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I. INTRODUCCION

En el marco del Programa de Trabajo 2022-2026, actualizacion 2025, del Sistema Econdmico
Latinoamericano y del Caribe (SELA), y como parte del area de Desarrollo Social, Programa III:
Promocion de una vision integral de la movilidad humana de dicho programa, en alianza con la
Red Regional de Organizaciones Civiles para las Migraciones (RROCM), con la colaboracion de
la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM), de ONU Mujeres, de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social (CISS) y del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
(ACNUDH), el 31 de octubre del presente afio, se llevé a cabo la II Edicion del Taller Virtual
“Estrategias para la Integracién de las Mujeres y Nifias Migrantes: Empleo y Juventud”. De esta
manera, el SELA dio continuidad al esfuerzo iniciado el 16 de julio de 2024 con el Taller virtual:
Estrategias para la integracion de las mujeres y las niflas migrantes.

Tres fueron los objetivos de este evento, a saber: i) analizar los desafios y oportunidades que
enfrentan las mujeres y jovenes migrantes en su proceso de integracién socioecondmica, con
énfasis en el acceso al empleo formal, la educacion y a la capacitacion profesional; ii) promover
el didlogo regional para el desarrollo de politicas publicas basadas en un enfoque de derechos
humanos, género e interseccionalidad, a fin de superar las barreras estructurales que limitan su
autonomia y iii) profundizar en lo concerniente a la inserciéon laboral y la autonomia
socioeconémica de las mujeres y jovenes migrantes quienes enfrentan una doble
discriminacion: por género y por condicidon migratoria.

Los participantes enriquecieron sus conocimientos en la tematica del taller con el valioso aporte
de los siguientes reconocidos especialistas y panelistas: Miram Bandes Zablah, Asesora Senior
Regional, Jefe de oficina de ONU Mujeres; Miguel Angel Ramirez, Especialista e investigador en
Seguridad social de la CISS; Roberto Cancel, Especialista Regional en Migracion Laboral y
Desarrollo Humano de la OIM y Karina Arriaza, Subdirectora del Programa de Atencién,
Movilizacion e Incidencia por la Nifiez y Adolescencia (PAMI).

Para acceder a toda la informacién referida a este evento, visite su pagina
(https://sela.org/agenda/ii-edicion-del-taller-virtual-estrategias-para-la-integracion-de-las-
mujeres-y-ninas-migrantes-empleo-y-juventud/) en el portal del SELA (www.sela.org).



https://sela.org/agenda/ii-edicion-del-taller-virtual-estrategias-para-la-integracion-de-las-mujeres-y-ninas-migrantes-empleo-y-juventud/
https://sela.org/agenda/ii-edicion-del-taller-virtual-estrategias-para-la-integracion-de-las-mujeres-y-ninas-migrantes-empleo-y-juventud/
https://sela.org/agenda/taller-virtual-estrategias-para-la-integracion-de-las-mujeres-y-las-ninas-migrantes/
https://sela.org/agenda/taller-virtual-estrategias-para-la-integracion-de-las-mujeres-y-las-ninas-migrantes/
https://sela.org/agenda/ii-edicion-del-taller-virtual-estrategias-para-la-integracion-de-las-mujeres-y-ninas-migrantes-empleo-y-juventud/
https://sela.org/agenda/ii-edicion-del-taller-virtual-estrategias-para-la-integracion-de-las-mujeres-y-ninas-migrantes-empleo-y-juventud/
http://www.sela.org/
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II. INAUGURACION
Las palabras inaugurales estuvieron a cargo de las siguientes personalidades:

Gustavo Herrera, Coordinador de Desarrollo Social del SELA. Reafirm6 el compromiso del SELA
con una visién integral, humana y sostenible de la movilidad en América Latina y el Caribe (ALC);
destaco que casi 48 millones de personas de la region viven fuera de sus paises de origen y que,
practicamente, la mitad son mujeres y nifas; subrayd la migracion como una oportunidad de
desarrollo; asimil6 el taller a la insercién laboral y a la autonomia socioecondémica de mujeres y
jovenes migrantes, sefialando tasas de desempleo juvenil superiores al 13 % y una informalidad
del 60 %; menciond la doble discriminacidon que enfrentan las mujeres migrantes (por género y
condicidon migratoria) y enmarco las acciones del SELA en los ODS 5 (igualdad de género), 8
(trabajo decente) y 10 (reduccidn de desigualdades).

Comentd que el SELA reconoce la movilidad humana como una oportunidad, no solo como un
proceso social inevitable, sino como un motor de desarrollo, cohesién y de sentido de creatividad
econdmica. Nuestra regién, expreso, tiene el potencial de convertir los flujos migratorios en una
fuente de innovacién, productividad y crecimiento inclusivo. Finalizé afirmando que “si somos
capaces de garantizar el ejercicio de los derechos, asi como el acceso a empleo digno y a la
proteccion social, estaremos avanzando en muchos sentidos y en muchos ambitos”.

Diana Martinez, Secretaria Técnica de la Red Regional de Organizaciones Civiles para las
Migraciones (RROCM). Destaco el papel de la sociedad civil y la importancia de un enfoque de
edad e interseccionalidad para respuestas inclusivas; anuncio la presentacién de la experiencia de
implementacién de la Guia operativa para la aplicacion del interés superior de la nifiez y
adolescencia en los contextos de movilidad humana en Guatemala y Honduras y enfatizé que la
integracion socioecondémica debe ir de la mano con la autonomia, la seguridad y el
empoderamiento.

Explicé que como representantes de la sociedad civil RROCM han sido testigos del profundo
impacto que los procesos de movilidad tienen sobre las mujeres y las nifias migrantes y también
de su capacidad de transformacién, liderazgo y resiliencia frente a contextos adversos y que estan
conscientes de que las mujeres y las nifias migrantes enfrentan barreras estructurales, econémicas,
sociales y normativas que limitan su acceso a sus derechos, al empleo digno y a la proteccion
social. Por ello, acotd, impulsan la edad e interseccionalidad como condicién indispensable para
construir respuestas verdaderamente inclusivas y sostenibles. Agregd que "solo asi lograremos
avanzar hacia una region mas justa e igualitaria, donde cada mujer y cada nifia puede ejercer sus
derechos en condiciones de igualdad y sin discriminacion”.

III. DESARROLLO DEL TALLER

Panel I Integracién socioeconémica de mujeres y nifias migrantes jovenes: desafios,
oportunidades y buenas practicas.

Panelista:

Miriam Bandes, Asesora Senior Regional, Jefe de Oficina de ONU Mujeres en El Salvador.
Hablé sobre la Integracion de las mujeres y nidas migrantes en América Latina y el Caribe. A
manera de diagnostico general, present6 datos sobre la dimension de género de la migracion y
los altos niveles de desempleo e informalidad juvenil que afectan desproporcionadamente a las



https://migrationnetwork.un.org/es/practice/guia-operativa-para-la-aplicacion-del-interes-superior-de-la-ninez-y-adolescencia-en-los
https://migrationnetwork.un.org/es/practice/guia-operativa-para-la-aplicacion-del-interes-superior-de-la-ninez-y-adolescencia-en-los
https://sela.org/wp-content/uploads/2025/11/PANEL-I-Miram-Bande-Zablah-ONU-MUJERES.pdf
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mujeres migrantes jovenes. Seguidamente, se refirié a algunas de las barreras que dificultan a las
personas migrantes jovenes el acceso al trabajo en la regidn. A tal efecto, destaco las siguientes:
i) dificultad para acceder a empleos formales; ii) trayectorias educativas interrumpidas; iii) falta de
reconocimiento o validacion de titulos; iii) discriminacion interseccional y iv) mayor exposicion a
la explotacidn, la trata de personas y a la Violencia Basada en Género (VBG).

Comentd que en este evento se intentaba poner en el centro el empleo digno, la educacién y la
capacitacion como vias para la autonomia, la proteccién y la participacion plena de la juventud
migrante. Agregd que la migracion en América Latina y el Caribe (ALC) tiene una marcada
dimension de género. Comentd que, en varias subregiones, las mujeres representan
aproximadamente la mitad o mas de la poblacién migrante lo que exige, expresd, politicas
sensibles y diferenciadas. Explicd que la region enfrenta retos persistentes en empleo juvenil y
que el 60 % de los jovenes trabajan en condiciones informales lo que afecta de manera
desproporcionada a las mujeres migrantes jovenes.

Sefald que tales datos muestran que la discusion sobre el empleo formal y el reconocimiento de
las competencias y el acceso a servicios con enfoque de género es relevante para la inclusién
socioeconémica.

Seguidamente, enuncié algunas oportunidades que pueden contribuir a remediar la situacion
descrita, a saber: i) reconocimiento de competencias y certificacion de titulos; ii) marcos regionales
(ej. Estatuto Migratorio Andino); iii) inclusion financiera y emprendimiento femenino con
perspectiva de género y iv) articulacién de politicas publicas y alianzas publico-privadas.

Por ultimo, resumio el trabajo que adelanta ONU Mujeres del cual comenté que se centra en las
siguientes tres frentes: i) autonomia econdmica (capacitacion, cuidados); ii) prevencién vy
proteccion contra la violencia y iii) coordinacion multisectorial, y expresd que, garantizar el acceso
al empleo digno y a la educacion no es solo una oportunidad econémica, sino que es un derecho
humano y una estrategia de proteccién.

Panel IL Instrumentos de seguridad social para personas migrantes en el continente
americano.

Panelista:

Miguel Angel Ramirez Villela, Jefe de la Division de Proyectos y Asistencia Técnica de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social (CISS). Disertdé sobre Instrumentos de
sequridad social para personas migrantes en el continente americano. Presentd los instrumentos
que han formalizado los paises del continente americano para garantizar la conservacion de
derechos en seguridad social a las personas migrantes, principalmente, para las que tienen una
situacién migratoria regular.

Seguidamente, explicé algunas de las disposiciones en materia de emigracion en funcién del
derecho humano a la seguridad social y presenté un panorama continental de los instrumentos
de seguridad social para el migrante que existen en ALC (2023), destacando 239 mecanismos en
39 Estados y territorios.

De los mecanismos de seguridad destacd los siguientes tipos: i) multilaterales: Convenio
Multilateral Iberoamericano de Seguridad Social (CMISS), 10 Estados; Acuerdo Multilateral de
Seguridad Social del Mercado Comun del Sur (Mercosur), 4 Estados; Instrumento Andino de


https://sela.org/publicaciones/instrumentos-de-seguridad-social-para-personas-migrantes-en-el-continente-americano/
https://sela.org/publicaciones/instrumentos-de-seguridad-social-para-personas-migrantes-en-el-continente-americano/
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Seguridad Social, 4 Estados y Acuerdo sobre Seguridad Social de la Comunidad del Caribe
(CARICOM), 13 partes firmantes; ii) unilaterales: iniciativas de los paises para proteger a sus
diasporas (ej. principio de igualdad de trato, aseguramiento voluntario), 57 acuerdos, 38 Estados
y territorios; iii) bilaterales: acuerdos entre Estados o instituciones, 163 tratados, 19 Estados y
territorios y iv) Interinstitucionales: 14 acuerdosy 9 paises.

A manera de hallazgo clave, sefialé que existe una significativa falta de mecanismos en regiones
que son origen, transito y destino de importantes flujos migratorios.

Por Ultimo, explico la Hoja de Ruta de la CISS, conformada por los siguientes items: i) impulso a
la portabilidad de derechos en seguridad social; ii) construccion de alianzas estratégicas; iii)
aprovechamiento de mecanismos existentes y iv) promocion de acciones concretas en alianza con
los paises miembros. Asimismo, invit6 a consultar la plataforma interactiva de la CISS y a identificar
paises con los que seria estratégico establecer nuevos acuerdos, considerando un enfoque de
género y juventud.

Panel III. Experiencias en la Integracion de Mujeres y Nifas Migrantes en Latinoamérica.

Panelista:

Roberto Cancel, Especialista Regional en Migracion Laboral y Desarrollo Humano de la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) para América del Sur. En la
oportunidad, hablé de La integracion de mujeres y nifios migrantes en Latinoamérica. Comenzé
su exposicion haciendo referencia a algunos conceptos de integracion, siendo el mas antiguo,
explicod, el que se refiere a la integracibon como un proceso unilateral segin el cual la
responsabilidad radica en la persona migrante la cual tiene que adaptarse a y asimilar el contexto
del pais de destino.

Explicéd que el concepto mas comun entre las agencias de las Naciones Unidas es el que percibe
la integracion de la persona migrante como un proceso bilateral, dindmico y abierto, en el que la
responsabilidad es compartida entre el migrante y la comunidad que lo recibe. Indicé que en este
concepto destaca la inclusién la cual se refiere, principalmente, al acceso del individuo a diferentes
servicios o diferentes ambitos de la sociedad sea servicio de salud, educacién o acceso econdmico
al mercado laboral o la participacion civica o politica. Asimismo, destaca la cohesidn social cuyos
elementos esenciales son el transnacionalismo; la antidiscriminacién; la lucha contra la xenofobia
y la promocion del entendimiento mutuo.

Seguidamente, explicd las seis dimensiones de la integracion de los migrantes, a saber:
psicoldgica, econdmica, politica, social, linglistica y navegacional. Ademas, ofrecié algunas cifras
que ilustran el impacto de la migracion en ALC, en 2017, destacando: i) el tamafio de la fuerza
laboral migrante y su contribucién al crecimiento econdmico en el lapso 2009-2017; ii) el aumento
de la contribucién de la mano de obra migrante al crecimiento econémico, en la Ultima década, y
iii) la inversion de parte de emprendedores migrantes de una nacionalidad de 1,800 millones de
dolares en la Ultima década, creando, aproximadamente, unos 400,000 empleos.

Con respecto a la llamada feminizacion de la migracion, sefialé que, en el pasado, la mayoria de
las mujeres migrantes se desplazaban como personas dependientes de los esposos o familias,
pero que, en la actualidad, muchas mujeres migran en forma auténoma para trabajar y vivir en el
extranjero, aportando el principal ingreso familiar.


https://sela.org/publicaciones/la-integracion-de-mujeres-y-ninas-migrantes-en-latinoamerica/
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A proposito de la relacion migracidn y género, explicoé que este ultimo influye en: i) las razones para
emigrar; ii) la decisidon de quién emigrara; iii) las redes sociales que se usan para desplazarse; iv) las
experiencias de integracidn en destino; v) la insercion laboral en destino y vi) la cantidad, frecuencia
y mecanismos de envio de las remesas de dinero.

Entre las barreras que enfrenten las mujeres en el mercado laboral formal, destaco las siguientes: i)
discriminacion en el entorno laboral; i) segmentacion y segregacion de mercados laborales; iii) falta
de servicios de cuidados y de redes de apoyo y iv) amenaza constante de VBG.

Se refiri6 a la Guia de Planificacion.: Mujeres Migrantes y Medlos de Vida (PNUD, OIM, OIT) dirigida
a promover al desarrollo de capacidades orientadas a la transversalizacion de género en estrategias
y proyectos referidos al acceso y promocion de los medios de vida de las mujeres migrantes vy,
realizando adecuaciones especificas, de las mujeres refugiadas y desplazadas.

A continuacion, comenté el Curso. Emprendimiento para Personas Migrantes (OIM), dirigido a
mostrar al participante los beneficios de esta decisién de vida y la influencia positiva que aporta en
sus comunidades, ademas de identificar herramientas y orientaciones introductorias, con enfoque
de género, para iniciar un emprendimiento.

Por ultimo, se refiri6 a la Caja de Herramientas para la (Re)lntegracion Socioeconomica
(INNOVA[MIGRA]CION) cuyo objetivo es brindar orientacién conceptual y practica para el disefio de
intervenciones y politicas con miras a promover la integracién de personas migrantes y la
reintegracién de las personas migrantes que retornan.

Panel IV. Guia Operativa para la Aplicacion del Interés Superior de la Nifez y Adolescencia
en contextos de movilidad como oportunidad para avanzar en la integracion de las nifias y
adolescentes migrantes.

Panelista:

Karina Arriaza, Subdirectora del Programa de Atencion, Movilizacion e Incidencia por la
Nifiez y Adolescencia (PAMI). Presentd el caso practico de la implementacion de la Guia
operativa para la_aplicacion del interés superior de la nifez y adolescencia en contextos de
movilidad humana en Guatemala. Describié la metodologia para "tropicalizar" la guia regional a
una ruta nacional guatemalteca, mediante una revision tedrica; la realizacion de un diagndstico; la
organizacion de talleres intersectoriales y la programacion de visitas a fronteras.

Destaco las siguientes lecciones aprendidas: i) la importancia de la articulacion intersectorial e
interinstitucional; ii) la flexibilidad para adaptar las metodologias sin perder el objetivo y iii) la
utilidad de la Ruta Nacional como un "puente implementador” que conecta los compromisos
regionales con la accion local. Comenté que se trata de integrar esta ruta con otros instrumentos
regionales como el mecanismo de proteccion transnacional y de generar estudios de caso
especificos sobre mujeres adolescentes.

Explicd que la migracion en ALC tiene una marcada dimensién de género y que las mujeres
representan, aproximadamente, la mitad o méas de la poblacién migrante. Agrego, que el 60% de
los jovenes trabajan en condiciones informales en la regién lo que afecta de manera
desproporcionada a las mujeres migrantes. Comenté que tales datos muestran que la discusion
sobre el empleo formal, el reconocimiento de las competencias y el acceso a servicios con enfoque
de género es altamente relevante para la inclusién socioecondmica.


https://files.acquia.undp.org/public/migration/latinamerica/UNDP-RBLAC-DocumentoGeneraGuiaESP.pdf
https://www.ecampus.iom.int/enrol/index.php?id=811
https://innovamigracion.iom.int/comunicacion/caja-de-herramientas/resumen
https://migrationnetwork.un.org/es/practice/guia-operativa-para-la-aplicacion-del-interes-superior-de-la-ninez-y-adolescencia-en-los
https://migrationnetwork.un.org/es/practice/guia-operativa-para-la-aplicacion-del-interes-superior-de-la-ninez-y-adolescencia-en-los
https://migrationnetwork.un.org/es/practice/guia-operativa-para-la-aplicacion-del-interes-superior-de-la-ninez-y-adolescencia-en-los
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Se refirid a la experiencia derivada de la implementacion de la Guia operativa en Guatemala y en
Honduras. Explico que esta iniciativa busca fortalecer los sistemas de proteccion nacional con un
enfoque de derechos dirigido a promover el interés superior de la nifiez y que incluya modelos de
cuidado alternativo que garanticen su libertad y bienestar porque, expresd, “solo asi lograremos
avanzar hacia una region mas justa e igualitaria, donde cada mujer y cada nifia puede ejercer sus
derechos en condiciones de igualdad y sin discriminacién”.

Panel V. Reqularizaciéon con enfoque de derechos: clave para la integracion de mujeres y

nifnas en movilidad humana.

Panelista:

Byron Cardenas, Oficial de Derechos Humanos, Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos (ACNUDH). Apoyado en el documento Leveraging Regular
Migration Pathways for Human Rights (Aprovechando las vias migratorias requlares

para la defensa de los derechos humanos) de la ACNUDH, inicié su intervencién sefialando que las
vias regulares de migracion ofrecen a las personas la oportunidad de emigrar de forma segura,
digna y previsible lo cual implica, acotd, construir sistemas migratorios mas seguros, justos y
humanos que no se centren en la exclusidn o en el control punitivo, sino en la gestion responsable
y en la proteccién efectiva de las personas. Asimismo, afiadié, las vias regulares contribuyen a la
reduccidn de los riesgos que enfrentan las personas migrantes, promueven las economias mas
equitativas y consolidan instituciones mas confiables y legitimas.

Explicé que la regularizacion toma la forma de programas temporales o de mecanismos
permanentes como permisos de residencia por razones humanitarias de derechos humanos o por
arraigo social y que, en esencia, reconoce la presencia y la contribucion de las personas migrantes,
les permite vivir con dignidad y fortalecer su sentido de permanencia y de pertenencia en las
comunidades donde han construido su vida. Agreg6 que la facilitacion de la entrada y la residencia
de personas migrantes a través de vias regulares representa una estrategia muy eficaz para reducir
los riesgos asociados a la migracion irregular. Estas vias permiten que las personas migrantes se
desplacen, vivan y trabajen en condiciones de mayor seguridad.

Comentd que en América Latina se han implementado programas de regularizacién como el del
MERCOSUR que permite a ciudadanos de paises miembros y asociados como Argentina, Brasil,
Paraguay, Uruguay, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y Perd, solicitar residencia legal en otro pais
del bloque, sin necesidad de mostrar vinculos laborales o familiares. Otro ejemplo relevante, afadid,
es el conjunto de medidas adoptadas por Colombia para regularizar a las personas migrantes
venezolanas a través del estatuto temporal de proteccion.

A continuacién, resumio la situacion de vulnerabilidad de las personas migrantes en América Latina
y el Caribe como mujeres, nifias, personas de la comunidad LBGT+, personas con discapacidad,
personas adultas mayores, personas de pueblos indigenas y victimas de violencia quienes enfrentan
barreras para acceder a estas vias regulares o a la regularizacion propiamente dicha. Precisé que
tales barreras se traducen en: i) costos elevados; ii) tramites complejos; iii) falta de informacién
oportuna, clara y accesible; iv) falta de reconocimiento de titulos o certificaciones; v) riesgos de
abuso o de corrupcién en procesos migratorios; vi) discriminacién estructural y vii) xenofobia, entre
muchos otros.


https://www.focsiv.it/wp-content/uploads/2025/10/ohchr-leveraging-regular-migration-pathways-1.pdf
https://www.focsiv.it/wp-content/uploads/2025/10/ohchr-leveraging-regular-migration-pathways-1.pdf
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Finalmente, present6 la Guia de planificacion: mujeres migrantes y medjos de vida, un curso virtual
sobre emprendimiento, y la Caja de herramientas para (re) integracion y reintegracion
socioeconomica de migrantes, una plataforma para el andlisis y la innovacién sobre migracion en
América del Sur, cuyo objetivo es construir conocimiento colectivo de la materia en la regién,
también fue comentada en el panel III, por Roberto Cancel.

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A partir de las exposiciones de los panelistas y de sus respuestas a las inquietudes expresadas
por los asistentes durante los debates escenificados a lo largo de la jornada, a continuacion, se
resumen algunas conclusiones y recomendaciones:

A. CONCLUSIONES

1) La integracidn es un tema transversal y multisectorial que involucra areas de politicas que
abordan las esferas econdmica, social, legal, cultural y civica e impactan sobre todos los
aspectos de la vida de los migrantes y las comunidades receptoras.

2) Laintegracién socioecondmica de las mujeres y niflas migrantes, a través del empleo digno,
la educacién y la proteccidn social, es fundamental para el desarrollo regional y el ejercicio
de sus derechos.

3) Las mujeres migrantes y nacionales tienden a tener niveles educativos superiores a los de
sus homdlogos hombres.

4) El trabajo de cuidado no remunerado equivale al 21% del PIB en la regién y las mujeres 75%
de esta proporcién.

5) Las mujeres migrantes son, desproporcionadamente, afectadas por el desempleo y la
informalidad laboral.

6) El didlogo multisectorial es muy importante para generar soluciones sostenibles.

7) Laevidencia muestra que la condicidén de migrante aumenta la vulnerabilidad de las mujeres
a sufrir VBG (ONU Mujeres, 2021).

8) La informalidad afecta de manera desproporcionada a las mujeres migrantes jovenes.

9) En ALC hay una diversidad de instrumentos de seguridad social para personas migrantes,
pero con diferencias notables entre subregiones.

10) No se imponen requisitos de nacionalidad para cotizar en los sistemas de seguridad social.

11) Los mecanismos bilaterales son los mas comunes.

12) La participacion en acuerdos multilaterales es limitada.

13) Las prestaciones mas comunes en la mayoria de los instrumentos son las de largo plazo.

14) Las personas con situacidn migratoria irregular no suelen estar contempladas en los
mecanismos revisados.

15) El taller, en sus dos ediciones, ha sido un excelente espacio de intercambio para compartir
buenas practicas y fortalecer la cooperacion, por lo que los participantes reconocieron la
contribucion del SELA, asi como la colaboracién de la RROCM, la OIM, ONU Mujeres la CISS
y la ACNUDH en la realizacion de este.

B. RECOMENDACIONES

1) Impulsar la adopcion de un enfoque de derechos humanos colocando la dignidad y la
igualdad en el centro de las politicas migratorias.


https://www.undp.org/es/latin-america/publicaciones/guia-de-planificacion-mujeres-migrantes-y-medios-de-vida
https://innovamigracion.iom.int/comunicacion/caja-de-herramientas/herramientas
https://innovamigracion.iom.int/comunicacion/caja-de-herramientas/herramientas
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Facilitar que las personas en situacion de irregularidad y sin documentos de regularizacion
puedan acceder a la regularizacién, especialmente, cuando sus propios paises de origen les
impiden acceder, por ejemplo, a la renovacién del pasaporte o al acceso a un documento
de identidad, en paises en donde hay trabas vinculadas a situaciones sociopoliticas que
puedan dificultar el acceso a estos documentos.

Promover vias accesibles, asequibles y seguras, incluyendo mecanismos de regularizacién y
residencia humanitaria.

Fortalecer la cooperacion internacional y regional, compartiendo datos, experiencias y
buenas practicas.

Promover espacios como este taller con miras a estimular mas didlogos e intercambios de
experiencias y de puntos de vista que faciliten la convergencia y la coordinacion de acciones
fundamentadas en el trabajo colaborativo.

Favorecer el intercambio de mejores practicas y, al mismo tiempo, explorar formas para
apoyar a las personas migrantes, especialmente, aquellas en situacion de vulnerabilidad.

Asegurar la participacion significativa de la sociedad civil, de las instituciones nacionales de
derechos humanos y de las comunidades migrantes.

Escuchar a los migrantes no solo en los eventos en los que se discute el tema, sino también
en aquellas instancias en las que se toman decisiones referidas al fendmeno de la migracién
y de la movilidad.

Promover la creacion de marcos armonizados que contemplen titulos, politicas laborales y
proteccion.

10) Impulsar la inclusion socioecondmica de la juventud migrante femenina.

11) Ampliar la cobertura que los sistemas de seguridad social ofrecen a las personas migrantes.

12) Aprovechar la accion de SELA y de otros organismos regionales similares para armonizar

politicas y compartir practicas a partir de la convergencia de propodsitos, esfuerzos y
acciones.

13) Solicitar al SELA que continle con la organizacién de estos talleres como una actividad

recurrente en su programa de trabajo.
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V. METRICAS E INDICADORES

a. Ficha técnica del evento

PROYECTO
Realizar el Taller Virtual II Edicion "Estrategias para la
integracion de las mujeres y nifias migrantes: Empleo y
Juventud", en modalidad virtual, dirigido a los
funcionarios de los 23 Estados Miembros del SELA, con 5
panelistas especializados y una jornada de 120 minutos.

SP/TV: EIMNM:EJ-SELA/IR-25

OBJETIVO OPERATIVO \

Propiciar el intercambio de buenas practicas
sobre integraciéon de mujeres y niflas migrantes
(empleo 'y juventud) entre organismos
especializados y funcionarios de gobierno,
alcanzando la participacién efectiva de al
menos 60% de los Estados Miembros del SELA
(= 14/23) y una tasa de asistencia de al menos
el 80% de los inscritos aprobados.

OBJETIVO PRINCIPAL

Fortalecer las capacidades institucionales de los
funcionarios y funcionarias de los 23 Estados
Miembros del SELA para el disefio de politicas de
integracion migratoria con enfoque de género y
derechos humanos, logrando que al menos el 53%
de los asistentes permanezca = 60% del tiempo
total del taller.

OBJETIVO DE IMPACTO
Contribuir al disefio e implementaciéon de politicas publicas inclusivas en
materia migratoria en ALC que garanticen el empleo digno y la inclusién social
de mujeres y niflas migrantes en los 23 Estados Miembros del SELA.

Indicadores de proceso

Indicadores de producto

Indicadores de resultado

Indicadores de impacto

IP1] Numero de panelistas/capacitadores convocados.
Meta: 5 panelistas (1 por eje tematico) .

[IP2] Duracion total programada del taller. Meta: 120
minutos.

[IP3] N.°y % de Estados Miembros convocados /
inscritos. Meta: 23/23 (100%) convocados; = 14/23 (=
60%) inscritos.

[IP4] Numero total de funcionarios inscritos aprobados.
Meta: > 40 inscritos aprobados.

[IP5] NUmero de aliados institucionales participantes.
Meta: 5 aliados.

[IPP1] % de panelistas convocados que
asistieron. Meta. 100%.

[IPP2] Tasa de acceso (asistentes Unicos /
inscritos aprobados). Meta: = 80%.

[IPP3] % de Estados Miembros SELA
representados entre asistentes. Meta: = 60%(>
14/23)

[IPP3a] Paises no miembros representados.
Meta: Referencial.

[IPP4] % de horas ejecutadas sobre las horas
programadas. Meta: > 95% (> 114 min) .

[IPP5] Distribucién geogréfica de asistentes por
pais. Meta.: Referencial

[IPP6] Distribucion sectorial de inscritos
aprobados. Meta: Referencial.

IR1] Distribucion de participantes segln tiempo de
permanencia en la sesiéon (datos de plataforma

irtual). Meta: = 53% con permanencia > 60% de
tiempo total.

[IR2] Tasa de desercién temprana (salida antes de
los 30 minutos). Meta: < 20%.

N.° de politicas, estrategias o instrumentos normativos adoptados por Estados
Miembros que incorporen los enfoques del taller,

Referencial: requiere seguimiento a 6 meses

No medible en la presente edicidén sin mecanismo de seguimiento post-evento.

Sistema de monitoreo y evaluacién

Antes: Difusidon de convocatoria; apertura y cierre del
formulario de inscripcion Zoom; aprobacién de postulantes;
validacion del listado de panelistas.

Durante: Registro automatico de asistencia Y|
duracién individual por  participante en
plataforma Zoom; monitoreo de asistencia de
panelistas.

Después: Andlisis de datos de permanencia y desercion de la plataforma Zoom.
Sin encuesta de satisfaccion ni mecanismo de seguimiento en la presente edicion.

Seguimiento(no implementado):

Se recomienda encuesta de seguimiento a los 6 meses para medir el uso de aprendizajes en politicas publicas.

Nota metodolégica y convenciones:
L]

Los indicadores se presentan como enunciados descriptivos con su meta planificada, sin resultados. Los resultados reales se reportan en la Seccién X: Matrices de Indicadores.
"Referencial" indica indicadores descriptivos de distribucién, sin meta de desempefio binaria. Las metas en negritas en los objetivos constituyen el ancla de medicion de cada nivel de la cadena GBR.
IP = Indicadores de Proceso (planificacion) - IPP = Indicadores de Producto (ejecucién) - IR = Indicadores de Resultado (cambio en participantes) - II = Indicadores de Impacto (largo plazo).
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Desarrollo Social

VI. DESCRIPCION DEL PROYECTO

a.Titulo

II Edicién del Taller Virtual “Estrategias para la
integracion de las mujeres y nifias migrantes:
Empleo y Juventud”

b. Contraparte

institucional /

Participantes
objetivo

Aliados institucionales:

Red Regional de Organizaciones Civiles para las Migraciones (RROCM);
Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM); ONU Mujeres;
Conferencia Interamericana de Seguridad Social (CISS); Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
(ACNUDH).

Marco institucional:

Programa de 2022-2026 del SELA (SP/CL/LO/D N.° 4-24), Eje de
Desarrollo Social, Programa III: Promocion de una visién integral de la
movilidad humana.

Participantes objetivo:

Funcionarias y funcionarios de gobierno con competencias en
migracion, género, empleo y juventud de los 23 Estados Miembros del
SELA; personal técnico de organismos internacionales (RROCM, OIM,
ONU Mujeres, CISS, ACNUDH, OIT, UNFPA); y representantes de
organizaciones de la sociedad civil de América Latina y el Caribe.

c. Host de la sesion

Plataforma Zoom y YouTube del Sistema Econdmico Latinoamericano
y del Caribe (SELA).

Idioma: espanol e inglés, con interpretacién simultanea.

d. Objetivo general

Promover la consolidacion de capacidades técnicas e institucionales y
el intercambio de buenas practicas entre funcionarios de gobierno,
agencias internacionales y organizaciones de la sociedad civil de los 23
Estados Miembros del SELA, con el fin de fortalecer el disefio y la
implementacién de politicas publicas basadas en enfoques de género,
derechos humanos e interseccionalidad que contribuyan a la inclusién
social y laboral plena de las mujeres y nifias migrantes en América Latina
y el Caribe, superando las barreras estructurales que dificultan su acceso
a derechos, empleo digno y autonomia socioeconémica.

e. Objetivos especificos

i. Analizar los desafios y oportunidades especificas que enfrentan las
mujeres y niflas migrantes jovenes en su proceso de integracion
socioeconémica, con énfasis en el acceso al empleo formal, la
educacion y la capacitacién profesional, desde una perspectiva de
derechos humanos y fortalecimiento institucional.
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ii. Promover la articulacién regional y el didlogo multisectorial entre
agencias internacionales, gobiernos y sociedad civil con el fin de
alcanzar esfuerzos coordinados que faciliten la inclusion
socioecondmica y desarrollo integral de la juventud migrante femenina.

iii. Facilitar el intercambio de experiencias regionales y buenas practicas
que promuevan el fortalecimiento institucional y modelos efectivos de
inclusion laboral y empoderamiento econdmico de mujeres y nifias
migrantes en América Latina y el Caribe.

iv. Sistematizar el intercambio de conocimiento y experiencias durante
el taller para la actualizacion y enriquecimiento del Manual sobre
Buenas Practicas para la Integracion de Mujeres y Nifias Migrantes,
consoliddndolo como un recurso estratégico para la formulacién de
politicas y programas efectivos.

b. Cuerpo de panelistas

Nombre Institucion
1 Miriam ONU Mujeres Asesora Senior Regional, Panel I
Bandes (El Salvador) Jefe de Oficina
Zablah Integracién socioeconémica de mujeres y nifias migrantes

jovenes: desafios, oportunidades y buenas practicas

2 Miguel CISS Jefe Divisién de Proyectos | Panel II
Angel y Asistencia Técnica
Ramirez Instrumentos de seguridad social para personas migrantes en el
Villela continente americano
3 Roberto OIM América Especialista Regional en Panel III
Cancel del Sur Migracién Laboral y Instrumentos de seguridad social para personas migrantes en el
Desarrollo Humano continente americano.
4 Karina PAMI Subdirectora Panel IV
Arriaza Guatemala Experiencias en la Integracion de Mujeres y Nifias Migrantes en

Latinoamérica.

5 Byron ACNUDH Oficial de Derechos Panel V

Cardenas Humanos Guia Operativa para la Aplicacion del Interés Superior de la
Niflez y Adolescencia en contextos de movilidad como
oportunidad para avanzar en la integracién de las nifas y
adolescentes migrantes.
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VII. Etapas del Proyecto
a. Disefio Institucional

La IT Edicion del Taller Virtual fue disefiada por la Secretaria Permanente del SELA en el marco del
Programa de 2022-2026 (SP/CL/LO/D N.° 4-24), Eje de Desarrollo Social, Programa III: Promocién
de una vision integral de la movilidad humana. El proceso de disefio se llevd a cabo en
coordinacion con los siguientes aliados institucionales: la Red Regional de Organizaciones Civiles
para las Migraciones (RROCM), la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), ONU
Mujeres, la Conferencia Interamericana de Seguridad Social (CISS) y la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH), y tomé como
insumo central la experiencia y los aprendizajes de la I Edicion celebrada en 2024.

El disefio comprendio la elaboracién de la Nota Conceptual del evento, la definicion de los cinco
ejes tematicos a abordar, donde se tocaron temas como el empleo formal, la seguridad social,
migracion laboral, el empoderamiento local y los derechos humanos de las mujeres y nifas
migrantes. Esto orientd, la seleccién de panelistas con base en su especializacion técnica e
institucional en dichas areas. La modalidad virtual fue adoptada con el propésito de maximizar la
cobertura geografica entre los Estados Miembros del SELA y reducir barreras de desplazamiento y
costo. Se contratd igualmente un servicio de interpretacién simultanea al inglés para garantizar la
accesibilidad lingtistica de los participantes de paises de habla no hispana de la region.

El proceso de convocatoria, gestién de inscripciones y coordinacion técnica con panelistas y aliados
fue responsabilidad del Area de Desarrollo Social de la Secretaria Permanente, bajo la coordinacion
del sefior Gustavo Herrera, Coordinador del Area de Desarrollo Social y el sefior Luis Emilio
Martinez, Analista del Area.

b. Agenda de trabajo

La agenda del conversatorio fue estructurada para propiciar un didlogo técnico e interinstitucional
entre representantes de organismos regionales, redes de sociedad civil y entidades multilaterales.
El evento se desarrollé en una Unica jornada virtual el jueves 3 de julio de 2025, a través de la
plataforma ZOOM, entre las 11:00 a. m. y las 11:45 p. m. (hora de Caracas), con interpretacién
simultanea en espafiol e inglés. La programacién contemplé: apertura institucional, cinco paneles
tematicos, reflexiones finales multilaterales y una ronda de preguntas rectoras y del publico.

Las sesiones combinaron presentaciones especializadas con espacios de discusion, lo que
permitioé una participacion dindmica y multisectorial.

La agenda se ejecutd conforme a lo previsto en la Nota Conceptual y en los documentos de
convocatoria oficial, garantizando una fluida articulacion tematica entre las intervenciones. A
continuacion, se presenta el desglose completo de la programacion del conversatorio.

c. Convocatoria, difusién e inscripcién

La convocatoria al taller fue efectuada a través de los canales de comunicacion oficiales de la
Secretaria Permanente del SELA y de los aliados institucionales (RROCM, OIM, ONU Mujeres, CISS
y ACNUDH). El formulario de inscripcion, habilitado en la plataforma Zoom, registré un total
de 101 funcionarias y funcionarios aprobados provenientes de 20 paises. De este total, 94
personas (93.1%) representaron a 17 Estados Miembros del SELA de un universo de 23, mientras
que 7 personas (6.9%) provenian de tres paises no miembros: Estados Unidos de América, Espafia
y Sudafrica.
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Grafico |. Participacion de Estados Miembros SELA vs. paises no miembros
(inscritos aprobados, n=101)

Estados Miembros SELA
(17 paises)

94 personas - 93.1%

Paises no miembros
(3 paises)
7 personas - 6.9%

n=101

inscritos o
Total inscritos aprobados:

101 personas (100%)

Fuente: SELA, base de datos de funcionarios inscritos/asistentes aprobados (octubre 2025).

Graéfico Il. Distribucién sectorial de los funcionarios inscritos aprobados (n=101)

Otro / Independiente
45 personas - 44.6%

Gobierno
44 personas - 43.6%

n=101
Org. Internacionales/Reg.
inscritos 7 personas - 6.9%

Academia

5 personas -+ 5.0%

Total inscritos aprobados:

101 personas (100%)

Fuente: SELA, base de datos de funcionarios inscritos/asistentes aprobados (octubre 2025).
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De acuerdo al Grafico II, El perfil sectorial de los inscritos aprobados muestra una distribucién
equilibrada entre dos grandes categorias. El segmento Otro/Independiente concentré la mayor
proporcién con 45 personas (44.6%), seguido muy de cerca por el sector gubernamental con 44
personas (43.6%). Los organismos internacionales y regionales aportaron 7 inscritos (6.9%), y la
academia contribuy6 con 5 personas (5.0%). Esta composicién refleja una convocatoria amplia que
trascendio los limites del sector gubernamental, integrando a profesionales independientes y
especialistas vinculados a organismos internacionales con competencias en migracién, género y
empleo.

Gréfico lll. Distribucién geografica de funcionarios inscritos aprobados, por pais

Venezuela 27
Honduras

Rep. Dominicana
Ecuador

EE.UU.

México
Argentina
Guyana

Perd

Panama
Colombia

Bolivia

Surinam
Uruguay

Costa Rica
Guatemala
Jamaica

Espafia

Sudéafrica

Nicaragua
B Estados Miembros SELA
I Paises no miembros

0 10 20 30
Personas
Fuente: SELA, base de datos de funcionarios inscritos/asistentes aprobados (octubre 2025).
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En cuanto a la distribucidn geografica mostrada en el Grafico III , Venezuela registré la mayor
delegaciéon con 27 inscritos, sequida de Honduras con 20 cuya participacién evidencia el interés
particular de ese pais en las tematicas abordadas y de Republica Dominicana y Ecuador, con 8
inscritos cada una. México, Argentina, Guyana y Per( aportaron 4 inscritos respectivamente, y
Panama registré 3. Colombia, Bolivia, Surinam y Uruguay contaron con 2 personas cada una,
mientras que Costa Rica, Guatemala, Jamaica y Nicaragua aportaron 1 inscrito respectivamente.
Entre los paises no miembros, Estados Unidos de América concentré la mayor delegacion con 5
personas, seguido de Espafia y Sudafrica con 1 inscrito cada una.

d. Ejecucion

El taller se ejecuto el 21 de octubre de 2025 con una duracion efectiva de 135 minutos (de 11:00
a 13:15 horas, hora de Caracas), lo que representd un cumplimiento del 112.5% respecto de la
duracion programada de 120 minutos. Los cinco panelistas convocados asistieron en su totalidad,
registrandose una tasa de asistencia de panelistas del 100%. De los 101 funcionarias y funcionarios
inscritos aprobados, 71 participaron efectivamente en la sesién, lo que representa una tasa de
asistencia del 70.3%. Los 30 inscritos restantes (29.7%) no se conectaron a la plataforma. Para el
analisis de permanencia, se consideraron los 75 participantes con datos de duracion disponibles
en Zoom, excluyendo al personal técnico del SELA (7 personas) y al intérprete de inglés (1 persona).

Del total de 71 asistentes Unicos, 66 personas (93.0%) representaron a 15 Estados Miembros del
SELA, mientras que 5 personas (7.0%) provenian de dos paises no miembros: Estados Unidos de
América y Sudafrica. Al comparar esta distribucion con la de los inscritos, se observa que la
proporcion de Estados Miembros se mantuvo practicamente estable (93.1% entre inscritos versus
93.0% entre asistentes), lo que confirma que la asistencia efectiva reprodujo fielmente el perfil
institucional y geogréafico previsto en la convocatoria. No obstante, el nUmero de paises EM
representados descendid de 17 entre los inscritos a 15 entre los asistentes, dado que Costa Rica y
Guatemala, que contaban con inscritos, no registraron asistentes en la sesién.

Grafico IV. Participacién de Estados Miembros SELA vs. paises no miembros
(asistentes linicos, n=71)

Estados Miembros SELA
(15 paises)
66 personas - 93.0%

Paises no miembros
(2 paises)
5 personas - 7.0%

n=71

asistentes
Total asistentes Unicos:

71 personas (100%)

Fuente: SELA, base de datos de funcionarios inscritos/asistentes aprobados (octubre 2025)



Secretaria Permanente Desarrollo Social

La distribucion sectorial de los asistentes presenta un leve desplazamiento
respecto al perfil de inscritos: el sector gubernamental pasé a ocupar el primer
lugar con 33 asistentes (46.5%), superando al segmento Otro/Independiente,
que registré 30 personas (42.3%). Los organismos internacionales y regionales
mantuvieron su representacion con 7 asistentes (9.9%), y la academia aport6 1
asistente (1.4%). Este resultado sugiere que los funcionarios del sector
gubernamental mostraron una mayor tasa de conversién entre inscripcién y
asistencia  efectiva respecto a los profesionales del segmento
Otro/Independiente, lo que es coherente con el caracter técnico-institucional
del taller y con la orientacién de su convocatoria hacia audiencias con mandatos
directos en materia de migracién y género.

Grafico V. Distribucion sectorial de los asistentes Gnicos (n=71)

Gobierno

33 personas - 46.5%

Otro / Independiente
30 personas - 42.3%

n=71

asistentes 7 personas - 9.9%

Academia

. Org. Internacionales/Req.

1persona - 1.4%

Total asistentes Unicos:

71 personas (100%)

Fuente: SELA, base de dalos de funcionarios inscritos/asistentes aprobados (octubre 2025).

La distribucién geogréfica de los asistentes muestra variaciones respecto al universo de
inscritos. Honduras lider6 la participacion efectiva con 18 asistentes (25.4%), seguida
de Venezuela con 14 (19.7%) y Republica Dominicana con 7 (9.9%). Ecuador aport6 6 asistentes
(8.5%), y Estados Unidos de América 4 (5.6%). México, Guyana y Peru registraron 3 asistentes cada
uno, mientras que Argentina, Surinam, Panama y Uruguay contaron con 2 personas
respectivamente. Colombia, Bolivia, Jamaica, Nicaragua y Sudafrica registraron 1 asistente cada
una. Cabe destacar que Costa Rica y Guatemala, pese a contar con inscritos, no registraron
asistentes en la sesién; la misma situacién se presentd con Espafia, cuyo Unico inscrito no se
conecto.
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Grafico VI. Distribucién geografica de asistentes unicos, por pais

Honduras 18
Venezuela

Rep. Dominicana
Ecuador

EE.UU.

México

Guyana

Pera

Argentina
Surinam

Panama
Uruguay
Colombia

Bolivia

Jamaica

Nicaragua

Sudafrica
B Estados Miembros SELA

I Paises no miembros

0.0 25 5.0 7.5 10.0 12.5 15.0 175 20.0

Personas
Fuente: SELA, base de datos de funcionarios inscritos/asistentes aprobados (octubre 2025).

El andlisis de permanencia revela que 24 participantes (32.0%) permanecieron conectados durante
el 90% o mas del tiempo total de la sesidén (= 122 minutos), evidenciando un alto nivel de
compromiso con los contenidos del taller. Un 21.3% adicional (16 participantes) mantuvo una
permanencia de entre el 60% y menos del 90% del tiempo, lo que implica una participacién activa
durante la mayor parte de la jornada. Sin embargo, la categoria con mayor peso fue la de
participantes con menos del 60% de permanencia, que concentré a 35 personas (46.7%). En
conjunto, el 53.3% de los participantes analizados alcanzd una permanencia igual o superior al
60% del tiempo de la sesién, superando por un margen minimo la meta del 53% establecida en la
Ficha Técnica del proyecto.
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Grafico VII. Distribucion de participantes segtin tiempo de permanencia en la sesion
(n=75, base: 135 min)
40 -
35 (46.7%)

35

30
8 25 24 (32.0%)
1=
[}
§=s
£ 20 1
£ 16 (21.3%)

15

10 -

5 -

< 60% del tiempo 60% — 90% del tiempo = 90% del tiempo

Fuente: SELA, base de datos de funcionarios insciitos/asistentes aprobados (octubre 2025).

En lo relativo a la desercidon temprana definida como la salida de la sesién antes de cumplir los
primeros 30 minutos, se registraron 19 participantes, equivalentes al 25.3% del total analizado.
Los 56 participantes restantes (74.7%) permanecieron en la sesién durante 30 minutos o mas. Este
resultado super6 la meta establecida de no mas del 20% de desercién temprana, lo que sefala la
necesidad de fortalecer las estrategias de retencién en el arranque del evento en futuras ediciones
mediante dinamicas de participacién en la apertura, la comunicacidn anticipada de los ejes de
mayor interés de la agenda y el inicio puntual de la sesion.

Grafico VIII. Desercién temprana (salida antes de los 30 minutos)

(n=75

Desercién temprana
(< 30 min)

19 personas - 25.3%
Permanencia
230 min
56 personas - 74.7%

Total analizado:

n=75

participantes

75 participantes (100%)

Fuente: SELA, base de datos de funcionarios inscritos/asistentes aprobados (octubre 2025)
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Fortalezas

Oportunidades

Alta convocatoria institucional especializada: cinco aliados
(RROCM, OIM, ONU Mujeres, CISS y ACNUDH) con mandatos
vinculados directamente a las tematicas del taller.

Asistencia del 100% de los panelistas convocados (5/5),
todos pertenecientes a organismos multilaterales de primer
nivel.

Amplia cobertura geogréfica: 17 Estados Miembros del
SELA representados entre los inscritos (20 paises en total),
con presencia de 15 EM entre los asistentes efectivos.

Alta convocatoria de inscripcién: 101 funcionarias y
funcionarios aprobados provenientes de 20 paises.
Perspectiva de género, derechos humanos e
interseccionalidad integrada transversalmente en el disefio y
en los cinco paneles tematicos.

Modalidad virtual que elimina barreras geogréficas y reduce
los costos de participacion para los Estados Miembros.
Servicio de interpretacion simultanea al inglés que amplié la
accesibilidad linguistica del evento.

EI 53.3% de los participantes analizados alcanzé una
permanencia igual o superior al 60% del tiempo de la sesién,
superando la meta del 53%.

Creciente relevancia del tema migratorio en la agenda
regional, en el marco de la Segunda Revision del Pacto
Mundial para una Migracién Segura, Ordenada y Regular
y del Foro de Examen de la Migracion Internacional (FEMI)
2026.

Posibilidad de articular las conclusiones del taller con los
procesos del Foro Mundial sobre Migraciéon y Desarrollo y
con el Observatorio de Migraciones del SELA.

Interés sostenido de organismos multilaterales en alianzas
con el SELA para el fortalecimiento de capacidades
institucionales en ALC.

Potencial para replicar el taller en una III Edicién con
énfasis en grupos especificos (jévenes, nifias, personas en
movilidad forzada) o en subregiones.

Posibilidad de incorporar una encuesta de satisfaccién y
un mecanismo de seguimiento post-evento en futuras
ediciones para medir impacto en politicas publicas.
Articulacion con el Manual sobre Buenas Practicas para la
Integracién de Mujeres y Nifas Migrantes, iniciado en
2024 y en proceso de actualizacién.

Alineacion con los ODS 5 (Igualdad de Género), 8 (Trabajo
Decente) y 10 (Reduccion de Desigualdades), que potencia
la visibilidad del taller ante donantes y organismos
internacionales.

Debilidades

Amenazas

Alta tasa de no-shows: 30 de 101 inscritos (29.7%) no se
conectaron a la sesién, lo que reduce el impacto efectivo de
la convocatoria.

Desercion temprana significativa: 25.3% de los
participantes abandoné la sesion antes de los primeros 30
minutos, superando la meta de <20%.

Alta tasa de participantes con permanencia inferior al 60% del
tiempo total (46.7%), lo que limita la absorciéon completa de
los contenidos.

Ausencia de encuesta de satisfaccion post-evento, que impide
evaluar la calidad percibida y la utilidad de los contenidos para
los participantes.

Formulario de inscripcion sin campo de género, que
imposibilita la desagregacion por sexo de las métricas de
participacion y asistencia.

Ausencia de mecanismo de seguimiento post-evento para
medir el uso de los conocimientos adquiridos en la
formulacién de politicas publicas o en foros regionales.
Agenda de trabajo sin horarios detallados disponibles para el
registro formal de relatoria, lo que dificulta la documentacién
precisa de la jornada.

Saturacion de eventos virtuales en el ecosistema regional,
que puede reducir la atencién, la permanencia y la
disposicion de los participantes a conectarse durante toda
la sesién.

Conectividad desigual en algunos Estados Miembros, que
puede generar deserciones involuntarias y afectar la
continuidad de la participacién.

Riesgo de fragmentacién tematica dado el amplio
espectro del eje empleo-juventud, que puede dificultar la
formulacién de recomendaciones operativas precisas y
accionables.

Alta tasa de no-shows (29.7%) que, de no atenderse en
futuras ediciones, puede generar una brecha creciente
entre el alcance de la convocatoria y el impacto
institucional real del evento.

Posible dependencia de los aliados institucionales para la
difusion de la convocatoria, sin canales propios del SELA
suficientemente desarrollados para garantizar la captacién
auténoma de participantes calificados.

Ausencia de indicadores de impacto verificables a
mediano plazo, lo que dificulta la justificacion de recursos
ante organismos financiadores o instancias de rendicion
de cuentas.

Fuente: SELA, octubre 2025, analisis.
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Tabla 2. Matriz de Indicadoresindicador Valor S - T e el 5
Tipo | N.° | Cédigo Descripcion Proyectado Real
N.° de panelistas/capacitadores convocados. i instituci
1 IP1. P P 5 5 Conteo directo Panelistas Registro institucional del Linea Base
SELA - Zoom
Duracién total programada del taller. i instituci
2 1P2. prog 120 135 Conteo directo Minutos Registro institucional del Linea Base
SELA - Zoom
o
] N.°y % de Estados Miembros convocados / i instituci
g 3 1P3. insc{itco)s. 23 17 Estados miembros inscritos/ Total Estados miembros x100 % Reg|stsr§LZ155|tzu:C|)c::al del 73.9%
a
N.° total de funcionarios inscritos aprobados. i instituci
4 1P4. P N/A 101 Conteo directo Funcionarios Registro institucional del Linea Base
SELA - Zoom
N.° de aliados institucionales participantes. i instituci
5 IP5. P P 5 5 Conteo directo Instituciones Registro institucional del Linea Base
SELA - Zoom
% de panelistas convocados que asistieron. Panelistas asistentes / Panelistas convocados x 100 i instituci
10 PP.1 o de p q 5 5 % Registro institucional del 100%
SELA —Zoom
Tasa de acceso (asistentes Unicos / inscritos Asistentes Unicos / Inscritos aprobados x 100 Registro institucional del
12 IPP.2 aprobados). 101 71 % SELA — Zoom 70.3%
S - - - —
19 PP.3 % de Est.ados Miembros SELA representados 23 15 EM asistentes / Total EM x 100 % Registro institucional del 65.2%
entre asistentes. SELA - Zoom
. . . Regi institucional del .
° 20 IPP.3.a Paises no miembros representados. N/A 2 Conteo directo % egistro institucional de Linea Base
kY] SELA -Zoom
g 5 - - - - —
3 2 PPA4. % de horas ejecutadas sobre las horas 120 135 Minutos reales / Minutos proyectados x 100 % Registro institucional del 1125%
= programadas. SELA - Zoom
Distribucion geogréfica de asistentes por Am. Latina: 53 Asistentes por subregion / Total asistentes x 100 . o AL: 74.6%
bregié R Registro institucional del . o
23 IPP.5 subregion. N/A El Caribe: 13 % Caribe: 18.3%
SELA - Zoom
Otros: 5 Otros: 7.0%
Distribucion sectorial de asistentes. Gobierno: 33 Asistentes por sector / Total asistentes x 100 46.5%
Otro/Ind.: 30 i instituci 42.3%
2 IPP.G N/A / % Registro institucional del o
OI/Reg.: 7 SELA - Zoom 9.9%
Academia: 1 1.4%
Distribucion de participantes segin tiempo de 530 Participantes con permanencia >60% / Total asistentes x 100 . i titucional del
° 26 IR1 permanencia en la sesion (datos de plataforma 253% con perm. 40 % Registro institucional de 53.3%
-] : >60% SELA —Zoom
s virtual).
g Tasa de desercion temprana (salida antes de los Participantes con permanencia <30 min / Total asistentes x 100 Registro institucional del
@ | 29 IR2 30 minutos). <20% 19 % egistro institucional de 25.3%
SELA - Zoom
% N.2 de politicas, estrategias o instrumentos normativos adoptados por Estados Miembros que incorporen los enfoques del taller. Referencial — requiere seguimiento a 6 meses
i No medible en la presente edicién sin mecanismo de seguimiento post-evento.
£
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Horario

Actividad

21 de octubre 2025

11:00-11:10 h

Palabras de Apertura

e Gustavo Herrera, Coordinador de Desarrollo Social, Sistema Econémico
Latinoamericano y del Caribe(SELA).

o Diana Martinez, Secretaria Técnica, Red Regional de Organizaciones Civiles
para las Migraciones (RROCM).

11:10-11:25 h

Panel I. “Integracidon socioecondémica de mujeres y nifias migrantes jévenes:
desafios, oportunidades y buenas practicas”.

e Miram Bande Zablah, Asesora senior regional, Jefe de oficina, ONU
Mujeres.

11:25-11:40 h

Panel II. "Instrumentos de seguridad social para personas migrantes en el
continente americano"”.

e Mtro. Miguel Angel Ramirez Villela, Especialista e investigador en
Seguridad social, Conferencia Interamericana de Seguridad Social (CISS).

11:40-11:55 h

Panel III. "Experiencias en la Integracién de Mujeres y Nifias Migrantes en
Latinoamérica".

e Roberto Cancel, Especialista Regional en Migracion Laboral y Desarrollo
Humano, Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM).

11:55-12:10 h

Panel IV. “"Guia Operativa para la Aplicacién del Interés Superior de la Nifiez y
Adolescencia en contextos de movilidad como oportunidad para avanzar en la
integracion de las nifias y adolescentes migrantes”.

e Karina Arriaza, Subdirectora, Programa de Atencién, Movilizacion e
Incidencia por la Nifiez y Adolescencia (PAMI)

12:10-12:25h

Panel V. "Regularizacién con Enfoque de Derechos: Clave para la Integracién de
Mujeres y Nifias en Movilidad Humana”

e Byron Cérdenas, Oficial de Derechos Humanos, Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH)

12:25-12:35h

Preguntas y respuestas

12:35-12:45 h

Palabras de clausura




