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Red que contribuya a la facilitacién y
optimizacién del comercio regional.

A través de un modelo de gobernanza que
diseiie, construya e implemente una visién
en comun en torno a distintos ejes de
desarrollo sustentable y desafios de los
puertos, permita incidir en las politicas
publicas a nivel regional, a través de la
difusion, generacion de iniciativas vy
proyectos practicos.

Practicas
colaborativas e
institucionales

Trabajo
interorganizacional
TICs




Colaboracion multiactor
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Sector Publico Sector Privado Sector Académico

Regulador Operativo Evaluacion y Desarrollo

Vision y Eficiencia e Investigacion y
continuidad innovacion conocimiento
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Red de Puertos Digitales y Colaborativos

Creacidn de la

Red

Ampliacidn e
institucionalizacidn

2015-2016

Propuesta de
Sustentabilidad
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cQue nos dice la
experiencia sobre la
colaboracion multiactor?

La triangulacién publico-privado-
académica mejora la
gobernanza, asi como la calidad
y sostenibilidad de las
decisiones.

Los paises y puertos que
cuentan con mecanismos
estables de cooperacion tienen
una mayor tasa de
implementacién de sus politicas.

Las politicas se vuelven mas
aplicables, las medidas mas

eficientes y los resultados
mas sostenibles.
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¢Que nos dicen los datos?

Los puertos con estructuras de
gobernanza multiactor presentan
hasta un 30-40 % mas de
efectividad en la implementacién
de politicas de digitalizaciény
seguridad logistica.

Los modelos de colaboracion
publico-privada en transporte y
logistica incrementan la eficiencia

operacional entre 25 %y 35 %, y
fortalecen la sostenibilidad
institucional a largo plazo.

UNCTAD

2021

Los Sistemas de Comunidad
Portuaria (PCS) basados en
colaboracion publico-privada
reducen hasta un 40 % los
tiempos de tramite documental
y mejoran la trazabilidad de las
operaciones logisticas.

Los puertos con mecanismos de
gobernanza participativa
registran niveles de cumplimiento
de metas ambientales y sociales
un 20-25 % superiores a los de
gestion cerrada.




Lecciones para Politicas Publicas

La cooperacion

multiactor mejora la

aplicabilidad de las
medidas.

Los proyectos disefiados
en red se implementan
mas rapido porque se
ajustan a la realidad de
los usuarios y no solo a

la normativa.

La colaboracion
reduce costos
institucionales.

Compartir metodologias
y datos evita
duplicidades y acelera el
aprendizaje colectivo.

La participacion
fortalece la
sostenibilidad.

Las politicas nacen con
mayor legitimidad porque
incorporan a quienes las

ejecutan, las regulan y

las estudian.
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DE AMERICA LATINA
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Trabajo colaborativo

Formaliza una participacion

voluntaria. Ocho pasos guian la
colaboracion: analisis de necesidades,
definicién de objetivos, diversidad de
talentos, equipos virtuales, procesos y
herramientas, pilotos rapidos, monitoreo

continuo, difusidon de resultados.
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01 Andlisis de necesidades y contexto.

Objetivos y alcance.

Integracién de la diversidad

Diversidad de talentos. Fomento de la
Inclusidn.

02

Equipos de trabajo virtual

03 Seleccion de miembros. Roles y

responsabilidades.

Trabajo colaborativo

Metodologias agiles. Reuniones

regulares y talleres.
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Comunicacion

Herramientas de comunicacion.
Espacios virtuales creativos.

Proyectos piloto

Froyectos de innovacion. Evaluacion y 06

ajuste.

Monitoreo

07 Indicadores de rendimiento.

Retroalimentacion y mejora.

M {TE]}

Compartir aprendizajes. Promocidn de 08

casos de éxito.




Laboratorio de
Politica Publica

Socializa e Implementa Evalua

Se consolidan las practicas exitosas y se
promueven para su implementacidn
sostenida en toda la region.

Se analizan datos, diagndsticos y tendencias
regionales para identificar brechas de
gobernanza, sostenibilidad y digitalizacion.
Los resultados sirven para orientar politicas.

Ajusta Disena
Se incorporan las lecciones aprendidas,
retroalimentacién de los actores y nuevas
evidencias para perfeccionar los modelos y

estrategias.

Con base en la evidencia, se disefian
estrategias con los sectores publico, privado
y académico, alineadas con los objetivos
regionales.

PUERTOS

DIGITALES
Y COLABORATIVOS

Prueba Propone

Se formulan recomendaciones, marcos de
accion y guias metodoldgicas que orientan la
toma de decisiones y fortalecen la
institucionalidad portuaria.

Las propuestas se pilotean en comunidades
portuarias, evaluando su factibilidad, impacto
y capacidad de replicacidén a nivel regional.



4

Velg tanilla
Unica
Maritima

escalas portuarias/afio

obligatoria (FAL-65)
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Plataforma digital unica que centraliza la informacion de arribo, g
permanencia y zarpe de buques ante aduanas, migracion, —
sanidad y autoridades portuarias.

Costos

Reduce costos de flete

reduce |la estadia del buque. y horas/hombre.

Tiempo ‘
Elimina tramites en papel y

Competitividad

Permite el mismo acceso a
informacion, predictibilidad y
certeza regulatoria.

falsificacion de documentos y
malas practicas.

Transparencia ’
La trazabilidad digital elimina
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Instancias de articulacion publico-privada en torno a un puerto que g
permiten a todos los actores —incluyendo PyMEs— acceder a datos, -

estandares y servicios logisticos.
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- Articulacion multiactor
Comun'dades @ Conecta a todos los miembros de
Logisticas

la cadena logistica para una mejor
Portuarias

coordinacion. Ejemplo: Comunidad
Logistica de Cartagena-Bolivar
(Colombia).

TEU y huella de CO, son
indicadores publicos. Las PyMEs
pueden comparar y elegir el
mejor corredor logistico.

Gobernanza colaborativa
@ KPIs compartidos
Tiempo de estadia, costo por

Ventanilla Unica Portuaria

Elimina la asimetria de informacion
entre las grandes empresas y la
PyME al momento de cruzar una
frontera maritima.

Competitividad

Mejora la posicion del puertoy
del sector productivo en el
comercio internacional.

Una PyME que opera en un puerto con comunidad logistica activa accede a los mismos datos e

instrumentos que una gran empresa — ese es el igualador digital del comercio regional.
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