Aniversario

Cuadragésimo Noveno
Informe de gestion de la Secretaria
Permanente (Agosto-Diciembre de 2025)

LI Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano
10y 11 de diciembre de 2025

Caracas, Venezuela

SP/CL/LL O/D N° 3-25

CARACAS, VENEZUELA | SELA_SP@SELA.ORG | WWW.SELA.ORG




Copyright © SELA, diciembre de 2025. Todos los derechos reservados
Impreso en la Secretaria Permanente del SELA, Caracas, Venezuela

La autorizacioén para reproducir total o parcialmente este documento
debe solicitarse a la oficina de Prensa y Difusiéon de la Secretaria
Permanente del SELA (sela@sela.org). Los Estados Miembros y sus
instituciones gubernamentales pueden reproducir este documento sin
autorizacién previa. Sélo se les solicita que mencionen la fuente e
informen a esta Secretaria de tal reproduccion.


mailto:sela@sela.org

Cuadragésimo Noveno Informe de gestion — Agosto-Diciembre de 2025

C o N T E N I D

INTRODUCCION

I) 502 ANIVERSARIO DEL SELA

II) EJECUCION DEL PROGRAMA DE TRABAJO

I) MISION DIPLOMATICA DEL SELA EN LA IV CUMBRE CELAC-UE

IV) ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

V)  RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
ORGANIZACIONES ALIADAS DEL SELA EN LA EJECUCION DE ALGUNAS DE
LAS ACTIVIDADES DEL ORGANISMO

VI) PRENSA, PUBLICACIONES Y DIFUSION

SP/CL/L1/D3-25

(0

19

19

20

22

1






Cuadragésimo Noveno Informe de gestion — Agosto-Diciembre de 2025 SP/CL/Ll/D3-25

1

INTRODUCCION

El presente informe de gestién resume las actividades ejecutadas por el SELA en el lapso
agosto-diciembre de 20251, para cumplir, en general, con lo mandatado por el Convenio de Panam;,
documento fundacional del organismo y, especificamente, con lo estipulado en el Programa de
Trabajo 2022-2026, actualizacion 2025. Este lapso se inicié con la toma de posesion del Embajador
Lesly David, quien fue elegido, por aclamacion, Secretario Permanente del organismo para el periodo
comprendido entre el 1 de agosto de 2025 y el 31 de julio de 2029, en cumplimiento de la Decision
N° 617, Designacion del Secretario Permanente, emanada de la “XVIII Reunién Extraordinaria del
Consejo Latinoamericano” (Caracas, Venezuela, 16 de junio de 2025).

Este afio, el programa de trabajo del organismo fue desarrollado en el marco de sus cincuenta
aniversario el cual se conmemoro el 17 de octubre pasado, fecha muy propicia en la que el SELA
ratifico su firme compromiso con la integracion, la cooperacion intrarregional y el desarrollo
econdémico y social de América Latina y el Caribe (ALC). En efecto, en un dia como ese, en 1975, en
la Ciudad de Panama, 25 paises latinoamericanos y caribefios firmaron el Convenio de Panama
mediante el cual el SELA nacié como respuesta a la necesidad de establecer un sistema permanente
de consulta, coordinacion y cooperacién entre los paises de la regién. En esa oportunidad, los paises
signatarios establecieron los principios de igualdad, soberania, solidaridad, no intervencidon y respeto
mutuo los cuales, medio siglo después, continlan guiando la labor y el rumbo del organismo.

Con motivo de este magnifico hito histérico de su devenir y, bajo el liderazgo del Secretario
Permanente, Embajador Lesly David, el SELA reafirma su misién de trabajar por una region
latinoamericana y caribefia mas integrada, donde la cooperacién regional sea el motor para superar
brechas estructurales, impulsar el desarrollo sostenible y darle a ALC una mayor visibilidad en el
escenario global. A tal efecto, se ha previsto la promocidn de politicas publicas que faciliten el logro
de tales objetivos y la continuacién del esfuerzo dirigido a impulsar el regionalismo global como
estrategia para fortalecer la integracién regional.

Las actividades ejecutadas en el lapso cubierto fueron enmarcadas en los ejes tematicos
contemplados en el programa de trabajo, a saber: I. Recuperaciéon Econdémica; II. Digitalizacion e
Infraestructura y II. Desarrollo Social y fueron resefiadas en el marco del proyecto al que pertenecen,
con indicacién del eje tematico respectivo, del programa al que cada proyecto esta asociado y del
tipo de actividad, presencial y/o virtual.

La promocién de la cooperacién internacional, la convergencia regional y el trabajo sinérgico y
colaborativo, conforman una de las lineas maestras del programa de trabajo plurianual del SELA. A
tal efecto, y para darle pleno contenido a su lema Mads y mejor integracion, |a Secretaria Permanente
capto, como siempre lo ha hecho, la cooperacion y el acompafiamiento de méas de una veintena de
organizaciones aliadas, las cuales participaron en la preparacion de algunas de las actividades y, en
varios casos, fueron co-anfitrionas de las mismas. Tales organizaciones son indicadas en el punto 2
del aparte III Relaciones Interinstitucionales del informe. Entre ellas, destacan la Agencia Mexicana
de Cooperacién Internacional (AMEXCID); la CEPAL; la Comision Interamericana de Puertos
(CIP); la UNCTAD y la Conferencia Interamericana de Seguridad Social (CISS) y LA RED de
Estudios Sociales para la Prevencion de los Desastres en Latinoamérica y el Caribe.

! La relatoria de la gestion correspondiente al primer semestre de 2025 esta contenida en el Reporte de Gestion 2025. 1° de enero —
31 de julio, presentado por el Embajador Clarems Endara durante el traspaso de la Secretaria Permanente al Embajador Lesly David.


https://sela.org/wp-content/uploads/2023/07/t023600000397-0-convenio_de_panama_-enero_2006.pdf
https://sela.org/publicaciones/convenio-de-panama-constitutivo-del-sistema-economico-latinoamericano-sela/
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Para someterlo a la consideracion de la 512 Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano, la
Secretaria Permanente ha preparado el Programa de Trabajo 2026-2029 en el que recoge los
intereses, necesidades, requerimientos y expectativas de los Estados miembros en funcién de las
actuales circunstancias regionales y globales, con un enfoque de género y una estrategia
fundamentada en el esfuerzo colaborativo, a su vez, cimentado en la cooperacion tanto del sector
publico como del privado y de la academia y que, ademas, refleja el compromiso del SELA para
contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenibley de la vision estratégica del organismo
para 20302

2 Esta vision contempla la construccién de una América Latina y el Caribe (ALC) més integrada, equitativa, sostenible e
innovadora, donde el bienestar de sus pueblos sea el centro de todas las politicas y acciones emprendidas por sus Estados
miembros. Asimismo, bajo esta visidn, los objetivos y principios fundacionales del SELA se reconstituyen en un nuevo cuerpo
de iniciativas y compromisos que integran el entorno intrarregional y el entorno global, llevdndola a balancearse entre el
regionalismo abierto estratégico y flexible y uno mas global, mas complejo e interdependiente.
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L 502 ANIVERSARIO DEL SELA

El Sistema Econdémico Latinoamericano y del Caribe (SELA) conmemord, durante el mes de
octubre, su cincuenta aniversario, oportunidad en que el organismo ratificé su compromiso con la
integracién, la cooperacién intrarregional y el desarrollo econémico y social de América Latina y el
Caribe (ALC). Creado el 17 de octubre de 1975, mediante la firma del Convenio de Panams,
el SELA nacié como respuesta a la necesidad de establecer un sistema permanente de consulta,
coordinacion y cooperacion entre los paises de la regién. En ese histoérico acuerdo, suscrito por 25
Estados soberanos latinoamericanos y caribefios, se establecieron los principios de igualdad,
soberania, solidaridad, no intervencién y respeto mutuo los cuales, medio siglo después, contindan
guiando la labor, el rumbo y el avance del organismo hacia el logro de su objetivo superior y norte
estratégico: Mas y mejor integracion.

Hoy, el SELA constituye un referente regional en la articulacion de politicas publicas, la promocion
de consensos y el fortalecimiento de mecanismos de integracién. Su vocacién integradora se ha
expresado en la construccién de una agenda regional de cooperacién, actualmente enfocada en tres
grandes ejes o areas tematicas, a saber: i) Recuperacidén Econdmica; ii) Digitalizacién e Infraestructura
y iii) Desarrollo Social, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La relevancia del
SELA reside en haberse convertido en el promotor por excelencia de la cooperacion y la coordinacion
entre sus paises miembros, facilitando, de esa manera, la concertacion de posiciones conjuntas en
foros internacionales, impulsando la integracién regional y apalancando el desarrollo social y
econdmico de ALC. A tal efecto, actia como un motor que impulsa el crecimiento y la estabilidad de
la regién a través de la promocién de politicas para la recuperacion econdmica, la inclusion, el
comercio y la inversion.

La Secretaria Permanente del SELA motoriza la labor del organismo y, como resultado de su accionar,
ha transformado el didlogo en hechos y construido puentes para el desarrollo regional. Bajo el
liderazgo de 13 secretarios permanentes, entre muchos otros logros: i) ha logrado articular una voz
comun ante el mundo; ii) generado conocimiento estratégico para la formulacién de politicas
publicas; iii) fomentado la Cooperacidén Sur-Sur y Triangular (CSSyT) como elemento clave para el
desarrollo sostenible de la regidn y iv) liderado iniciativas de innovacién y adaptacion frente a los
desafios del siglo XXI.

Una de las acciones de mayor trascendencia del SELA ha sido la generacién de conocimiento técnico.
En efecto, a lo largo de cinco décadas, sus publicaciones han sido una fuente de consulta
indispensable para universidades, centros de investigacién y tomadores de decisiones. Los librosy
estudios del SELA abordan temas clave de interés regional, entre los que destacan, entre otros, los
siguientes: la importancia de la convergencia de esfuerzos y voluntades institucionales y personales,
de la cooperacién regional y del trabajo sinérgico y colaborativo entre todos los paises
latinoamericanos y caribefios como elementos esenciales para lograr que ALC avance hacia una
mayor y mas efectiva integracién econdmica, social y humana, sobre la base de un didlogo
constructivo y permanente, respetuoso de la soberania de los pueblos y de su diversidad econdmica,
social y cultural; la relevancia y la oportunidad que la inteligencia artificial representa en términos
del impacto que esta teniendo en el disefio e instrumentacién de mejores politicas publicas, en
la gobernanza tecnoldgica y en la contratacion publica. Asimismo, se ha dado la mayor relevancia a
temas como la transformacion digital, la ciberdiplomacia, la economia circular, las comunidades
logistico-portuarias, la Gestion Integral de Riesgos de Desastres (GIRD), la seguridad alimentaria,
el desarrollo sostenible y el fortalecimiento de las PYME, entre muchos otros.


https://sela.org/publicaciones/convenio-de-panama-constitutivo-del-sistema-economico-latinoamericano-sela/
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En los ultimos afios, el SELA ha intensificado su trabajo conjunto con otros mecanismos regionales
avocados a la integracion regional, impulsando y contribuyendo a la consolidacién de una agenda
intersecretarias que promueve la convergencia institucional, el trabajo sinérgico y la cooperacion
técnica. Este trabajo tiene su antecedente mas completo en el Foro: Respondiendo a los desafios de
la integracion para el desarrollo de América Latina y el Caribe. Propuestas desde los mecanismos de
integraciéon regionales y subregionales (Buenos Aires, 16 de diciembre de 2022), convocado por el
Gobierno de Argentina y la Secretaria Permanente del SELA, con la participacion de representantes
de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI); la Comunidad Andina (CAN), el Sistema
de la Integracidon Centroamericana (SICA); el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR); la Asociacién de
Estados del Caribe (AEC) y la Cancilleria Argentina, asi como de delegados de los paises miembros
de la CELAC y del SELA. Fue este un paso de mucha significacién y proyeccion que permitié avanzar
en la consolidacion de un nuevo espacio de coordinacién, armonizacion, complementariedad y
convergencia de las agendas de los distintos organismos de integracién. Desde entonces, el SELA
continda impulsando vigorosamente la convergencia regional como una estrategia clave para
fortalecer la cooperacion entre los diversos esquemas de integracion en América Latina y el Caribe
con el objetivo final de lograr una integracion maés eficiente, evitando la duplicacion de esfuerzos y
optimizando los recursos para responder a los desafios que la region enfrenta.

La Matriz de Convergencia Regional (MCR), derivada del trabajo realizado a través de la agenda
intersecretarias, permitio identificar areas clave de trabajo conjunto con lo que se ha optimizado el
uso de los recursos y generado soluciones concretas para desafios compartidos. Esta herramienta
refleja una apuesta por una integracién mas madura, eficiente y humana.

El trabajo convergente y colaborativo, elemento fundamental de la agenda del SELA, y tan
sistematicamente, impulsado por la Secretaria Permanente, ha dado lugar y fortalecido una estrecha
cooperacion entre organismos como la ALADI; la CAN; la CARICOM; el MERCOSUR; el SICA; la OTCA;
la ALBA-TCP; la Alianza del Pacifico (AP) y la CELAC. Asimismo, por su parte, el SELA, al igual que
otros entes regionales vinculados a los procesos de integracion de ALC, ha hecho sinergia con entes
internacionales y extrarregionales, incluyendo centros de investigacion y universidades e
instituciones afines, a través de alianzas en iniciativas con la participacion de paises miembros del
organismo.

En la actualidad, bajo el liderazgo del Secretario Permanente, Embajador Lesly David, el SELA
continla su proceso de renovacion estratégica para dar respuesta a los desafios contemporaneos en
el impulso de una region mas resiliente, convergente y unida.

Precisamente, en el marco de la conmemoracidn de este 502 Aniversario, el Secretario Permanente
sefalé que "Hoy mds que nunca, América Latina y el Caribe necesita hablar con una sola voz y para
logrario la articulacion y la convergencia son tareas impostergables’. Asimismo, expresd que “frente
a los desafios del presente reafirmamos nuestro compromiso para impulsar la recuperacion
econdémica; promover la inversion productiva, facilitar el comercio y la interconectividad fortalecer
el ecosistema Pymes,; avanzar en la integracion energética, fomentar una gestion integral del riesgo
de desastres y promover una vision mas integral de la movilidad humana en nuestra region”.

Con motivo de este magnifico hito histérico de su devenir, el SELA reafirma su mision de trabajar
por una regién latinoamericana y caribefla mas integrada, donde la cooperacion regional sea el
motor para superar brechas estructurales, impulsar el desarrollo sostenible y darle a la regién una
mayor visibilidad en el escenario global. A tal efecto, continla su esfuerzo para promover el
regionalismo global como estrategia para fortalecer la integracién en América Latina y el Caribe.


https://sela.org/agenda/foro-sela-celac/
https://sela.org/agenda/foro-sela-celac/
https://sela.org/agenda/foro-sela-celac/
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II. EJECUCION DEL PROGRAMA DE TRABAJO

Las actividades ejecutadas en el lapso reportado estuvieron enmarcadas en los ejes tematicos
contemplados en el Programa de Trabajo 2022-2026, actualizacién 2025, a saber: I. Recuperacion
Econdmica; II. Digitalizacién e Infraestructura y III. Desarrollo Social. La siguiente tabla indica los
proyectos ejecutados a través de las actividades realizadas en el lapso, asi como el eje tematico y el
programa al que cada proyecto pertenece.

EJE TEMATICO PROGRAMA PROYECTO
Programa I Proyecto A. Convergencia y cooperacién
Integracion econdémica institucional para la integracion.
Proyecto A. Red de Puertos Digitales y
Programa 11 Colaborativos
I Facilitacion del comercio Proyecto B. Promocién del comercio en
RECUPERACION América Latina y el Caribe.
ECONOMICA Proyecto A. Articulacién productiva para el
fortalecimiento de las Pymes.
Programa III
PYMES Proyecto B. Aprovechando las oportunidades
de las industrias de bienes y servicios culturales
y creativos para la reactivacién econémica.
Proyecto A. Tecnologias de informacién e
Programa I . e
II infraestructura energética sustentable para el
, Infraestructura
DIGITALIZACION E desarrollo.
INFRAESTRUCTURA Programa Il Proyecto A. Aprovechando las tecnologias
9 e digitales para impulsar el desarrollo de América
Transformacion digital . .
Latina y el Caribe.
Proyecto A. Apoyo técnico para la cooperacion
y desarrollo sostenible de América Latina y el
Programa I Caribe
Desarrollo sostenible y anbe.
resiliente Proyecto B. Construccién de capacidades para
el sector publico regional.
I Programa II
DESARROLLO Gestion integral del riesgo de | Proyecto A. Gestidn integral de riesgo de
SOCIAL de desastres en América Latina y el Caribe.
desastres y cambio climético
Programa III: Proyecto A. Buenas practicas en politicas
Promocion de una visién migratorias.
integral de la movilidad
humana Proyecto B. Desarrollo social y migracién.

A continuacién, siguiendo el orden del programa de trabajo, se resumen las actividades
gjecutadas por eje tematico, programa y proyecto, con indicacion de la modalidad virtual y/o
presencial adoptada para su realizacion.
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EJE TEMATICO I -RECUPERACION ECONOMICA

Esencialmente, este eje apunta a: i) dinamizar el crecimiento econémico mediante el
fortalecimiento de los procesos de integracion regional; ii) contribuir al disefio de politicas publicas
que faciliten el comercio en ALC y iii) promover el ecosistema empresarial Mipymes. Asimismo, esta
previsto que los resultados derivados de la ejecucidon de las actividades contempladas en este eje
tematico contribuyan al logro de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

IGUALDAD TRABAID DECENTE INDUSTRIA, 10 REDUCCION DE LAS 17:;'::2‘:5“” i
DE GENERO ¥ CRECIMIENTO DESIGUALDADES £os o
ECONGMICD 7

fl/l' =)

PROGRAMA I: INTEGRACION ECONOMICA

Este programa busca construir una agenda comun regional entre bloques de integracién
para el desarrollo de politicas econdmicas que contribuyan al crecimiento de América Latina y el
Caribe (ALC).

PROYECTOA. CONVERGENCIA Y COOPERACION INSTITUCIONAL PARA LA INTEGRACION.

Monitoreo del comercio y avances en los procesos de integracion regional. Todo el afio. Esta
actividad se ejecuta de manera continua como parte de las funciones técnicas de la Secretaria
Permanente. Consiste en la actualizacién de un Dashboard interactivo accesible a través del portal
del SELA que facilita el seguimiento de indicadores econdmicos y comerciales clave para los paises
de América Latina y el Caribe. Esta herramienta incluye variables como el PIB, exportaciones,
complejidad econdmica, conectividad maritima e indices de preferencias comerciales, y representa
un instrumento para el anélisis de los procesos de integracion regional y la formulacién de politicas
publicas basadas en datos.

El objetivo principal de esta iniciativa es facilitar a los Estados miembros, instituciones regionales,
sector privado, academia y ciudadania en general el acceso a informacién estadistica confiable,
actualizada y comparable. En un contexto global caracterizado por la rapida evolucion de los flujos
comerciales, la digitalizacién de los mercados y los desafios de la integracion econdmica, contar con
informacion de primera mano es esencial para la formulacién de politicas publicas, el disefio de
estrategias empresariales y la promocion del comercio intrarregional y extrarregional.

Ademas, el proyecto responde al mandato permanente del organismo de recopilar, procesar y
difundir informacion econdmica que contribuya al fortalecimiento de las capacidades analiticas de
los paises miembros y al seguimiento de las tendencias del comercio internacional. La base de datos
se convierte asi en una herramienta estratégica para identificar oportunidades de diversificacion
productiva, mejorar la competitividad y promover la integracion regional.
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La actividad, ademas de la activacion de la plataforma, también contempla el establecimiento de un
mecanismo de actualizacion continua que garantiza tanto la vigencia como la precision y la
coherencia de los datos presentados. Este mantenimiento constante constituye una tarea esencial y
permanente del SELA, en linea con su compromiso de proveer informacién de alta calidad y
transparencia a su membresia y, en general, a todos los interesados en la regién. En suma, la iniciativa
consolida el papel del organismo como referente regional en la produccion y difusién de informacion
econdmica, fortaleciendo la cooperacion entre los paises miembros y promoviendo la toma de
decisiones informadas basadas en evidencia.

PROGRAMA II: FACILITACION DEL COMERCIO

El objetivo de este programa es disefiar politicas publicas que permitan reducir costos y
barreras en materia comercial, la apertura de nuevos mercados y posicionar el comercio de América

Latina y el Caribe en los mercados internacionales.
PROYECTO A. RED DE PUERTOS DIGITALES Y COLABORATIVOS.

Institucionalizacion de la Red de Puertos Digitales y Colaborativos. En ejecucidn, prevista para
finalizar en 2026. En el transcurso de 2025, se dio continuidad a las labores de la Red con miras a su
institucionalizacion, incluyendo reuniones técnicas con nuestra contraparte de CAF, la actualizacion
de la representacion de sus miembros, la revision de su modelo de sostenibilidad, la actualizacion
de su propuesta de valor y el avance en la definicion de sus estatutos. Este proceso de
institucionalizacién responde al mandato contenido en la Decision 595 Comité de Accion para /a
institucionalizacion de la Red de Puertos Digitales y Colaborativos de la XIV Reunidn Extraordinaria
del Consejo Latinoamericano (Caracas, Venezuela, 05 de mayo de 2022) orientado a dotar a la Red
de personalidad juridica y autonomia operativa bajo una estrategia con tres nuevos pilares:
innovacion abierta, digitalizacién de procesos y datos y sostenibilidad ambiental y energética.

Actualmente, se esta trabajando en una hoja de ruta que define los procesos a seguir para contribuir
con el logro de las metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible para ser presentada en el
“IX Encuentro Regional Anual de Comunidades Logisticas Portuarias”, a celebrarse en 2026, marco
en el que el SELA asumira la Secretaria Técnica de la Red y se definiran los comités de accion que
llevaran a cabo las actividades.

La institucionalizacion de la Red es una actividad recurrente que constituye un proceso en desarrollo
de, por lo menos, tres aflos, enmarcado en la implementacién progresiva del Plan de Accion 2024-
2030, el cual abarca una serie de proyectos y programas estratégicos enfocados en la innovacion, la
cooperacion y la eficiencia operativa, representa una guia estratégica para la transformacién y el
fortalecimiento de esta importante Red y apunta hacia la transformacion y el fortalecimiento de las
operaciones logistico-portuarias en la region.

PROYECTO B. PROMOCION DEL COMERCIO EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE.

Panel de intercambio de experiencias y desarrollo académico de estudios en materia de
competencia. En el marco de esta actividad se realizé el Primer Congreso Internacional sobre
Derecho de la Competencia, celebrado en Santo Domingo con la coordinacién de ProCompetencia
el Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe -SELA-. Este evento reunié a autoridades
nacionales e internacionales, especialistas, organismos multilaterales y representantes del sector
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privado para analizar los profundos cambios que la transformacién digital esta imponiendo sobre
los mercados, los modelos de negocio y el gjercicio de la politica de competencia. El objetivo central
del Congreso fue fortalecer las capacidades de los funcionarios y autoridades de competencia frente
a los desafios regulatorios, econdmicos y juridicos derivados de los mercados digitales, mediante: la
formacion especializada en plataformas digitales, algoritmos e inteligencia artificial, el mejor
comprension de los riesgos asociados al poder de mercado, la concentracién y las barreras de
entrada, el andlisis de marcos regulatorios emergentes y su aplicacion en economias pequeias y las
reflexiones practicas para el disefio de politicas publicas modernas, inclusivas y efectivas.

En suma, el congreso buscé preparar a las instituciones de competencia para responder
adecuadamente a la creciente concentracion global, la rapida evolucién tecnoldgica y la necesidad
de garantizar mercados digitales contestables, transparentes y pro-innovacion, abordando temas
como: el auge y alcance de las grandes plataformas digitales, y su impacto en la estructura
competitiva; plataformas digitales y conductas anticompetitivas, incluidas practicas de auto-
preferencia, exclusividades y uso estratégico de datos; inteligencia artificial y algoritmos, y su relacion
con riesgos de colusion, discriminacion y precios dindmicos; aspectos legales de la economia digital:
compliance, regulacién, proteccidn de datos, propiedad intelectual y ciberseguridad; Competencia y
crecimiento en economias pequefas, con énfasis en Republica Dominicana y la region
latinoamericana y tendencias regulatorias globales.

En un contexto donde solo cinco empresas representan el 48% de las ventas mundiales en mercados
digitales, y donde siete de las diez compafiias mas valiosas del mundo pertenecen al sector
tecnoldgico, la UNCTAD enfatiza la urgencia de, aplicar de manera maés firme y coordinada las leyes
de competencia, fortalecer las capacidades institucionales, impulsar infraestructura digital y apoyo a
empresas emergentes y reducir asimetrias en la aplicacion de la politica de competencia en América
Latina. Dentro de este contexto, el Congreso constituyé un espacio de formacién técnica, didlogo
politico y cooperacién internacional, destinado a dotar a los funcionarios y autoridades de
herramientas conceptuales, regulatorias y operativas para enfrentar con eficacia los desafios de la
economia digital. Su enfoque en capacitacién, actualizacion normativa y construccién institucional
lo posiciona como un instrumento clave para avanzar hacia mercados digitales mas competitivos,
dindmicos e inclusivos en Republica Dominicana y en la regién.

PROGRAMA III: PYMES

El objetivo de este programa es Formular politicas publicas que permitan promocionar
sectores productivos, fortalecer modelos de negocio y desarrollar nuevos mercados para el
ecosistema empresarial PYME regional.

PROYECTO A. ARTICULACION PRODUCTIVA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS PYMES.

Implementacion de la metodologia para la identificacién de Nichos Productivos Potenciales y
mapeo de sectores. En el marco de la ejecucion del Convenio SELA-BANALBA se realizd una
actualizacidn de resultados del mapeo de nichos productivos potenciales para los paises ALBA-TCP,
especificamente para el caso de Venezuela, donde se incluyeron las observaciones correspondientes
en funcion de la actualizacidn de cifras de exportaciones del pais. En este sentido, se destacaron las
potencialidades productivas en sectores asociados a la elaboracién de bebidas alcohélicas como es
el caso del cocuy, produccién de productos pesqueros y sus manufacturas, asi como las capacidades
productivas identificadas en sectores vinculados a la industria petroquimica y manufacturas del
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hierro y acero. De esta manera, el SELA robustece los resultados obtenidos en este proyecto, el cual
tiene previsto presentarse en la XXV Cumbre del ALBA.

Segunda sesién de la Red de Mejores Practicas de Politicas para PyMEs de América Latina y el
Caribe. Como parte de la implementacién y seguimiento de las recomendaciones derivadas del
fndice de Politicas Publicas para MiPyMEs de América Latina y el Caribe (IPPALC), se conformé la Red
de Buenas Practicas en Politicas para MiPyMEs de América Latina y el Caribe (RED-PPALC), en
Montevideo, Uruguay con el apoyo del Ministerio de Industria, Energia y Mineria. La Red es
coordinada por SELA, CAF y OCDE, y cuenta con la participacion de Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, México, Paraguay, Perd, y Uruguay. La presidencia de la Red fue asumida por Uruguay a
través del Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM) en 2025, y se espera sea transferida a
Ecuador, México o Colombia, durante el Segundo Encuentro de la Red en 2026. Es importante
destacar que, entre los tépicos trabajados por la Red se encuentra el Marco Institucional, en donde
se aborda la formalidad del sector empresarial, la cual, representa uno de los principales desafios
estructurales que enfrentan los paises de ALC, y que impacta directamente en la precarizacién del
empleo y subempleo.

PROYECTO B. £ APROVECHANDO LAS OPORTUNIDADES DE LAS INDUSTRIAS DE BIENES Y
SERVICIOS CULTURALES Y CREATIVOS PARA LA REACTIVACION ECONOMICA

Seminario _de fortalecimiento de Ecosistemas Creativos. Conversatorio — La experiencia
migratoria japonesa en América Latina y el Caribe: su impacto cultural y econémico. 24 de
septiembre. Modalidad hibrida. Caracas, Venezuela. Este evento fue organizado en colaboracion con
la empresa Nuevo Objetivo Film (Venezuela). La actividad central fue la proyeccion de la
pelicula Nikkei_(emigrantes japoneses), una co-produccion venezolano-peruana que narra la historia
del viaje, desde Japdn hasta Pert y Venezuela, de los abuelos de su directora, Kaori Flores Yonekura,
cineasta venezolana de ascendencia japonesa quien cuenta con mas de 20 créditos en obras referidas
a la identidad y la inmigracién. Con Nikkei, el espectador asiste a un didlogo técnico-cultural
orientado a identificar aportes, aprendizajes y oportunidades de cooperacion y que fue filmada en
tres paises, en dos idiomas.

El Conversatorio estuvo dirigido a: i) visibilizar los aportes historicos y contemporaneos de la
migracion japonesa al tejido cultural y econémico de ALC mediante la proyeccion de Nikkery el
intercambio con especialistas; ii) vincular la movilidad humana con el desarrollo de las industrias
culturales y creativas, promoviendo sinergias con el Directorio de Industrias Culturales y Creativas
(DICC) de América Latina y el Caribe, creado por el SELA, y sus instrumentos asociados y iii) fomentar
un didlogo informado entre actores publicos, comunidad cultural y el cuerpo diplomaético para
potenciar iniciativas de cooperacion cultural y econdmica sostenibles.

El encuentro contribuy6 a una comprensién multidimensional de la movilidad humana y, al mismo
tiempo, a fortalecer el ecosistema cultural y creativo como un vector de reactivacién econdmica. Por
su parte, el publico mostré su entusiasmo por la historia contada en la pelicula e hizo preguntas
referidas a la saga de los japoneses en territorio latinoamericano, con especial referencia al Perd y
Venezuela, lo cual, a su vez, generd un gran interés y un muy grato intercambio entre todos los
asistentes.

En la misma onda de la inmigracién, el 23 de septiembre, la directora venezolano-japonesa estrené
su pelicula £/ Extraordinario Viaje del Dragon, la historia de la migracion de su tio abuelo, Yoshitomi
Furuya, desde el Monte Fuji o Fujiyama, el pico y cono volcanico mas alto del Japdn, ubicado en la
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isla de Honshu, hasta Venezuela, pasando por el Peru. El preestreno de este filme fue presentado el
2 de octubre por la Secretaria Permanente del SELA como expresion de su compromiso para
promover el didlogo intercultural en la region.

El objetivo de este eje tematico es promover espacios de reflexion y debate en los paises para
que compartan sus experiencias, conocimientos y necesidades con miras a identificar sinergias en
los temas fundamentales para el desarrollo econdmico y social como la digitalizacién, el desarrollo
de infraestructura y el desarrollo energético. Especificamente, la inclusion de este eje tematico en el
Programa de Trabajo 2022-2026, actualizacion 2025, apunta a contribuir al cumplimiento de las
siguientes metas: i) impulsar la inclusion digital en la region; ii) promover la conectividad digital
regional; iii) promover el desarrollo de infraestructura sostenible y iii) apalancar el uso de energias
verdes. Ademas, los resultados derivados de las actividades desarrolladas estaran orientados a
contribuir al logro de los siguientes objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible:

FIN EDUCACION TRABAIO DECENTE lo REDUCCION DE LAS
DE LA POBREZA DE CALIDAD Y GRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO A

(=)

v

PROGRAMA I: SOSTENIBILIDAD ENERGETICA

Este programa se orienta hacia la promocién de la sostenibilidad de la energia, en particular
la energia limpia en tanto que elemento vital para proteger el medio ambiente, garantizar la
seguridad energética a largo plazo, impulsar el crecimiento econdmico y mejorar la salud publica.

PROYECTOA. TECNOLOGIAS DE INFORMACION E INFRAESTRUCTURA ENERGETICA
SUSTENTABLE PARA EL DESARROLLO

Participacion del SELA en la X Semana de la Energia de la OLADE. 30 de septiembre al 3 de
octubre. Modalidad hibrida. Santiago, Chile. Dando continuidad a la alianza del SELA con la
Organizacién Latinoamericana de Energia (OLADE), el organismo participd en este evento con el
cual la OLADE se propuso: i) analizar el panorama energético mundial y comprender cdmo los actores
regionales y nacionales proyectan el desarrollo del sector a corto, mediano y largo plazo; ii) facilitar
espacios de intercambio y didlogo entre multiples actores del sector energético; iii) generar un
entorno propicio para la creacion de alianzas, acuerdos y oportunidades de negocios y iv) impulsar
la participacién activa de los sectores publico y privado en la discusion sobre los desafios y avances
del desarrollo energético en América Latina y el Caribe. En linea con su objetivo principal en esta
reunién se profundizaron las discusiones sobre sostenibilidad energética, transicion energética e
hidrégeno verde.

En general, el SELA ratificd su rol como ente que facilita espacios de didlogo a partir de los cuales
trata de impulsar proyectos, ideas, programas e incluso propuestas de politicas publicas regionales
en los ambitos mas sensibles como el de la energia, para promover el desarrollo sustentable de ALC
a fin de dar una mayor coherencia al discurso y, en paralelo, lograr un impacto efectivo en las
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actividades econdmicas que se desarrollan en la region. La participacion del organismo en este
evento se canalizé a través de las siguientes actividades:

1

2)

3)

Entrega, por parte del Embajador Lesly David, Secretario Permanente del SELA, del Premio a la
Excelencia OLADE, Categoria Educacion, Subcategoria Formacion Académica, al Proyecto
Aprendizaje a lo largo de la vida y la energia: el aporte del modelo educativo del Centro de
Formacion Técnica (CFT) INACAP de Chile.

Exposicién, por parte de Ricardo Michel, Asesor del SELA, en el panel Transicion energética y
gobernanza de recursos: una agenda minera para América Latina y el Caribe quien hizo
referencia a, entre otros, los siguientes aspectos: i) la actividad minera de la region es clave para
la descarbonizacion del planeta; ii) sin los minerales de América Latina no habria transicion
energética global; iii) ALC concentra el 60% de los recursos de litio y mas del 45% de la
produccion de cobre y plata, ademas de niquel y tierras raras, todos indispensables para la
electromovilidad, las energias renovables y la industria verde; iv) la mineria sostenible ya no es
una aspiracion, sino una condicién indispensable para su legitimidad. A tal efecto, explicé, el
SELA propone tres ejes estratégicos para la integracion regional: i) concebir la mineria como un
pilar de integracién, aprovechando la geografia compartida de los Andes y las cuencas
hidrogréficas; ii) construir cadenas de valor conjuntas y corredores logisticos para fortalecer la
voz de la region a nivel global y iii) avanzar hacia una normativa regional comun que armonice
estandares en el uso de recursos hidricos y de las emisiones.

Por Gltimo, invito a la audiencia a apostar por una mineria con valor agregado; a exportar materia
prima en bruto y a avanzar hacia la fundicidn, el refinado y la fabricacién de baterias y tecnologias
energéticas en los paises de ALC, convirtiendo la mineria en un puente hacia el desarrollo
econdmico, la soberania energética y una transicion justa.

Intervencion de Ricardo Michel en el panel Camino del hidrogeno hacia el 2035 en el cual
respondié preguntas del moderador y relevo los siguientes aspectos: i) el hidrégeno verde es un
vector fundamental para la integracién de América Latina y el Caribe (ALC) y una oportunidad
para que la region desarrolle cadenas de valor conjuntas y fortalezca su seguridad energética; ii)
ALC tiene un vasto potencial para la produccién de hidrogeno y su desarrollo demanda un
esfuerzo cooperativo y el disefio de politicas publicas regionales que le den una voz Unica a nivel
mundial; iii) en lugar de priorizar la exportacion a mercados como Europa, la regién deberia
enfocarse primero en su propio mercado interno, que es grande y con un alto consumo de
energia; iv) es necesario fortalecer la interconexién regional para que paises con superavit
energético, como Chile puedan abastecer a otros con déficits, como Ecuador; v) hay que
promover el uso del hidrogeno para descarbonizar y agregar valor a industrias clave como la
mineria y la agricultura, con especial referencia a la produccién de fertilizantes (urea) para
abastecer la demanda de paises como Brasil y Argentina y vi) desarrollar la infraestructura es una
muy necesaria inversion a largo plazo que generard empleo, innovacién y tecnologia,
permitiendo a la region garantizar su propia seguridad energética antes de convertirse en un
exportador global.

Los panelistas relevaron los siguientes aspectos: i) potencial de produccion en la region; ii)
principales obstaculos y brechas; iii) oportunidades estratégicas; iv) la integracion regional como
factor clave para la armonizacion de los marcos regulatorios; v) la creacion de corredores
energéticos transnacionales; vi) el desarrollo de cadenas de valor complementarias y vii) el
fortalecimiento de la posicidon negociadora internacional de la region.
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4) El Sr. Ricardo Michel también presenté el Keynote speech sobre La importancia de los minerales
criticos para el desarrollo energético en América Latina y el Caribe. Relevd aspectos
fundamentales de la mineria en ALC, con referencia a la importancia de minerales como el litio,
el cobre, la plata y el niquel, entre otros. Al respecto, expresd que, a pesar de disponer de
enormes reservas de litio, cobre, plata, molibdeno y niquel, ALC sigue siendo, principalmente,
proveedora de materia prima sin industrializacidn significativa lo que, acotd, es esencial en el
suministro global, pero marginal en la industria tecnoldgica y energética.

Al final del debate, los especialistas concluyeron en que: i) los minerales criticos representan una
oportunidad histérica para América Latina y el Caribe; ii) son la llave de la transicién energética
global y iii) constituyen una herramienta para que la region supere su rol de simple exportadora
de materia prima. Asimismo, advirtieron que para que ALC se convierta en un actor relevante del
futuro energético debe superar la paradoja de la abundancia sin industrializacion, impulsando
politicas que fomenten inversidn, sostenibilidad y, sobre todo, valor agregado local. Solo asi,
sefialaron, se podra transformar la riqueza mineral en desarrollo econdmico, seguridad
energética y bienestar social.

Se previé como entregable un documento contentivo de buenas practicas y recomendaciones
de politicas el cual se espera que facilite y mejore la generacion y el acceso a energias verdes en
la regién y, ademas, sirva como guia para los paises miembros del SELA en su camino hacia una
mayor sostenibilidad energética.

Concurso de proyectos para soluciones energéticas en Latinoamérica y el Caribe. 18 de julio al 6
de agosto de 2025. Virtual. El SELA, en conjunto con la Agencia Espacial Europea (ESA) y el Centro
CopernicusLAC Panama, organizé el Sequndo Hackathon sobre Reduccion del Riesgo con el
objetivo de aprovechar los datos de observacion de la Tierra del Centro Copernicus a fin de fortalecer
la reduccién del riesgo de desastres (RRD), tema medular en la agenda del SELA.

A lo largo del Hackathon, los participantes tuvieron acceso a talleres, webinarsy sesiones dirigidas
por expertos para perfeccionar sus ideas en torno al Marco de Sendai para la reduccion del riesgo
de desastresy su impacto en la Reduccion del Riesgo de Desastres (RRD), asi como la vision de la
creacién de un ecosistema espacial sostenible en la region.

Se contd con 314 participantes de 30 paises distribuidos en 53 equipos que trabajaron en los tres
desafios regionales: i) proteger ciudades; ii) hacer que las comunidades y los entornos sean mas
resilientes y iii) apoyar las acciones de mitigacién y adaptacién a largo plazo. El 50 % de los
participantes fueron procedentes de paises de ALC.

Este Segundo Hackaton se inserta en la actividad 2. Concurso de proyectos para soluciones
energéticas en ALC del Programa I Sostenibilidad Energética, correspondiente al Eje Tematico 1L
Digitalizacion e Infraestructura y se identifica con el compromiso del SELA en el &mbito de la gestion
integral del riesgo de desastres, incluida en el Programa II. del Eje Tematico III Desarrollo Social.

PROGRAMA II: DIGITALIZACION Y TELECOMUNICACIONES

Los principales retos identificados para lograr un mayor despliegue de la infraestructura
digital apuntan a despertar el interés del sector privado en obras con rentabilidad incierta, fomentar
la cooperacién regional e internacional para el aprovechamiento de oportunidades técnicas y
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financieras y generar esquemas eficientes para la colaboracién publico-privada. Este programa
procura contribuir a la superacién de tales retos.

IV Seminario Hemisférico sobre Relacion Puerto-Ciudad, Responsabilidad Social y Equidad de Género:
proyectando ciudades portuarias mas humanas, sostenibles y resilientes. 13 y 14 de noviembre.
Virtual. Este evento fue organizado en alianza con la Comision Interamericana de Puertos (CIP) de
la Organizacién de Estados Americanos (OEA) y la Red de Mujeres de Autoridades Maritimas de
Latinoamérica (Red MAMLa) con el apoyo de la Red de Puertos Digitales y Colaborativos,
coordinada por el SELA.

El seminario logré promover el didlogo y la cooperacién entre autoridades portuarias, organismos
internacionales, asi como actores del sector privado y de la sociedad civil para avanzar hacia puertos
mas humanos, inclusivos y sostenibles. Durante las dos jornadas de trabajo, los participantes
abordaron temas clave como la integracion puerto-ciudad, la responsabilidad social, la innovacién,
la equidad de género, la gestion ambiental y el desarrollo del capital humano. Asimismo, contribuyd
a fomentar el intercambio de experiencias y buenas practicas, fortaleciendo, de esa manera, alianzas
estratégicas e institucionales en linea con los mandatos de la CIP-OEA sobre sostenibilidad, inclusién
y resiliencia portuaria.

En esta oportunidad, el organismo presentd las actividades de la Red de Puertos Digitales y
Colaborativos, ademas de destacar la importancia de la tecnologia en la sostenibilidad, en contraste
con la proteccion de las infraestructuras verdes.

EJE TEMATICO III - DESARROLLO SOCIAL

El objetivo de este eje tematico es impulsar el ejercicio pleno de los derechos sociales,
ambientales y culturales de todas las personas de los paises de ALC con la intencion de lograr un
mayor bienestar, contribuir al logro de la equidad, la inclusién social y la igualdad de oportunidades
a través de la mejora de las condiciones de vida. La meta es contribuir a optimizar los indicadores de
desarrollo social en la region de un modo sostenible, sustentable y resiliente, mediante iniciativas de
cooperacion, capacitacion, conformacién de acuerdos e intercambio de buenas practicas, a fin de
lograr una integralidad en materia de politicas de desarrollo econémico y ambiental. Seguidamente,
se resefian las actividades desarrolladas en el lapso reportado, destacando el programa y el proyecto
respectivo. Los resultados previstos estan orientados a coadyuvar en la consecucion de los siguientes
objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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PROGRAMA I: DESARROLLO SOSTENIBLE Y RESILIENTE

Este programa esta dirigido a desarrollar, gestionar y diseminar los conocimientos necesarios
para la aplicacién de politicas de desarrollo social inclusivas a fin de lograr una mayor cooperacién
en la implementacion de la economia circular y desarrollar capacidades del sector publico regional
en areas de alto impacto social, garantizando el equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado
del medio ambiente y el bienestar social.

PROYECTO A. APOYO TECNICO PARA LA COOPERACION Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE.

III Seminario Virtual "Modernizacién y tecnologia para lograr una agricultura mas sostenible
en América Latina y el Caribe”. 24 de noviembre. Virtual. Organizado en colaboraciéon con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y con el apoyo
de la CELAC, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), el Centro
Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), ademas de la Gain - Global Alliance
for Improved Nutrition y el Programa Mundial de Alimentos (PMA), este evento se consolidé
como un espacio de didlogo y cooperacion técnica sobre innovaciones clave en el sector agricola
con énfasis en agricultura de precision y biotecnologia.

Este encuentro se propuso; i) identificar los principales retos y oportunidades para la adopcion e
implementacién de la agricultura de precisién y la biotecnologia en la regidn, considerando factores
como acceso a tecnologias digitales, inversién en infraestructura, capacitacién técnica y regulacién
de organismos modificados genéticamente; ii) promover el intercambio de buenas practicas y
lecciones aprendidas entre los paises y actores clave sobre el uso de la agricultura de precisién y la
biotecnologia, destacando casos de éxito en optimizacién de cultivos, reducciéon del impacto
ambiental y aumento de la productividad agricola; iii) fomentar la colaboracion entre gobiernos,
instituciones de investigacion, el sector privado y organizaciones internacionales para avanzar en el
desarrollo y despliegue de tecnologias agricolas y iv) enriquecer el documento Linea base sobre la
vuinerabilidad de los sistemas agroalimentarios en América Latina y el Caribe, elaborado en 2023, el
cual se encuentra en proceso de actualizacion por académicos y estudiantes.

III Seminario sobre Economia Circular: “Medicién, monitoreo y disefio de indicadores de las politicas
publicas en economia circular en América Latina y el Caribe”. 28 de agosto. Virtual. En su calidad de
miembro de la Coalicién de Economia Circular para América Latina y el Caribe3, desde julio de 2024
y, en atencién a su compromiso para contribuir al desarrollo de actividades que releven la
importancia de la economia circular como una de las vias para alcanzar un desarrollo sostenible,
contribuir a la erradicaciéon del cambio climatico y seguir preservando nuestro ambiente, el SELA
llevd a cabo este seminario sobre economia circular. Esta es la tercera vez que el organismo organiza
este seminario en alianza con la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) y la primera con la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AMEXICID), habiendo contado, ademas, con la colaboracién de la Coalicién de

3 Iniciativa multisectorial que agrupa a gobiernos, empresas y organizaciones de la sociedad civil para promover
y acelerar la transicién de una economia lineal a un modelo circular, enfocado en eliminar residuos y
contaminacién, mantener productos y materiales en uso, y regenerar la naturaleza.
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Economia Circular para ALC y, en general, de las asociaciones e instituciones regionales involucradas
en el desarrollo de recomendaciones y estrategias alineadas con las mejores préacticas al respecto.
Tal muestra de trabajo colaborativo institucional evidencia un enfoque progresivo hacia la
integracién de la economia circular en las politicas publicas de ALC. Los eventos previos avanzaron
hacia la discusidon de marcos regulatorios y la promocién de indicadores que faciliten la medicion y
el monitoreo del desempefo de las politicas circulares. Este enfoque basado en evidencia es esencial
para evaluar la eficacia de las estrategias implementadas y para orientar la toma de decisiones en la
region.

El propdsito de la actividad fue fortalecer las capacidades institucionales de los paises de ALC
mediante el intercambio de experiencias y la construccidon de herramientas técnicas que permitan
medir y evaluar la eficacia de las politicas publicas orientadas hacia la economia circular. Participaron
en ella 275 funcionarios de la Administracidon Publica de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, Guatemala, Jamaica, El Salvador y Venezuela, ademas de otros paises de ALC y de
Europa.

Especificamente, el seminario estuvo orientado a: i) analizar experiencias regionales e internacionales
en el disefo de indicadores de economia circular aplicados a politicas publicas; ii) analizar casos de
cadenas de valor circulares en sectores estratégicos, identificando las metodologias utilizadas para
medir sus efectos econdmicos, sociales y ambientales y su articulacién con politicas publicas
multisectoriales; iii) explorar modelos y oportunidades en materia de gobernanza de datos y de
interoperabilidad a partir de sistemas estadisticos nacionales y plataformas digitales para el
monitoreo de estrategias circulares; iv) analizar y debatir en torno a marcos regulatorios y
econdmicos que integran indicadores en la toma de decisiones y v) promover la cooperacion técnica
entre instituciones publicas, organismos multilaterales y actores del sector productivo con el
proposito de hacer recomendaciones dirigidas a lograr la armonizacién y la regionalizacién de
indicadores de economia circular.

Los participantes enfocaron su atencion en la articulacion de iniciativas de cooperacién con los
esfuerzos que actualmente se estan realizando en materia de economia circular, especialmente, en
lo relativo a la medicion, el monitoreo y el disefio de indicadores para politicas publicas. Asimismo,
aportaron insumos técnicos y estratégicos dirigidos a consolidar una agenda regional basada en
evidencia, capaz de evaluar el avance efectivo hacia los objetivos de sostenibilidad en América Latina
y el Caribe.

PROYECTO B. CONSTRUCCION DE CAPACIDADES PARA EL SECTOR PUBLICO REGIONAL

Conferencia: Economia del comportamiento para mejores politicas publicas. 28 de octubre.
Virtual. Organizada por el SELA e impartida por el Carlos Scartascini, Lider Técnico Principal del
Departamento de Investigacion y Coordinador del Grupo de Economia del Comportamiento del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), como parte de la alianza que el SELA mantiene, desde
2021, con ese ente bancario a fin de continuar brindando las herramientas necesarias para el
desarrollo 6ptimo de propuestas de intervencion de politica publica utilizando un enfoque
conductual.

De acuerdo con lo previsto, la conferencia generd un espacio de didlogo técnico y estratégico en
torno al uso de herramientas conductuales en el disefio, la instrumentacion y la evaluacién de
politicas publicas, propiciando la discusién de experiencias, enfoques innovadores y evidencia
empirica en la materia. Dicha actividad sirvi6 como antesala conceptual y metodologica al V Taller
de Economia del Comportamiento, a realizarse en 2026, permitiendo fortalecer capacidades
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institucionales, fomentar la reflexion critica y articular una comunidad regional de practica
comprometida con la mejora de la toma de decisiones publicas en América Latina y el Caribe.
Capacitaciones en integracion para el desarrollo de América Latina y el Caribe: Programa "IA
generativa y herramientas digitales para empleados y funcionarios del Sistema Econdmico
Latinoamericano y del Caribe (SELA). Julio-agosto. Virtual (sesiones sincronicas y asincronicas).
Plataforma de Google Classroom. Instructores: Maximiliano Campos Rios y equipo. Participaron en
esta experiencia 22 funcionarios de las distintas areas de trabajo del SELA% El propdsito de esta
accion de formacion fue acompaiar a los equipos del organismo para familiarizarlos con los
procesos de incorporacion de la inteligencia artificial generativa (IAG) para fortalecer la eficiencia
operativa, facilitar tareas rutinarias, fomentar la innovaciéon y avanzar en la modernizacién de
procesos organizacionales desde una perspectiva colaborativa y estratégica. En general, estuvo
dirigido a capacitar a los equipos organizacionales del organismo en el uso de esta tecnologia para
optimizar la gestién institucional, mejorar la toma de decisiones y promover una cooperacion técnica
mas eficiente y ética en el contexto latinoamericano.

Especificamente, el curso se orienté a la comprensiéon de la IA y su aplicacion en organismos
internacionales y en entorno de integracion regional, especificamente; i) la utilizacion de
herramientas de IAG para simplificar procesos administrativos, comunicacionales y analiticos; ii) el
desarrollo de competencias para identificar, adaptar e implementar soluciones tecnolégicas en la
gestion organizacional y iii) la promocion del uso responsable, ético y estratégico de la IAG dentro
de los marcos institucionales del SELA.

Los siguientes fueron los contenidos impartidos a los participantes: i) naturaleza y uso actual de la
IAG; ii) aplicaciones practicas en el contexto institucional; iii) la IA y el fortalecimiento de la
comunicacién institucional y regional y iii) optimizacion de procesos y analisis de datos en el SELA.

El objetivo de este programa es establecer estructuras regionales que contribuyan a la
disminucion de vulnerabilidades, a la respuesta efectiva a situaciones de emergencia y a la atencion
de las poblaciones mas vulnerables frente a los fendmenos naturales extremos, a través de sistemas
de proteccién social.

PROYECTO A: GESTION INTEGRAL DE RIESGO DE DESASTRES EN AMERICA LATINA Y EL
CARIBE.

Clausura - Segundo Diplomado en Gestion Integral de Riesgos de Desastres en América
Latina y el Caribe: resiliencia para la adaptacion ante el cambio climatico. 30 de octubre. Virtual.
Quito, Ecuador. El Diplomado fue una derivacién del Convenio marco de Cooperacion Institucional
firmado entre el SELA y la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG), el 17 de junio de
2024. Esta accién de formacidn fue dirigida a funcionarios de ALC vinculados a la Gestion Integral
de Riesgo de Desastres (GIRD) y al cambio climatico (CC).

4 Especialista en Inteligencia Artificial y Transformacién Digital en el &mbito regional y organizacional. Candidato
al Doctorado en Administracion Publica de la Universidad de Buenos Aires, Magister en Administracion y
Politicas Publicas de la Universidad de San Andrés (UdeSA).
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Esta actividad esta orientada a la gestion integral del riesgo de desastres y el cambio climatico para
establecer estructuras regionales que contribuyan a la disminucién de vulnerabilidades, a la
respuesta efectiva a situaciones de emergencia y a la atencién de las poblaciones mas vulnerables
a los fendmenos naturales extremos. Con un enfoque colaborativo y multidisciplinario esta accién
de formacion contribuyd a fortalecer la capacidad de los participantes, profesionales en la
identificacion y la gestién de riesgos relacionados con desastres, para enfrentar los desafios actuales
y futuros asociados al cambio climéatico en la regidn. Los 27 participantes provinieron de Bolivia,
Colombia, Ecuador, El Salvador, México, Honduras, Perd, Republica Dominicana y Venezuela.

IV Edicion “Taller de Gestion del Riesgo de Desastres (GIRD) con enfoque en proteccion social”. 12y
13 de agosto. Presencial. Quito, Ecuador. Organizado en sinergia con la Conferencia Interamericana
de Seguridad Social (CISS), con la colaboracién de LA RED de Estudios Sociales para la
Prevencion de los Desastres en Latinoamérica y el Caribe y de la CEPAL cuyos expertos
impartieron los contenidos previstos. Esta accion de formacion estuvo dirigida a promover el
desarrollo de destrezas y de conocimiento en la GIRD con énfasis en las politicas publicas sociales
de los sistemas de seguridad y proteccion social para favorecer la recuperacién sostenida de las
comunidades y personas afectadas por desastres en ALC. Participaron en este taller tomadores de
decisiones del sistema de seguridad y proteccion social y de la gestion de riesgos, asi como actores
clave involucrados en la planificacién de respuestas ante desastres. Esta fue la cuarta edicion del
taller y mostré la consistencia del SELA y sus aliados para contribuir a consolidar un enfoque mas
efectivo de la problematica derivada de los desastres en ALC. Las ediciones anteriores se celebraron
en Honduras (2022); Belice (2023) y Republica Dominicana (2024).

Entre las conclusiones y recomendaciones derivadas de los distintos debates, cabe destacar las
siguientes: i) la gestion del riesgo debe integrar la proteccion social como una herramienta altamente
efectiva para la prevencion, la respuestay la recuperacién de desastres; ii) la GIRD debe ser articulada
con las politicas de seguridad y proteccion social para atender también las consecuencias
econdmicas y sociales de los desastres; iii) cada pais debe construir una red social de programas de
asistencia centrados en la salud, la educacion y la alimentacion para proteger a las poblaciones mas
vulnerables frente a la ocurrencia de desastres; iv) el nivel local es fundamental en el manejo del
riesgo de desastres porque estos ocurren en una comunidad local cuya poblacién es la que mejor
conoce sus amenazas, vulnerabilidades y recursos; v) la participacion concertada de los gobiernos y
de las comunidades locales es muy necesaria para la identificacion de riesgos; el desarrollo de planes
de emergencia; la reduccion de desastres y la instrumentacion de medidas de prevencion y
preparacion, asegurando asi una respuesta mas eficaz y una mayor resiliencia;

vi) es necesario fortalecer la transversalizacién de la gestion del riesgo en los sectores de seguridad
y proteccion social, garantizando que estos sistemas sean parte activa en la prevencién y la
recuperacion; vii) ALC debe promover un didlogo permanente entre instituciones publicas;
organizaciones comunitarias; organismos internacionales y actores académicos con la finalidad de
construir colectivamente estrategias mas robustas y sostenibles a partir de la construccién de un
lenguaje comun que articule y facilite la convergencia de distintas instituciones de seguridad social,
de proteccion social y de gestion del riesgo; viii) la GIRD es un enfoque multidimensional que integra
acciones en las distintas fases del ciclo, a saber: prevencién, preparacion y respuesta, con énfasis en
la recuperacién y, finalmente, en la reconstruccion; ix) la GIRD reconoce las interconexiones entre
riesgos, amenazas naturales, vulnerabilidades sociales y capacidades institucionales, asi como la
promocion de la coordinacion multisectorial entre instituciones, niveles de gobierno y la sociedad
civil que, en conjunto, hacen frente a los desastres y x) se requiere incluir en la planificacion de los
paises un proceso de revisibn continua de marcos legales y regulatorios que propicien el
fortalecimiento de capacidades y una cultura de riesgo, principalmente, a nivel institucional.
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El informe de relatoria respectivo esta siendo utilizado como insumo para continuar enriqueciendo
y complementando el documento sobre politicas publicas en Gestion del Riesgo de Desastres con
enfoque de Proteccion Social que el SELA presenté en diciembre de 2024.

El objetivo de este programa es lograr un mayor aprovechamiento de las oportunidades que
presenta la cooperacién entre los paises de origen, destino y transito, a fin de impactar de manera
positiva al desarrollo que ofrece la movilidad humana, entendida desde una visién integral que
involucre los procesos de desarrollo socioeconémico de la region.

PROYECTO A. BUENAS PRACTICAS EN POLITICAS MIGRATORIAS.

I Edicion - Capacitacion virtual sobre datos migratorios. 18 y 19 de noviembre. Virtual.
Organizado en conjunto con la Organizacion Mundial para las Migraciones (OIM), los contenidos de
este curso fueron los siguientes: i) Tendencias recientes de la migracion y productos regionales de
datos (informe de retornos, seccién Américas); ii) Estudio sobre el Intercambio de Datos Migratorios;
iii) Prospectiva estratégica: experiencias en América Latina y iv) La Matriz de Seguimiento por
Desplazamiento (DTM) y su implementacion en ALC. Esta accién de capacitacion se vincul6 al Pacto
Mundiial para una Migracion, Sequra, Ordenada y Regular cuya segunda revision estd prevista para
ser efectuada en el marco del “Foro de Examen de la Migracién Internacional (FEMI)”, en 2026.

Esta actividad familiarizd a los participantes con la amortizacion de datos migratorios, uno de los
temas clave del FEMI 2026, contribuyendo con evidencias y buenas practicas que fortalecen los
procesos de gobernanza migratoria en América Latina y el Caribe.

PROYECTO B. DESARROLLO SOCIAL Y MIGRACION

II Edicion del Taller Virtual - Estrategias para la integracién de las mujeres y nifias migrantes: empleo
y juventud. 21 de octubre. Virtual. Esta actividad se llevd a cabo en alianza con las siguientes
organizaciones: la Red Regional de Organizaciones Civiles para las Migraciones (RROCM), la
Organizaciéon Internacional para las Migraciones (OIM), ONU Mujeres, la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social (CISS) y el Alto Comisionado de las Naciones Unidas
(ACNUDH).

Este taller analizé los desafios y oportunidades que enfrentan las mujeres y jovenes migrantes en su
proceso de integracién socioeconémica, con énfasis en el acceso al empleo formal, la educacién y la
capacitacion profesional. La actividad se realizd para promover el desarrollo de politicas publicas
basadas en un enfoque de derechos humanos, género e interseccionalidad, a fin de superar barreras
estructurales que limitan su autonomia.

Los participantes en esta accion de formacién abordaron la vulnerabilidad especifica que enfrentan
las mujeres y las nifas durante el proceso migratorio en ALC. En linea con su objetivo general, el
taller proporciond a los funcionarios y actores gubernamentales asistentes las herramientas técnicas
necesarias para el desarrollo de planes de integracién plena, empoderamiento, formacién,
capacitacion y desarrollo de capacidades de las mujeres y nifias migrantes, incluyendo el enfoque de
juventud y empleo, basado en los principios de género, derechos humanos e interseccionalidad.
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El intercambio de ideas y expresadas y las propuestas formuladas en el taller serdn aprovechadas
para continuar fortaleciendo el Manual sobre buenas practicas, iniciado en 2024, y proporcionar
informacion detallada sobre las mejores estrategias implementadas para la reintegracion de mujeres
y nifias migrantes.

Manual de buenas practicas: hacia una inclusidén socioeconémica de las personas migrantes y su
insercion en la Seguridad Social. Subregion Centroamérica. Noviembre-Diciembre. Esta iniciativa
tiene su origen en los "Il Didlogos de Alto Nivel sobre la inclusidon socioeconémica de las personas
migrantes y su insercién en la Seguridad Social” (7 de octubre de 2024) y en los IV Didlogos de Alto
Nivel (24 al 26 de marzo de 2025), evento en el que se realizo el panel "Migracién en retorno: Desafios
de la reintegracion y la reintegracion social para los migrantes”. Durante estas jornadas, los expertos
participantes en las mismas subrayaron la urgencia de convertir sus reflexiones en acciones
concretas. Tal es el propdsito de este manual: recopilar y sistematizar tales aportaciones con un
enfoque en temas clave como la nifiez migrante, la perspectiva de género y el impacto
socioeconémico y sociopolitico de la migracion y, ademas, constituirse en una herramienta que
facilite la instrumentacién de acciones efectivas que promuevan una inclusion migratoria justa,
equitativa y sostenible.

Participaron en la elaboracion de los contenidos del manual las siguientes organizaciones: el SELA,
la CISS, la OIM, el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS); el Instituto para las Mujeres en
la Migracion (IMUMI); el Instituto Nacional de Migracién (INAMI) de México; la Red Regional de
Organizaciones Civiles para las Migraciones (RROCM); la Universidad Estatal a Distancia (UNED) de
Costa Rica y la Caja Costarricense de Seguridad Social (CCSS). El manual fue elaborado en alianza
con la CISS, con la colaboracion de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), de la Red
Regional de Organizaciones Civiles para las Migraciones (RROCM) y de las instituciones de
seguridad social en la regién.

I) MISION DIPLOMATICA DEL SELA EN LA IV CUMBRE CELAC-UE

La representacion del SELA en la IV Cumbre CELAC-UE, celebrada en Santa Marta, Colombia,
el 9 de noviembre del presente afio, estuvo conformada por el Secretario Permanente del organismo,
Embajador Lesly David y la Dra. Yeimy Ramirez, Jefe de Gabinete, quienes participaron en calidad de
observadores.

La misidn se propuso los siguientes objetivos: i) fortalecer la cooperaciéon entre el SELA y los entes
regionales e internacionales de interés para el cumplimiento del mandato del organismo y del
bienestar de América Latina y el Caribe (ALC) y ii) avanzar en la integracién y la articulacion de las
agendas CELAC-SELA para el periodo 2026-2029.

IV) ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

Adicionalmente a las actividades contempladas en el programa de trabajo, siempre en funcion
de la ejecucion del mismo y con el propésito de potenciar el desempefio de su personal mediante la
actualizacién en el manejo de herramientas de trabajo que incrementen y fortalezcan sus habilidades,
de manera que puedan contribuir mas efectivamente para que el organismo sirva mas y mejor a sus
Estados miembros, este afio, la Secretaria Permanente incorpor6 a su agenda la siguiente actividad,
asociada a la "XXXIII Reunion de Directores de Cooperacion Internacional: oportunidades y desafios
para América Latina y el Caribe™:
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1)

2)

V)

Webinar Rumbo a la XXXII Reunion de Directores de Cooperacion Internacional:
oportunidades y desafios para América Latina y el Caribe. 6 de noviembre. Virtual. Este evento
se realizd6 como antesala a la XXXII Reunion, diferida para 2026. En el webinar se conto con la
participacion de los responsables de cooperacion internacional de los Ministerios de
Relaciones Exteriores de Argentina, El Salvador y México quienes presentaron un panorama
sobre las actividades y el trabajo general de sus areas, en linea con la CSSyT, permitiendo
orientar el fortalecimiento de las capacidades y los procedimientos disponibles en cada uno de
los paises y organizaciones especializadas para la medicidn, valorizacion y evaluacion de la
cooperacion y su alineacién con los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
y los programas nacionales de desarrollo.

Asimismo, El Secretario Permanente Lesly David, participd en el XIV Foro Académico de Alto
Nivel China-Latinoamérica organizado por la Universidad de Sun Yat-sen University y el ILAS
CASS, el cual tuvo lugar el 23 y 24 de noviembre. El Foro buscd promover activamente la
colaboracién academica entre China y la region. Lo que subraya la relevancia de China como
actor extraregional estratégico en la cooperacidon Sur-Sur y el desarrollo regional. El foro
refuerza los acuerdos de colaboracién académica, entre el SELA y el ILAS CASS, enfocados en
la investigacion conjunta, la promocion tedrica y el intercambio de talentos entre ambas
regiones.

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Organizaciones aliadas del SELA en la ejecucion de algunas de las actividades del
organismo.

Fiel a su politica de promover alianzas y actividades colaborativas con diversos entes regionales,
internacionales y extrarregionales para que participen en la organizacion y ejecucion de algunas de
las actividades del SELA, en el lapso reportado, la Secretaria Permanente planificé y desarrollo
algunas actividades en sinergia con varias organizaciones. Seguidamente, se presenta una relacion
de los distintos entes que participaron como co-organizadores y co-anfitriones de alguna o més
actividades del organismo en el lapso cubierto por el presente informe:

1)

2)

3)

4)

5)

Agencia Espacial Europea (ESA)
Concurso de proyectos para soluciones energéticas en Latinoamérica y el Caribe.
18 de julio al 6 de agosto de 2025. Virtual.

Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional (AMEXCID)

III Seminario sobre Economia Circular: “Medicién, monitoreo y disefio de indicadores de las
politicas publicas en economia circular en América Latina y el Caribe”.

Virtual. 28 de agosto.

CAF- banco de desarrollo de América Latina y el Caribe
Institucionalizacion de la Red de Puertos Digitales y Colaborativos

Centro CopernicusLAC Panama
Concurso de proyectos para soluciones energéticas en Latinoamérica y el Caribe.
18 de julio al 6 de agosto de 2025. Virtual.

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Taller de Gestién del Riesgo de Desastres (GIRD) con enfoque en proteccidn social.
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)
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13 de agosto. Presencial. Quito, Ecuador.

Comision Interamericana de Puertos (CIP)

IV Seminario Hemisférico sobre Relacién Puerto-Ciudad, Responsabilidad Social y Equidad de
Género: proyectando ciudades portuarias mas humanas, sostenibles y resilientes.

13 y 14 de noviembre. Virtual.

Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribeios (CELAC)

III Seminario Virtual "Modernizacién y tecnologia para lograr una agricultura mas sostenible
en América Latina y el Caribe”.

24 de noviembre. Virtual.

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),

Il Seminario sobre Economia Circular: “Medicién, monitoreo y disefio de indicadores de las
politicas publicas en economia circular en América Latina y el Caribe”.

28 de agosto. Virtual.

Conferencia Interamericana de Seguridad Social (CISS)
Taller de Gestidn del Riesgo de Desastres (GIRD) con enfoque en proteccidn social.
12 y 13 de agosto. Presencial. Quito, Ecuador.

Gain - Global Alliance for Improved Nutrition

III Seminario Virtual “"Modernizacién y tecnologia para lograr una agricultura mas sostenible
en América Latina y el Caribe”.

24 de noviembre. Virtual.

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA)

Il Seminario Virtual "Modernizacion y tecnologia para lograr una agricultura mas sostenible
en América Latina y el Caribe”.

24 de noviembre. Virtual.

Manual de buenas practicas: hacia una inclusién socioecondmica de las personas migrantes y
su insercion en la Seguridad Social. Subregién Centroamérica.

LA RED de Estudios Sociales para la Prevencion de los Desastres en Latinoamérica y el
Caribe.

Taller de Gestidn del Riesgo de Desastres (GIRD) con enfoque en proteccién social.

12 y 13 de agosto. Presencial. Quito, Ecuador.

Nuevo Objetivo Film (Venezuela)

Conversatorio — La experiencia migratoria japonesa en América Latina y el Caribe: su impacto
cultural y econémico.

24 de septiembre. Hibrido. Caracas, Venezuela.

ONU Comercio y Desarrollo

Il Seminario sobre Economia Circular: “Medicién, monitoreo y diseio de indicadores de las
politicas

Publicas en economia circular en América Latina y el Caribe”.

28 de agosto. Virtual.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
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III Seminario Virtual “Modernizacion y tecnologia para lograr una agricultura mas sostenible
en América Latina y el Caribe”.
24 de noviembre. Virtual.

17) Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
Manual de buenas practicas: hacia una inclusion socioecondmica de las personas migrantes y
su insercion en la Seguridad Social. Subregién Centroamérica.

18) Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE)
Participacion del SELA en la X Semana de la Energia de la OLADE.
28  de septiembre al 3 de octubre. Hibrida. Santiago, Chile.
19) Programa Mundial de Alimentos (PMA)
III Seminario Virtual “Modernizacion y tecnologia para lograr una agricultura mas sostenible
en América Latina y el Caribe”.
24 de noviembre. Virtual.

20) Red de Mujeres de Autoridades Maritimas de Latinoamérica (Red MAMLa)
IV Seminario Hemisférico sobre Relacién Puerto-Ciudad, Responsabilidad Social y Equidad de
Género: proyectando ciudades portuarias mas humanas, sostenibles y resilientes.
13 y 14 de noviembre. Virtual.

21) Red Regional de Organizaciones Civiles para las Migraciones (RROCM)
Manual de buenas practicas: hacia una inclusion socioecondmica de las personas migrantes y
su insercion en la Seguridad Social. Subregién Centroamérica.

22) Universidad del Valle de México (UVM)
Curso de implementacién y evaluacion de politicas publicas. Metodologia Design Thinking.

VI) PRENSA, PUBLICACIONES Y DIFUSION

La Oficina de Comunicaciones mantiene como objetivo estratégico reposicionar al SELA
como organismo de referencia en la integracion de América Latina y el Caribe, fortaleciendo su
presencia en los medios de comunicacién de la region.

Durante los Ultimos tres meses se registré un crecimiento sostenido en la produccion y difusion de
contenidos, adaptandonos a las tendencias digitales y a las expectativas de nuestros publicos.

En el ambito digital hemos generado una amplia variedad de materiales que consolidan la presencia
del SELA en diversas plataformas. En este periodo, se publicaron 41 notas de prensa para comunicar
actividades, informes y logros institucionales. Ademas, elaboramos 9 boletines internos y 4
newsletters dirigidos a las Cancillerias de los Estados miembros.

En redes sociales incrementamos significativamente nuestra actividad: 311 publicaciones en
Instagram, 165 en Twitter, 290 en Facebook y 104 en LinkedIn. Este esfuerzo ha fortalecido la
interaccion con nuestros publicos, promovido debates y difundidos mensajes de manera efectiva y
oportuna.

Por otra parte, en el area audiovisual, produjimos tres videos institucionales con motivo del
cincuenta aniversario del organismo, destacando nuestras iniciativas, proyectos, vigencia y vision
de futuro.
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1) COMUNICACION INTERNA

En este ambito se instrumentaron diversas acciones y herramientas que han permitido
mantener informados a todos los funcionarios y colaboradores, asegurando su alineacién con los
objetivos institucionales y la ejecucién del programa de trabajo.

a) Boletin interno mensual

Se establecio la publicacion de un boletin interno que, de manera periddica, difunde noticias
relevantes, avances en proyectos, eventos proximos en América Latina y el Caribe, con aspectos de
interés para el SELA. Durante el segundo semestre del 2025 se han publicado un total de nueve
boletines internos, los cuales han sido una herramienta clave para mantener a los funcionarios
informados sobre las actividades, reuniones, eventos y avances del organismo.

iMas y Mejor Integracion!
Boletin Interno - Edicion N® 46 - Agosto 2025

MAS DE 250 FUNCIONARIOS PARTICIPAN EN SEMINARIO SOBRE
MEDICION, MONITOREO Y DISENO DE INDICADORES DE POLITICAS
PUBLICAS EN ECONOMIA CIRCULAR

Con la participacion de 275 funcionarios de la Administraciéon Pablica de Argentina, Brasil, Chile,

Colombia, Costa Rica, E dor, G \} J i El Salvador, V la, entre otros paises de
América Latina, el Caribe y Europa, el E: 0 L. icano y del Caribe (SELA), en
conjunto con la Agencia Mexicana de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) y la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), llevaron a cabo el Il
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b) Resumen informativo diario

Asimismo, se implementd un resumen informativo que se distribuye diariamente a través de
whatsapp, permitiendo una comunicacién rapida y efectiva sobre las novedades informativas de la
region. Entre agosto y noviembre de 2025 se publicaron 42 resiimenes informativos.

c) Imagen institucional

En linea con la necesidad de mantener una imagen institucional coherente y profesional en
todos los ambitos de interaccidn virtual se ha normado y estandarizado la imagen gréafica del SELA
para el uso en fondos virtuales durante reuniones y seminarios en linea, asi como en presentaciones,
informes y relatorias relacionados con las actividades del programa de trabajo. Este esfuerzo ha
contribuido a fortalecer la identidad visual del organismo y a proyectar una imagen homogénea y
de calidad en todos los soportes digitales.

d) Logo aniversario

En el marco del 502 Aniversario del SELA se desarrollé un disefio especial del logo que se
encuentra actualmente en uso y se mantendra hasta el 31 de diciembre del 2025. Este disefio ha sido
una pieza clave para reforzar la historia, los logros y la vision de futuro del organismo, generando un
sentido de orgullo y pertenencia entre los colaboradores y los publicos externos.

e) Organizacién de eventos y protocolo

El drea de Comunicaciones particip6 activamente en la organizacién y promociéon de
celebraciones y dias festivos institucionales y nacionales como el Dia de la Secretaria y la Ofrenda
Floral ante el sarcéfago de Simén Bolivar en un acto ceremonial ante el Mausoleo del Libertador, en
el Pantedn Nacional de Caracas, con motivo del cincuenta aniversario del organismo. Estas
actividades contribuyen a fortalecer la cultura organizacional y a promover un ambiente de trabajo
motivador.
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f) Portal Web

El proceso de reingenieria del nuevo sitio web del SELA ha permitido organizar de manera
eficiente los contenidos del organismo en seis secciones principales, a saber: Agenda, Programa de
Trabajo, Comunicaciones, Publicaciones, Indicadores y SELA. Esta estructura, junto con una
arquitectura de navegacion mejorada, ofrece una experiencia de usuario mas agil y funcional.

Un valor agregado clave es la actualizacidn periddica de la seccion Indicadores Econémicos la cual
brinda datos relevantes y actualizados sobre la economia regional. Alli, a través de un dashword, se
pueden consultar cifras esenciales como exportaciones e importaciones, conectividad y actividad
maritima-portuaria, Producto Interno Bruto (PIB) e inflacidén en los paises de América Latina y el
Caribe, constituyendo una herramienta Util para el analisis y la toma de decisiones.

Asimismo, el portal ofrece acceso interactivo a toda la bibliografia del SELA: desde el Convenio de
Panama constitutivo del organismo, hasta relatorias de los eventos (talleres, cursos, reuniones,
seminarios), decisiones del Consejo Latinoamericano y una amplia gama de publicaciones, revistas y
libros recientes. Esta funcionalidad reafirma el compromiso del SELA con la difusion del conocimiento
y el aporte al debate sobre politicas publicas para el desarrollo y la integracién regional.

Entre agosto y noviembre de 2025, logramos una expansion significativa en la difusion de
contenidos: se publicaron 41 notas de prensa que reflejan la actualidad y el impacto de nuestras
actividades. Este esfuerzo, sumado a la mejora en la experiencia del usuario, impulsé un crecimiento
sostenido en el trafico del sitio web, alcanzando 120 mil paginas vistas y 78 mil usuarios nuevos,
principalmente de China, Venezuela, Perl, Colombia, Singapur y México.

El nuevo portal del SELA no solo resolvid deficiencias operativas, sino que consolidé una plataforma
digital robusta y estratégica que fortalece la capacidad del organismo para cumplir su mision,
amplificar su voz y consolidar su rol como referente clave en la convergencia e integracion de
América Latina y el Caribe.

El SELA opera los siguientes portales especializados adicionales integrados a su sitio web oficial:

. Red de Puertos Digitales y Colaborativos
https://www.reddepuertos.org/

. Directorio de Industrias Culturales y Creativas
https://directorioicc.sela.org/

o Observatorio de Migraciones
https://sela.org/observatorio/observatorio-de-migraciones/

. Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC)

https://sela.org/celac/celac/



https://www.reddepuertos.org/
https://directorioicc.sela.org/
https://sela.org/observatorio/observatorio-de-migraciones/
https://sela.org/celac/celac/
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GRAFICO 1. Paginas vistas en el sitio web del SELA

PAGINAS VISTAS
Agosto 2025 - Noviembre 2025

>0.000 41.560
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Fuente: Google Analitycs

GRAFICO 2. Usuarios activos de la web, por pais y por mes.
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GRAFICO 3. Usuarios activos de la web, por pais.
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Fuente: Google Analitycs
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g)  Newsletter mensual a Estados miembros.

A fin de mantener mejor comunicacién con nuestros Estados miembros y visibilizar la
ejecucion de nuestro programa de trabajo, desde agosto 2025 hasta noviembre 2025, se enviaron 4
boletines mensuales para mantener a la membresia informada sobre los avances de las distintas
actividades en desarrollo.

MAS Y MEJOR
INTEGRACION

www.sela.org

Rsus-wrra

@ findox

SELA CONMEMORA 50 ANIVERSARIO CON OFRENDA FLORAL AL
LIBERTADOR SIMON BOLIVAR EN EL PANTEON NAC ONAL DE VENEZUELA

tel Con

Provede

0 &l Cewrpa Diglomirt

w0l pale sede y hunclonarios Sl Orgasismo

B Se0rRiang Permanente del SELE EBaiater Lesly Davd, presise ol 8000 solemne 1oalusdo o

DASSI0 17 08 OATUOIG, 08 COMPATIA dr MITOR Mengite, Embaador 08 Cxom) ben 08 VORI, peie quo
presde of Cemsejo Laliroamerscano fef SLLA: Aaul L) Casw, Viceministro pera ¢l Caribe de &
Venezuela: Cors Romero, Oficial Se Tramres y Vinjes def SELA. y Alvede Marsnes,

Sarvicios Ganecales del SELA. amzos coms os lurcionaras con maysr astigiedad on »l

arganams

LEER MAS

"HOY MAS QUE NUNCA AMERICA LATINA Y EL CARIBE
NECESITA HABLAR CON UNA SOLA vozZ"

EMBAJADOR LESLY DAVID
f TA F 1ANENT EL SELA
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2) REDES SOCIALES

El SELA mantiene una presencia activa en cuatro redes sociales con actualizacion diaria:
Instagram, Facebook, X (Twitter) y LinkedIn. Estas plataformas han registrado un crecimiento
sostenido y un alcance significativo en los Ultimos meses.

Entre agosto y octubre de 2025, los resultados fueron los siguientes:

o Instagram: 3.585 seguidores, 311 publicaciones, 2.860 interacciones y 2.431 “Me gusta”.
. Facebook: 616 seguidores, 290 publicaciones, 4.844 impresiones y 8.869 visualizaciones.
. X (Twitter): 7.500 seguidores, 165 publicaciones y 43.720 impresiones.

o LinkedIn: 3.183 seguidores, 104 publicaciones y 37.521 impresiones.

Ademas, contamos con un canal en YouTube, donde transmitimos en vivo nuestros eventos y hemos
publicado tres videos institucionales con motivo del 502 Aniversario del organismo.
Complementariamente, disponemos de canales en Telegramy WhatsApp, orientados a audiencias
especificas que reciben actualizaciones periddicas sobre informacion relevante del SELA.

Desde la Oficina de Comunicaciones, hemos implementado una estrategia integral de comunicacion
digital que ha impulsado, de manera significativa, la visibilidad del programa de trabajo del SELA en
redes sociales. Esta estrategia se fundamenta en las siguientes acciones:

e Actualizacién constante de contenidos.

e Cobertura en vivo de actividades.

e Renovacién de la identidad gréfica.

e Enfoque en la fidelizacion de audiencias en América Latina y el Caribe.

Gracias a estas acciones, hemos logrado un reposicionamiento estratégico del SELA en el didlogo
comunicacional regional, incrementando su relevancia y alcance.

Publicaciones: 311

@ Interacciones: 2.860
Me Gusta: 2431
Publicaciones: 290
Impresiones: 4.844
Visualizaciones: 8.869

Publicaciones: 165
7.500 Seguidores » |mpresiones: 43.720
Interacciones: 31,90

Publicaciones: 104
® Impresiones: 37.521
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3) REFERENCIAS DEL SELA EN MEDIOS DE COMUNICACION DE LA REGION

Con el objetivo de asegurar la difusién informativa de las actividades del SELA y, al mismo
tiempo, visibilizar al maximo el programa de trabajo del organismo y el impacto tangible de sus
actividades como respuesta a los desafios de la regidn, hemos estrechado el relacionamiento
con los medios locales y nacionales de la regién. Esta sostenida y efectiva penetracion mediatica
no solo ha permitido al SELA comunicar sus logros y perspectivas, sino que, de manera crucial,
ha contribuido a posicionar al organismo como un referente indispensable y una voz autorizada
en el debate y la implementacion de la convergencia y la integracion de América Latina y el

Caribe.

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Embajador Lesly David es electo nuevo Secretario Permanente del SELA para el periodo
2025-2029.
http://comerciocorporativo.blogspot.com/2025/06/este-lunes-16-de-junio-el-embajador-
de.html

Embajador Lesly David es electo nuevo Secretario Permanente del SELA para el periodo
2025-2029.
https://mascontainer.com/lesly-david-es-electo-nuevo-secretario-permanente-del-sela/
Eligen en Venezuela a Lesly David como Secretario Permanente del SELA
https://www.prensa-latina.cu/2025/06/17/eligen-en-venezuela-a-lesly-david-como-
secretario-permanente-del-sela/

Embajador Lesly David es electo nuevo Secretario Permanente del SELA para el periodo
2025-2029.
https://www.eluniversal.com/venezuela/210300/embajador-lesly-david-es-electo-nuevo-
secretario-permanente-del-sela-para-el-periodo-20252029

Electo en Venezuela Lesly David como Secretario Permanente del SELA
https://www.laradiodelsur.com.ve/electo-en-venezuela-lesly-david-como-secretario-
permanente-del-sela/

Eligen en Venezuela a Lesly David como Secretario Permanente del SELA
https://www.la-epoca.com.bo/2025/06/17/eligen-en-venezuela-a-lesly-david-como-
secretario-permanente-del-sela/

Embajador Lesly David es electo nuevo Secretario Permanente del SELA para el periodo
2025-2029.
https://contrapunto.com/economia/macroeconomia/embajador-lesly-david-es-electo-
nuevo-secretario-permanente-del-sela-para-el-periodo-2025-2029/

Lesly David, élu Secrétaire permanent du Secrétariat permanent du Systéme Economique
Latino-américain et Caribéen.

https://www.gazettehaiti.com/node/12368

Embajador Lesly David es electo nuevo Secretario Permanente del SELA para el periodo
2025-2029.
https://socialite360.com/mundo-diplomatico/embajador-lesly-david-es-electo-nuevo-
secretario-permanente-del-sela-para-el-periodo-2025-2029

Embajador Lesly David inicia funciones como Secretario Permanente del SELA
https://socialite360.com/mundo-diplomatico/embajador-lesly-david-inicia-funciones-
como-secretario-permanente-del-sela/

Lanzamiento de la Red de Mejores Practicas de Politicas para Pymes de América Latina y el
Caribe.
https://elpueblodigital.uy/lanzamiento-de-la-red-de-mejores-practicas-de-politicas-para-
pymes-de-america-latina-y-el-caribe/



http://comerciocorporativo.blogspot.com/2025/06/este-lunes-16-de-junio-el-embajador-de.html
http://comerciocorporativo.blogspot.com/2025/06/este-lunes-16-de-junio-el-embajador-de.html
https://mascontainer.com/lesly-david-es-electo-nuevo-secretario-permanente-del-sela/
https://www.prensa-latina.cu/2025/06/17/eligen-en-venezuela-a-lesly-david-como-secretario-permanente-del-sela/
https://www.prensa-latina.cu/2025/06/17/eligen-en-venezuela-a-lesly-david-como-secretario-permanente-del-sela/
https://www.eluniversal.com/venezuela/210300/embajador-lesly-david-es-electo-nuevo-secretario-permanente-del-sela-para-el-periodo-20252029
https://www.eluniversal.com/venezuela/210300/embajador-lesly-david-es-electo-nuevo-secretario-permanente-del-sela-para-el-periodo-20252029
https://www.laradiodelsur.com.ve/electo-en-venezuela-lesly-david-como-secretario-permanente-del-sela/
https://www.laradiodelsur.com.ve/electo-en-venezuela-lesly-david-como-secretario-permanente-del-sela/
https://www.la-epoca.com.bo/2025/06/17/eligen-en-venezuela-a-lesly-david-como-secretario-permanente-del-sela/
https://www.la-epoca.com.bo/2025/06/17/eligen-en-venezuela-a-lesly-david-como-secretario-permanente-del-sela/
https://contrapunto.com/economia/macroeconomia/embajador-lesly-david-es-electo-nuevo-secretario-permanente-del-sela-para-el-periodo-2025-2029/
https://contrapunto.com/economia/macroeconomia/embajador-lesly-david-es-electo-nuevo-secretario-permanente-del-sela-para-el-periodo-2025-2029/
https://www.gazettehaiti.com/node/12368
https://socialite360.com/mundo-diplomatico/embajador-lesly-david-es-electo-nuevo-secretario-permanente-del-sela-para-el-periodo-2025-2029
https://socialite360.com/mundo-diplomatico/embajador-lesly-david-es-electo-nuevo-secretario-permanente-del-sela-para-el-periodo-2025-2029
https://socialite360.com/mundo-diplomatico/embajador-lesly-david-inicia-funciones-como-secretario-permanente-del-sela/
https://socialite360.com/mundo-diplomatico/embajador-lesly-david-inicia-funciones-como-secretario-permanente-del-sela/
https://elpueblodigital.uy/lanzamiento-de-la-red-de-mejores-practicas-de-politicas-para-pymes-de-america-latina-y-el-caribe/
https://elpueblodigital.uy/lanzamiento-de-la-red-de-mejores-practicas-de-politicas-para-pymes-de-america-latina-y-el-caribe/
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12) UPC renueva lazos estratégicos con el SELA para impulsar el desarrollo sostenible en América
Latina y el Caribe.
https://noticias.upc.edu.pe/2025/07/08/upc-renueva-lazos-estrategicos-con-el-sela-para-
impulsar-el-desarrollo-sostenible-en-america-latina-y-el-caribe/

13) Mapeo de nichos productivos.
https://www.youtube.com/watch?v=tIN 2rrS-DE

14) Embajador Lesly David asume el cargo de Secretario Permanente del SELA
https://prensamercosur.org/2025/08/01/embajador-lesly-david-asume-el-cargo-de-
secretario-permanente-del-sela/

15) Embajador Lesly David inicia funciones como Secretario Permanente del SELA
https://mppre.gob.ve/publicacion/5517-embajador-lesly-david-inicia-funciones-como-
secretario-permanente-del-sela

16) Embajador Lesly David inicia funciones como secretario permanente del SELA
https://contrapunto.com/nacional/geopolitica-nacional/embajador-lesly-david-inicia-
funciones-como-secretario-permanente-del-sela/#google vignette

17) Embajador Lesly David inicia funciones como Secretario Permanente del SELA
https://www.instagram.com/p/DNEQVmyx2KX/?utm source=ig web copy link&igsh=M2p
hNXJsN3d3dWo5

18) Embajador Lesly David inicia funciones como Secretario Permanente del SELA
https://balloonamarilloprensa.blogspot.com/2025/08/embajador-lesly-david-inicia-
funciones.html

19) El embajador haitiano, Lesly David, inicié el 1 de agosto sus funciones como Secretario
Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA), con sede en
Caracas.

20) https://www.instagram.com/p/DNHEKWVYPEX

21) Embajador Lesly David inicia funciones como Secretario Permanente del SELA

https://grupormultimedio.com/embajador-lesly-david-inicia-funciones-como-secretario-
permanente-del-sela-id169670

22) El embajador haitiano, Lesly David, inici6 el 1 de agosto sus funciones como Secretario
Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA).
https://www.instagram.com/p/DNMulD8Mpu2/

23) El Secretario Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA),

Embajador Lesly David, se reuni6 en la sede del Organismo con el Embajador de Haiti en
Venezuela, Jean Mary Vaval.
https://www.facebook.com/hashtag/embajadadehaiti

24) El embajador de Guyana en Venezuela realizé una visita de cortesia al secretario
permanente del SELA, Excmo. Embajador Lesly David.
https://www.instagram.com/p/DNQfSQcxrDH/?img index=1

25) Quito Con Prevencion En el Centro Cultural Metropolitano se desarrolla el taller internacional

“Gestion de Riesgos de Desastres con Enfoque en Proteccion Social”, junto a @SELAInforma
y @CISS_ORG.
https://x.com/SeguridadeQuito/status/1955350537014219259

26) El embajador haitiano, Lesly David, inici6 el 1 de agosto sus funciones como Secretario

Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA), con sede en
Caracas, Venezuela.
https://www.instagram.com/p/DNQzbtiOGBe/

27) Venezuela y SELA afianzan planes de desarrollo econémico e integracién regional



https://noticias.upc.edu.pe/2025/07/08/upc-renueva-lazos-estrategicos-con-el-sela-para-impulsar-el-desarrollo-sostenible-en-america-latina-y-el-caribe/
https://noticias.upc.edu.pe/2025/07/08/upc-renueva-lazos-estrategicos-con-el-sela-para-impulsar-el-desarrollo-sostenible-en-america-latina-y-el-caribe/
https://www.youtube.com/watch?v=tIN_2rrS-DE
https://prensamercosur.org/2025/08/01/embajador-lesly-david-asume-el-cargo-de-secretario-permanente-del-sela/
https://prensamercosur.org/2025/08/01/embajador-lesly-david-asume-el-cargo-de-secretario-permanente-del-sela/
https://mppre.gob.ve/publicacion/5517-embajador-lesly-david-inicia-funciones-como-secretario-permanente-del-sela
https://mppre.gob.ve/publicacion/5517-embajador-lesly-david-inicia-funciones-como-secretario-permanente-del-sela
https://contrapunto.com/nacional/geopolitica-nacional/embajador-lesly-david-inicia-funciones-como-secretario-permanente-del-sela/#google_vignette
https://contrapunto.com/nacional/geopolitica-nacional/embajador-lesly-david-inicia-funciones-como-secretario-permanente-del-sela/#google_vignette
https://www.instagram.com/p/DNEQVmyx2KX/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=M2phNXJsN3d3dWo5
https://www.instagram.com/p/DNEQVmyx2KX/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=M2phNXJsN3d3dWo5
https://balloonamarilloprensa.blogspot.com/2025/08/embajador-lesly-david-inicia-funciones.html
https://balloonamarilloprensa.blogspot.com/2025/08/embajador-lesly-david-inicia-funciones.html
https://www.instagram.com/p/DNHEkWVyPEX
https://www.instagram.com/p/DNMu1D8Mpu2/
https://www.facebook.com/hashtag/embajadadehaiti
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https://avn.info.ve/venezuela-y-sela-afianzan-planes-de-desarrollo-economico-e-
integracion-regional/

28) Reunion del Viceministro para Temas Multilaterales, Rubén Dario Molina, con el embajador
Lesly David, secretario permanente del SELA,
https://www.instagram.com/p/DNTiO4BOgol/?igsh=MXByc2pjZjOxMmphdQ%3D%3D

29) El embajador Jean Mary Vaval anunci6 el compromiso de la Republica de Haiti con el
refuerzo del SELA.
https://embajadahaitivenezuela.net/

30) Venezuelay el SELA consolidan agenda para la integracion y desarrollo econémico
https://www.vtv.gob.ve/venezuela-sela-consolidan-agenda-desarrollo-economico

31) Venezuelay el SELA consolidan agenda para la integracién y desarrollo econdmico
https://www.vtv.gob.ve/venezuela-sela-consolidan-agenda-desarrollo-economico/

32) El viceministro para Temas Multilaterales, Rubén Dario Molina, sostuvo este miércoles un
encuentro de trabajo con el embajador Lesly David, nuevo secretario permanente del
Sistema Economico Latinoamericano y del Caribe (SELA).
https://www.instagram.com/consulvequito/p/DNUMngeMxzr/

33) Venezuela y el SELA consolidan agenda para la integracién y desarrollo econémico
https://ciudadmcy.info.ve/venezuela-y-el-sela-consolidan-agenda-para-la-integracion-y-
desarrollo-economico

34) Venezuela y el SELA consolidan agenda para la integracién y desarrollo econémico
https://quarico.gob.ve/2025/08/14/venezuela-y-el-sela-consolidan-agenda-para-la-
integracion-y-desarrollo-economico/

35) Venezuela y el SELA fortalecen desarrollo econdmico
https://primicia.com.ve/economia/venezuela-y-el-sela-fortalecen-desarrollo-economico/

36) SELA y CISS promueven gestion del riesgo con enfoque de proteccion social en Quito
https://ciss-bienestar.org/2025/08/15/sela-y-ciss-promueven-gestion-del-riesgo-con-
enfoque-de-proteccion-social-en-quito/

37) Venezuela y el SELA fortalecen acuerdos para la integracion y la cooperaciéon econémica
https://www.instagram.com/p/DNWb-IGSFBL/

38) SELA y AMEXCID convocan al Il Seminario sobre Economia Circular en América Latina y el
Caribe.
https://socialite360.com/mundo-diplomatico/sela-y-amexcid-convocan-al-iii-seminario-
sobre-economia-circular-en-america-latina-y-el-caribe/

39) SELA y AMEXCID convocan al Il Seminario sobre Economia circular en América Latina y el
Caribe.
https://x.com/oscarguarairal/status/1959237903713808493
https://goo.su/sd9Cqg

40) SELA y AMEXCID convocan al IIl Seminario sobre Economia circular en América Latina y el
Caribe.
https://www.instagram.com/p/DNsr4dVdWGh4/?utm source=ig web copy link&igsh=MXZ
zd2twNDB6cTdidg==

41) Recibid presidente cubano al secretario permanente del SELA
https://www.lahabana.gob.cu/post detalles/es/24766/recibio-presidente-cubano-al-
secretario-permanente-del-sela

42) Dialog6 presidente de Cuba con secretario permanente del SELA
https://www.cvi.icrt.cu/dialogo-presidente-de-cuba-con-secretario-permanente-del-sela/

43) Dialog6 presidente de Cuba con secretario permanente del SELA
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https://www.prensa-latina.cu/2025/09/19/dialogo-presidente-de-cuba-con-secretario-
permanente-del-sela/

44) El Sistema Econémico Latinoamericano y del Caribe tiene el apoyo incondicional de Cuba
http://www.cubadebate.cu/noticias/2025/09/19/el-sistema-economico-latinoamericano-y-
del-caribe-tiene-el-apoyo-incondicional-de-cuba/

45) Presidente Miguel Diaz-Canel recibe al Secretario Permanente del SELA en La Habana
https://socialite360.com/mundo-diplomatico/presidente-miguel-diaz-canel-recibe-al-
secretario-permanente-del-sela-en-la-habana/

46) SELA organiza conversatorio «La herencia japonesa en Latinoamérica»
https://socialite360.com/mundo-diplomatico/sela-organiza-conversatorio-la-herencia-
japonesa-en-latinoamerica/

47) El Extraordinario Viaje del Dragon» se estrenara en salas de cine de Venezuela a partir del
02 de octubre.
https://contrapunto.com/cultura/cine/el-extraordinario-viaje-del-dragon-se-estrenara-en-
salas-de-cine-de-venezuela-a-partir-del-02-de-octubre/

48) Presidente Miguel Diaz-Canel recibe al Secretario Permanente del SELA en La Habana
https://socialite360.com/mundo-diplomatico/presidente-miguel-diaz-canel-recibe-al-
secretario-permanente-del-sela-en-la-habana/

49) SELA organiza conversatorio «La herencia japonesa en Latinoamérica»
https://socialite360.com/mundo-diplomatico/sela-organiza-conversatorio-la-herencia-
japonesa-en-latinoamerica/

50) SELA conmemora su 50. ° aniversario con ofrenda floral al Libertador Simén Bolivar
https://mppre.gob.ve/publicacion/6058-sela-conmemora-su-50-aniversario-con-ofrenda-
floral-al-libertador-simon-bolivar

51) Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe conmemora su 50. ° aniversario
https://avn.info.ve/sistema-economico-latinoamericano-y-del-caribe-conmemora-su-50-
aniversario/

52) SELA conmemora su 50. ° aniversario con ofrenda floral al Libertador Simon Bolivar
https://mazo4f.com/sela-conmemora-su-50-aniversario-con-ofrenda-floral-al-libertador-
simon-bolivar

53) Con una ofrenda floral al Libertador: SELA conmemord 50 aniversario de la firma del

Convenio de Panama.
https://www.laiguana.tv/articulos/1420618-con-una-ofrenda-floral-al-libertador-sela-
conmemora-su-50-aniversario/

54) En el marco del 50° Aniversario de la Firma del Convenio de Panam4, la Embajadora de
Honduras, S.E. Scarleth Romero, participd en la ofrenda floral organizada por el SELA.
https://x.com/EmbHN Venezuela/status/1979222817372623298

55) Saludamos a @SELAInforma en su 50° aniversario, reconociendo su valioso aporte a la
integracion y cooperacion regional en América Latina y el Caribe.
https://x.com/OLADEORG/status/1979195769597964577

56) Impulsando el desarrollo de las Pymes en América Latina y el Caribe: buenas practicas,
desafios y oportunidades.
https://www.caf.com/es/blog/impulsando-el-desarrollo-de-las-pymes-en-america-latina-y-
el-caribe-buenas-practicas-desafios-y-oportunidades

57) Lesly David: Hoy mas que nunca América Latina y el Caribe necesita hablar con una sola voz.
https://socialite360.com/mundo-diplomatico/lesly-david-hoy-mas-que-nunca-america-
latina-y-el-caribe-necesita-hablar-con-una-sola-voz/

58) Reunién SG-OEA y SP-SELA ref.. apoyo a la Hoja de Ruta para Haiti & colaboracion mas
profunda en materia de desarrollo econémico regional.
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https://x.com/SG OEA OAS/status/1982140140362330373

59) Junta Directiva de CAVENPORTVE participd en la reunion ordinaria de FEDEUROPA donde
recibio a la delegacion del SELA.
https://www.instagram.com/p/DQKO2DFAKTV/?img index=1

60) RD sera sede de la Semana de la Competencia 2025 enfocada en desafios de la economia
digital.
https://m.n.com.do/2025/10/26/rd-sera-sede-de-la-semana-de-la-competencia-2025-
enfocada-en-desafios-de-la-economia
digital/#:~:text=Rep%C3%BAblica%20Dominicana%20se%20prepara%20para%20acoger%
201a,1a%20Comisi%C3%B3n%20Nacional%20de%20Defensa%20de%20la

61) 27 al 31 de octubre. Semana de la Competencia 2025 abordara los desafios de la economia
digital en Republica Dominicana.
https://eldinero.com.do/340914/semana-de-la-competencia-2025-abordara-los-desafios-
de-la-economia-digital-en-republica-dominicana
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