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ANTECEDENTES



RANKING DE PUERTOS AMÉRICA LATINA Y CARIBE 

De un Total de 50 Puertos 
Ecuador ocupa el puesto #7 en 
América Latina y Caribe y el # 
85 en el Mundo (Año 2017)

Fuente: CEPAL, Perfil Marítimo y Logístico de América Latina y el Caribe, junio 2018.



¿CUÁLES SON LA UNIDADES DE ANÁLISIS PARA 
LA DECISIÓN DE LA SELECCIÓN DE UN PUERTO?

INDICADORES

ACTORES

PROPIETARIO / 

EXPEDIDOR DE LAS 

MERCANCÍAS 

AGENTE DE 

TRANSPORTE 

COMPAÑÍA 

NAVIERA 

OPERADORES DE 

TERMINALES 

COSTO Muy Importante Importante Muy Importante Muy Importante

LOCALIZACIÓN Muy Importante Importante Muy Importante Muy Importante

CALIDAD  DE LAS OPERACIONES 

PORTUARIAS Y REPUTACIÓN
Muy Importante Muy Importante Muy Importante Muy Importante

VELOCIDAD / TIEMPO Importante Importante Importante Muy Importante

FRECUENCIA DE NAVEGACIÓN Importante Importante Importante Muy Importante

SISTEMA DE INFORMACIÓN 

PORTUARIO
Importante Importante Importante Muy Importante

HINTERLAND Importante Importante Importante Muy Importante

CONGESTIÓN Importante Importante Importante Muy Importante

Fuente: Basada sobre Aronietis et al., 2010



PRINCIPALES OPERADORES PORTUARIOS 
PRESENTES EN EL MUNDO 

Cosco Shipping Ports 01

02
China
Merchant Port

03Hutchison Port Holdings

04PSA International

05APM Terminals

06 DP World

07 International Container 
Terminal Services Inc. 

08
Shanghai 
International Port 
Group. 

09 Yilport Holdings

10 Terminal Investment Ltd

https://lloydslist.maritimeintelligence.informa.com/LL1120215/Top-10-box-port-operators-2017
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OPERADORES PORTUARIOS INTERNACIONALES
Ranking (volumen de operaciones)



AGENCIAS NAVIERAS QUE OPERAN EN ECUADOR



ESTRUCTURA DEL SECTOR ECUATORIANO 
PORTUARIO



PUBLIC 
SERVICE PORT

TOOL PORT

LANDLORD 
PORT

PRIVATE 
PORT

TERMINAL 
PORT

Autoridad Portuaria es
responsable en su
conjunto. Propietaria de la
infraestructura, se encarga
de la provisión de
servicios, mantenimiento
de infraestructuras y de
equipamientos.

La propiedad del puerto
es del estado. Los
servicios portuarios son
prestados por empresas
privadas en régimen de
concesión o licencia.

La Autoridad Portuaria es
propietaria del puerto en
su conjunto. Los servicios
portuarios son prestados
por empresas privadas.

La gestión del puerto está
asignada a una empresa
privada que establece las
operaciones, presta los
servicios y realiza las
inversiones que corresponden.

Toda la propiedad del
puerto es privada. Los
servicios son prestados
por empresas privadas
que son responsables de
la inversión y
mantenimiento.

Tipologías portuarias a nivel 
mundial / Modelo de Negocio

PUBLIC 
SERVICE PORT

TOOL PORT

LANDLORD 
PORT

PRIVATE 
PORT

TERMINAL 
PORT



CONFORMACIÓN DEL SISTEMA 
PORTUARIO ECUATORIANO

ACTORES 
PRINCIPALES

Compañías Navieras

Operadores Portuarios Internacionales

Operadores Logísticos 

Operadores de Comercio Exterior

Importadores - Exportadores

Autoridad Portuaria

Aduanas y demás Autoridades



SISTEMA PORTUARIO ECUATORIANO

MODELO DE GESTIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
ECUATORIANO

TERMINAL PORTUARIO 
PRVADO (37)

Guayaquil

PUERTOS ESTATALES (9)

ADMINISTRACION 
ESTATAL

Puerto Bolívar

Manta

Esmeraldas

TERMINALES 
PETROLERAS

Balao - Esmeraldas

CONCESIONADO

Posorja

PROCESO DE 
CONCESION

Providencia

Libertad - Guayas

Salitral- Guayas

PUERTO BOLIVAR ESMERALDAS

GUAYAQUIL MANTA

PRINCIPALES PUERTOS DEL ECUADOR



FUNCIONES DE LOS PUERTOS MARÍTIMOS 
EN EL COMERCIO INTERNACIONAL

• Conservar y custodiar las mercancías;

• Llevar el inventario físico y electrónico en tiempo real y de manera 
permanente;

• Permitir la salida  de las mercancías una vez cumplidas las 
formalidades;

• Facilitar las labores de control de la Administración Aduanera; y,

• Informar las mercancías que se encuentran en abandono;



Ing. Roberto González González, Ph.D.

¿CUÁLES  SON LOS RETOS DE LOS 
PUERTOS MARÍTIMOS?

• Un terminal de Aguas profundas;

• Mejora del acceso de Naves con mayor calado;

• Facilidad para el uso de transporte multimodal; y,

• Desarrollo de la comunidad portuaria.

Puerto Calado

Manta 13,5 m

Esmeraldas 11,5 m

Guayaquil 9,7 m

Puerto Bolívar 9,1 m

Promedio Región 13,8 m



ACCIONES SCPM 



Oportunidades del Sector Portuario Participación de la SCPM

Provisión de Bienes Públicos, Obras de Infraestructura y

Equipamiento

1.- Asegurar que en la normativa que el estado emite para la

concesión y administración de Puertos, contemple principios de

una sana y libre concurrencia.

2.- Elaborar estudios de mercado que permitan conocer la

dinámica y estructura del sector y determinar posibles conductas

anticompetitivas que puedan afectar a la competencia.

3.- En base al análisis del sector elaborar recomendaciones de

carácter general o sectorial respecto a las modalidades de

competencia.

4.- Promover medidas para la eliminación de barreras a la libre

competencia en este sector.

5.- Apoyar y asesorar a las autoridades del sector portuario para

que en el cumplimiento de sus atribuciones, promuevan y

defiendan la competencia de los operadores económicos.

Contratos de prestación de servicios de mediano y largo plazo

Involucrar todas las fases de prestación del servicio (estudios,

construcción, operación, mantenimiento);

Promover la transferencia de conocimiento y tecnología




