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Misión Desarrollo Sostenible
Integración Regional

Acción CAF Infraestructuras

Financiación de proyectos
• Público / Privados
• APP

Optimización de soluciones técnicas
• Estructuración de financiación
• Políticas públicas
• Organización institucional

Conocimiento
• Generación
• Difusión
• Transferencia de experiencias

es una entidad financiera supranacional,

instrumento propio de los países de América Latina y Caribe
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19 países
750 empleados
21.000 MUSD

Sector Público
Sector Privado

80%
20%

Transporte, logística y comunicaciones

Electricidad, gas y agua

Banca comercial

Enseñanza, servicios sociales y salud

Otras actividades

Industria manufacturera

Instituciones de desarrollo

Infraestructura agrícola

Explotación de minas y canteras



La Logística es una herramienta de desarrollo

CAF propone una Agenda Logística regional, que impulse la maduración de los 

sistemas logísticos nacionales 
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Nodos logísticos

Nodos primarios
Nodos emergentes
Nodos intermedios de distribución
Nodos de comercio exterior
Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario
Núcleos urbanos

Ámbitos logísticos

Ámbitos logísticos primarios
Ámbitos logísticos secundarios
Ámbitos logísticos de integración

Relaciones funcionales

Relaciones principales
Relaciones secundarias
Ejes en desarrollo

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad & Tobago

Cayman Islands

Turks & Caicos

Bonaire
Grenada

Barbados

Saint Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua & Barbuda

St. Vincent and the Grenadine

Montserrat

Virgin Islands

British Virgin Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint Kitts and Nevis

Saint Barthélemy
Saint Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto Rico

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto 

Durazno

Comodoro Rivadavia

Sarmiento
Coihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta

Barranquilla

Cartagena

Ibagué
Armenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua

Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

SanJosé

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco

Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica

Ayacucho

Cusco

Juliaca

Arequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Desaguadero
Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas

Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Ríohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

Quito
S. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua

Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango

Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal

Champerico

Corozal

GuatemalaTapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá

Puerto 

Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de 

Tucumán

Santiago del 

Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 

- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este
Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 

Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú

N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa Fé

Córdoba

Rosario

Mendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja

Catamarca

Mar del Plata

Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche

Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis

Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel

Curitiba

Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro

Riberao Preto

Santos

Sao Paulo

Sao José dos 

Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju

Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba

Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida

Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla 
Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

Durango

La Paz

Mazatlán

Saltillo

Monterrey

Poza Rica

Veracruz

Xalapa

CórdobaPuebla
Toluca

México

Los Mochis

Monclova

Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo Chihuahua

Ensenada

Tijuana Mexicali

Oaxaca

Juárez

El Paso
Las CrucesTucson

Nogales

Lázaro 
Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Valalrta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. Clara
Cienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Belize City

Jaquarao

Boquerón

Fortín Infante 

Rivarola

D. Pedro P. 

Peña

Villeta

Guayaramerin

Portoviejo

Reynosa

Matamoros

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Pilar

Chuy

Sacramento

Cobija

Epitaciolandia

Tambo 

Quemado

Pisiga

CAF “LOGRA”

• Proyectos y Programas compartidos

• Institucionalidad Logística

• Ambiciones estratégicas consensuadas

Visión integrada y compartida de la Logística 
Regional

Aprovechamiento de oportunidades geográficas

• Articular Red Logística Regional

• Articulación fachadas Atlántico-Pacífico

• Inclusión de territorios no integrados|

Logística como herramienta transversal de 
desarrollo

• Calidad de Servicios y Especialización

• Operadores Logísticos Competitivos

• Empleo y Desarrollo Productivo

Logística como soporte de la competitividad

• Optimizar inversión logística

• Mejora de condiciones operacionales

• Conglomerados e Internacionalización



En 2016, CAF ha concluido un estudio del sector portuario en ALC

para identificar las necesidades de inversión a 2040
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1
Desarrollar una visión integrada e integral del sector portuario para la 
región de América Latina y el Caribe (ALC)

2
Identificar la brecha oferta-demanda y las necesidades de inversión en 
infraestructura portuaria a 2040

3
Estructurar una cartera de proyectos prioritarios para el sector 
portuario en la región al 2040

4
Presentar una agenda estratégica para responder a desafíos estratégicos
del sector a largo plazo



0

1

2

3

CAF

Contenido

Brecha de capacidad

Agenda Estratégica Portuaria

Escenario logístico
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En la última década el tráfico portuario ha experimentado un crecimiento inferior al 

promedio mundial (CAGR 6,3% vs 6,8%) 
El crecimiento del tráfico de contendores ha sido muy relevante

Limitaciones 
socioeconom

Limitaciones 
logísticas
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El tráfico de la región se estima crecerá al 4,9% anual en el período 2015 -2040, 

alcanzando los 159 MTEU
La brecha de capacidad llegará a superar 112 MTEU sobre una capacidad instalada de 79 MTEU



Se concentra principalmente en las regiones de Centroamérica y Caribe (42%), 

Pacífico Sur (26%) y México (20%)
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Los proyectos de contenedores incluidos en la Cartera Prioritaria suman 22 MTEU de nueva 

capacidad al sistema con un coste de 11.000 MUSD 



Agenda Estratégica Portuaria en ALC para alcanzar la Visión 2040
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2 Es necesario profundizar en la incorporación de inversores privados globales que modernicen el sector 
portuario y en el rol que la Administración Pública debe asumir en el sector portuario

Necesidad de una modernización del sector portuario 
(público y privado)    

• Gobernanza
o Colaborativa y concertada publico / privado
o Comunidades Logísticas Portuarias 

• Planificación.
o Debe afrontar el desafío que supone transformar un modelo de 

planificación punto a punto (iniciativas privadas) a un modelo de 
Planificación de la red de puertos

o Teniendo en cuenta las ambiciones logísticas globales
o Planificación integral e integrada de la competitividad y la 

productividad
• Consolidar la transformación a un modelo Landlord de explotación 

portuaria (APP)
o En línea con las mejores prácticas internacionales (transparencia, 

competencia, planificación estratégica)
o Atracción de operadores globales de terminales
o Mejora de la conectividad marítima  



En las puertas de una disrupción en Logística?
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Megatendencias que están determinando cambios sociales, 

tecnológicos y económicos de mayor alcance

Sensibilidad creciente por la seguridad
Priorización de la seguridad operacional frente a la rapidez
Resiliencia

Nuevo escenario energético
Disponibilidad limitada de energía
E-movilidad

Digitalización de la Logística
Factor de disrupción del sector
Eficiencia de los procesos, relación con el cliente y nuevos 
modelos de negocio 

Microtendencias y

starts up

Desagregación de los servicios logísticos
Mejores soluciones parciales mediante starts up tecnológicas
Plataformas de intermediación directa a demanda

Estamos en un período de cambio rápido
• La volatilidad macroeconómica y los cambios en las pautas comerciales 

está impulsando el reequilibrio del comercio mundial y de la Logística
• La logística ha entrado en una fase de transición técnica. Los cambios 

estructurales en términos de demografía laboral e innovación tecnológica 
están impactando en la sistémica de la Logística y determinarán la forma y 
la velocidad del cambio.



En las puertas de una disrupción en Logística?
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High: Creates new (potentially disruptive) ways of doing business
Low: Provides incremental improvement opportunities

Radar de tendencias en Logística 

DHL Trend Research (2016)
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(1) Anticipatory Logistics
(2) Batch Size One
(3) Convenience Logistics
(4) De-stressing the Supply Chain
(5) Fair & ResponsibleLogistics
(6) Grey Power Logistics
(7) Logistics Marketplaces
(8) Multi-purpose Networks
(9) Omni-channel Logistics
(10) On-demand Delivery
(11) Shareconomy Logistics
(12) Smart Energy Logistics
(13) Supergrid Logistics
(14) Tube Logistics

(1) 3D Printing High
(2) Augmented Reality
(3) Big Data
(4) Bionic Enhancement
(5) Cloud Logistics
(6) Digital Identifiers
(7) Internet of Things
(8) Low-cost Sensor Technology
(9) Robotics & Automation 
(10) Self-driving Vehicles
(11) Self-learning Systems
(12) Unmanned Aerial Vehicles Medium

Technology trends

Social and Business Trends



Tecnologías con alta capacidad disruptiva en Logística
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BIG DATA La logística se está transformando a través del poder del conocimiento basados en datos. Gracias al alto grado de 
digitalización, se pueden capturar grandes volúmenes de datos de diversas fuentes a lo largo de la cadena de suministro. 
Aprovechar el valor de los grandes datos ofrece un enorme potencial para optimizar la utilización de la capacidad, mejorar la
experiencia del cliente, reducir el riesgo y crear nuevos modelos de negocio en logística.

LOGÍSTICA CLOUD Ideal para entornos complejos y volátiles, el cloud computing permite una variedad de nuevos modelos de negocio basados 
en LaaS (Logística como Servicio). Los proveedores de logística pueden activar y desactivar servicios de nube modulares y 
personalizables bajo demanda utilizando un enfoque de pago por uso. Esto permite capacidades de administración y servicio 
altamente escalables sin requerir el desarrollo tradicional, la configuración y los costos de mantenimiento de la 
infraestructura de TI propia.

INTERNET OF
THINGS

El Internet de las cosas (IoT) tiene el potencial de conectar virtualmente cualquier objeto a Internet y acelerar la logística 
basada en datos. Los objetos cotidianos ahora pueden enviar, recibir, procesar y almacenar información, y así participar 
activamente en los procesos de logística auto-dirigidos, impulsados por eventos. IoT promete beneficios de largo alcance 
para los proveedores de logística que pueden utilizar los datos de los objetos conectados para generar información útil que 
impulsa el cambio y las nuevas soluciones.

SISTEMAS 
CONGINITIVOS

Los sistemas de autoaprendizaje o de "aprendizaje automático" se convertirán en un facilitador que cambiará el juego para 
una optimización completamente lograda por los datos en la logística. Con una intervención humana mínima / nula, un 
sistema de autoaprendizaje adaptará y mejorará sus algoritmos a medida que reciba más datos, mejorando sus resultados 
con el tiempo. Con el "entrenamiento" supervisado o no supervisado, el sistema reconoce y analiza patrones (por ejemplo, 
en voz e imágenes) para agregar valor en la logística. 

ROBÓTICA Y 
AUTOMATIZACIÓN

La logística está al borde de una nueva ola de automatización. Impulsados por los rápidos avances tecnológicos, los robots de
próxima generación y las soluciones automatizadas entran en la fuerza laboral de la logística, apoyando procesos de cero 
defectos y aumentando la productividad. Los robots en particular adoptarán roles colaborativos en la cadena de suministro, 
ayudando a los trabajadores con el almacén, transporte e incluso las actividades de entrega de última milla.



Innovación circular 

A.- Institucional → Compartida

B.- Tecnológica → Digitalización

El objetivo del programa “Creación de la Red 
Latinoamericana y Caribeña de Puertos Digitales y 
Colaborativos” es establecer una ruta de trabajo de 
alcance regional que establezca lineamientos de 
política pública y recomendaciones para facilitar y 
fomentar proyectos de innovación colaborativa en las 
comunidades portuarias latinoamericanas y 
caribeñas tanto en materia institucional como 
tecnológica, que permita a los gestores de políticas 
públicas nacionales y locales de logística y comercio 
exterior orientar eficientemente proyectos en el 
mediano y largo plazo 

www.caf.com


