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Wes una entidad financiera supranacional,
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Desarrollo Sostenible
Integracion Regional

Mision

r w4
ACCIO” CAF Infraestructuras

Financiacion de proyectos
* Publico / Privados
- APP

Optimizacion de soluciones técnicas
*  Estructuracion de financiacion
* Politicas publicas
* Organizacion institucional

Conocimiento
* Generacion
* Difusion
* Transferencia de experiencias

19 paises
750 empleados

21.000 MUSD

Sector Publico {1k
Sector Privado WAtk

= Transporte, logistica y comunicaciones
= Electricidad, gas y agua
= Banca comercial
Ensefianza, servicios sociales y salud
m Otras actividades
= Industria manufacturera
u Instituciones de desarrollo
u Infraestructura agricola

m Explotacion de minas y canteras

Instrumento propio de los paises de America Latina y Caribe

IDeAL 2012
Infraestructura y logistica
de calidad es un factor
clave para posicionamiento
internacional
N £

N\

IDeAL 2013

Ameérica Latina 2040

Estimacion de necesidades de
inversion en infraestructura como
base para el desarrollo. Periodo
2011-2040

IDeAL 2014

Estrategias de desarrollo

empresario y politicas

publicas y de cooperacisn
o-pri

PERFIL
LOGISTICO
DE AMERICA

LATINA

2015

PERLOG

Estudio de Inversiones
en Puertos y Aeropuertos
Ameérica Latina (2016-
2040)
Estimacion de necesidades de

inversién en sector portuario y
aeroportuario.
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La Logistica es una herramienta de desarrollo

CAF propone una Agenda Logistica regional, que impulse la maduracion de los
sistemas logisticos nacionales
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Y

Areas de Actuacion

Infraestructura

Coovicos Y

Regulacién

Monitoreo

Vision integrada y compartida de la Logistica

Regional

* Proyectos y Programas compartidos
* Institucionalidad Logistica
* Ambiciones estratégicas consensuadas

Aprovechamiento de oportunidades geograficas

+ Articular Red Logistica Regional
 Articulacion fachadas Atlantico-Pacifico
* Inclusion de territorios no integrados|

Logistica como herramienta transversal de
desarrollo

+ Calidad de Servicios y Especializacion
* Operadores Logisticos Competitivos
* Empleo y Desarrollo Productivo

Logistica como soporte de la competitividad

+ Optimizar inversion logistica
* Mejora de condiciones operacionales
» Conglomerados e Internacionalizacion



En 2016, CAF ha concluido un estudio del sector portuario en ALC
para identificar las necesidades de inversion a 2040

Desarrollar una vision integrada e integral del sector portuario para la
region de América Latina y el Caribe (ALC)

Identificar la brecha oferta-demanda y las necesidades de inversion en
infraestructura portuaria a 2040

Estructurar una cartera de proyectos prioritarios para el sector
portuario en la region al 2040

Presentar una agenda estratégica para responder a desafios estratégicos
del sector a largo plazo




Contenido

Brecha de capacidad
Agenda Estrategica Portuaria

Escenario logistico




En la ultima década el trafico portuario ha experimentado un crecimiento inferior al

B promedio mundial (CAGR 6,3% vs 6,8%)

El crecimiento del trafico de contendores ha sido muy relevante
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Evolucion del volumen de trafico de contenedores por region
(MTEU; 2008-2014)

CAGR: 6,6% >
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43.6
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Fuente: Cepal, Autoridades Portuarias Nacionales

2011 2012 2013 2014

TEU I/E por habitante
(TEU gateway/mil hab.; 2014)

Limitaciones
socioeconom

Asia

Europa 110

Capacidad instalada
(MTEU}

Trafico portuario

Oriente Medio

EUAy Canadd

(MTEU)

Limitaciones
logisticas

Africa

Promedio: €8

Ocupacion de las principales terminales de cada subregion maritima
(% capacidad; 2014)

Umbral de congestion = 80% capacidad total instalada

CAC

Brasil México Atlantico Sur Pacifico Sur




El trafico de la region se estima crecera al 4,9% anual en el periodo 2015 -2040,

il alcanzando los 159 MTEU
La brecha de capacidad llegara a superar 112 MTEU sobre una capacidad instalada de 79 MTEU
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Prevision de traficos portuarios
(MTEU)
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no atendida con
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Se concentra principalmente en las regiones de Centroamerica y Caribe (42%),

il Pacifico Sur (26%) y México (20%)

Los proyectos de contenedores incluidos en la Cartera Prioritaria suman 22 MTEU de nueva

08/14 capacidad al sistema con un coste de 11.000 MUSD

Distribucion de la brecha Capacidad - Demanda en los puertos de la Region ALC

(MTEU)
Situacion futura (2040) Brecha por ano Brecha por afo
: [MTEU] [M USD]
m 2025 2040 2025 2040
- ‘l/ 24 MTEU 112 MTEU 12.100 MUSD 47.150 MUSD
México 3.850
12.250
América
Caribe
, 1
Tréficoanual  Puertos Brasil ‘
(TEU) 2015 2040
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Proyectos
identificados

Centroamérica
y Caribe

Pacifico Sur

Atlantico Sur

Seleccién
Priorizacion
[— o
— PO
_ .—
j— ._
Universo de Proyectos
Proyectos prioritarios
potenciales

+ HPGH Fase | (TECI) Veracruz ~ HPH Fase | (TECI) Veracruz I
» Contecon Fase [ll Manzanillo Puerto Bolivar Fase |
« APM Fase lll — Lazaro Cardenas
+ Contecon Fase |l — Manazanillo
« APM Fase Il - Lazaro Cardenas Caucedo ampiacion

Callao APM (Fases IV y V)

Posorja Fase |

« Caucedo Ampliacion Compas Cartagena ampliacion
« Compas Cartagena Ampliacion
« Kingston KFTL Ampliacion |

« Corozal Balboa Fase | TCP ampliacion
+« APM Limén — Moin Fase Il Terminal especializada TCVAL
+ Puerto cabello — Ampliacién
+ Modernizacion Port of Spain

Callao DPWorld

Kingston KFTL ampliacion |

Corozal Balboa Fase |

« Puerto Bolivar Fase | APM Limén-Moin Fase Il
+ APMFase IVyV - El Callao Porto Itapoa Ampliacion
+ Posorja Fase |

« DP World - El Callao
« Terminal especializada TCVAL PGE San Antonio Fase |
« PGE San Antonio - Fase | APM Fase Il - Lézaro Cérdenas
* Modernizacion Puerto de llo

Contecon Fase Il - Mazanillo

Nueva terminal de Puerto cabello

TCP Ampliaci()n Tecon Santos ampliacion
Porto Itapoa — ampliacion Terminales de Buenos Aires
TECON Santos — Ampliacion

) Mod 6n del puerto de llo
Nueva Terminal Manaos emizacion delpuerio e

Nueva terminal Manaus

Terminales Buenos Aires Ampliacion TCP - Montevideo

« Ampliacion TCP Montevideo Modemizacion Port of Spain
« Terport Ampliacion - Paraguay

Terport Ampliacién - Paraguay




Agenda Estratégica Portuaria en ALC para alcanzar la Vision 2040

2 Es necesario profundizar en la incorporacion de inversores privados globales que modernicen el sector
portuario y en el rol que la Administracion Publica debe asumir en el sector portuario
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R

Necesidad de una modernizacion del sector portuario
(publico y privado)

* Gobernanza

o Colaborativa y concertada publico / privado

o Comunidades Logisticas Portuarias

* Planificacion.

o Debe afrontar el desafio que supone transformar un modelo de
planificacion punto a punto (iniciativas privadas) a un modelo de
Planificacion de la red de puertos

o Teniendo en cuenta las ambiciones logisticas globales

o Planificacion integral e integrada de la competitividad y la
productividad

* Consolidar la transformacion a un modelo Landlord de explotacion
portuaria (APP)

o Enlinea con las mejores practicas internacionales (transparencia,
competencia, planificacidn estratégica)

o Atraccion de operadores globales de terminales

o Mejora de la conectividad maritima

Agenda
Estratégica
para el
“Puerto del
Futuro”

@ Integrado en la Cadena Logistica
* Accesos terrestrSes
» Intermodalidad
= Zonas logisticas vinculadas
+ Seguridad

@ Promotor del trafico maritimo
+ Cabotaje
 Politica tarifaria
* Puerto en Red
* Promocion

@ Desarrollo eficiente de las inversiones
+ Planificacion
+ Maximizar espacios actuales
» Nueva infraestructuras
- Especializacion de terminales
» Modelos eficientes de APP

@ Competitivo y eficiente operacionalmente
. Comunidad Portuaria
Digitalizacion
Marca de Calidad
Formacion
Automatizacion

@ Sostenible
. Institucionalidad portuaria
»  Viabilidad econémica
= Capacitacion
Puerto Verde
Integracién Puerto Ciudad



En las puertas de una disrupcion en Logistica?

Estamos en un periodo de cambio rapido
10/14 * Lavolatilidad macroecondmica y los cambios en las pautas comerciales
esta impulsando el reequilibrio del comercio mundial y de la Logistica
* Lalogistica ha entrado en una fase de transicion técnica. Los cambios
estructurales en términos de demografia laboral e innovacion tecnoldgica
estdn impactando en la sistémica de la Logistica y determinaran la formay
la velocidad del cambio.

Megatendencias que estan determinando cambios sociales, Microtendencias y
tecnoldgicos y econdmicos de mayor alcance starts up

Sensibilidad creciente por la seguridad Desagregacion de los servicios logisticos

Priorizacion de la seguridad operacional frente a la rapidez ~ Mejores soluciones parciales mediante starts up tecnologicas
Resiliencia Plataformas de intermediacidn directa a demanda

: . fas 500
- Nuevo escenario enerBEtlco History Lesson: Startups Can KILL. |
Disponibilidad limitada de energia ) . - ) Unbundling FedEx
. It's happening to logistics companies. B pucken @0 @wer FR8 » FLEXPORT
E-movilidad Unbundiing FedEx g m"“'*\//guﬁ Ve ] | INTIRA /|
y T @ werT josposca o .. GShip FLEXPORT USHip X
- g [ e M 'v ~ /OFbLEET
Digitalizacion de la Logistica 2 & BB @ e : mm——
. .z e T S -boxe liv
Factor de disrupcion del sector e = e \\\
Eficiencia de los procesos, relacion con el cliente y nuevos W = | DN e 155 ’&;
. KEYCHAIN 24 RICKSHAW STARSHIP
modelos de negocio S @ o [ Moy e B | L S BRE

Shotowl o WP ¥ chigp ™  EICBINSIGHTS
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En las puertas de una disrupcion en Logistica?

NUEYAS OFERTAS

OFERTAS ACTUALES

EVOLUTIVA

Lanzar nuevas
ofertas para
nuestros
clientes/usuarios

INCREMENTAL

Mejorar nuestro
core business para
nuestros clientes

DISRUPTIVA

Crear nuevas
ofertas para
nuevos
clientes/usuarios

EVOLUTIVA

Ofreceruna de
nuestras ofertas
actuales a nuevos
clientes/usuarios

CLIENTES ACTUALES

NUEVOS CLIENTES



Radar de tendencias en Logistica

3 DHL Trend R
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. . Batch Size & - i O]
Social & Business o AL 8 Tl of Unmanned

Trends PISHG @ i g @ Robotics & Aerial Vehicles

Shareconomy : Automation

Logistics ® @® On-demand | @ Cloud
Nt Enetly o Delivery Logistics @ Self-learning
1€rgy @ ® i- Systems
Logistics - ® ?I:g::\el | @ BigData @® Augmented ¥
Griy Power @ Logistics | Reality
ogistics @ Fair & Responsible ‘ 5 Bioni
i i Logistics @ Low cost @® Bionic
De-stressing ! A Enhancement
the Supply Chain ® Convenience @ ' Sensor Technology
Logistics
‘ @ Digital
Multi-purpose @ Identifiers
Networks
Tube ®
Logistics
Qmm e e e e e >
Relevant in <5 years
Z
>

L >

High: Creates new (potentially disruptive) ways of doing business
Low: Provides incremental improvement opportunities

esearch (2016)

High i High

Supergrid
Logistics @

. @ Self-driving
Logistics Vehicles

Marketplaces @

Relevant in >5 years

@ 3D Printing

Technology
Trends

Social and Business Trends

(1) Anticipatory Logistics

(2) Batch Size One

(3) Convenience Logistics

(4) De-stressing the Supply Chain
(5) Fair & ResponsibleLogistics
(6) Grey Power Logistics

(7) Logistics Marketplaces

(8) Multi-purpose Networks
(9) Omni-channel Logistics
(10) On-demand Delivery

(11) Shareconomy Logistics
(12) Smart Energy Logistics
(13) Supergrid Logistics

(14) Tube Logistics

(1) 3D Printing High

(2) Augmented Reality
(3) BigData

(4) Bionic Enhancement
(5) Cloud Logistics

) (6) Digital Identifiers

(7) Internet of Things

(8) Low-cost Sensor Technology

(9) Robotics & Automation

(10) Self-driving Vehicles

(11) Self-learning Systems

(12) Unmanned Aerial Vehicles Medium



Tecnologias con alta capacidad disruptiva en Logistica

BIG DATA

LOGISTICA CLOUD

INTERNET OF
THINGS

SISTEMAS
CONGINITIVOS

ROBOTICA Y
AUTOMATIZACION

La logistica se esta transformando a través del poder del conocimiento basados en datos. Gracias al alto grado de
digitalizacion, se pueden capturar grandes volimenes de datos de diversas fuentes a lo largo de la cadena de suministro.
Aprovechar el valor de los grandes datos ofrece un enorme potencial para optimizar la utilizacién de la capacidad, mejorar la
experiencia del cliente, reducir el riesgo y crear nuevos modelos de negocio en logistica.

Ideal para entornos complejos y volatiles, el cloud computing permite una variedad de nuevos modelos de negocio basados
en Laa$S (Logistica como Servicio). Los proveedores de logistica pueden activar y desactivar servicios de nube modulares y
personalizables bajo demanda utilizando un enfoque de pago por uso. Esto permite capacidades de administracidn y servicio
altamente escalables sin requerir el desarrollo tradicional, la configuracién y los costos de mantenimiento de la
infraestructura de Tl propia.

El Internet de las cosas (loT) tiene el potencial de conectar virtualmente cualquier objeto a Internet y acelerar la logistica
basada en datos. Los objetos cotidianos ahora pueden enviar, recibir, procesar y almacenar informacién, y asi participar
activamente en los procesos de logistica auto-dirigidos, impulsados por eventos. loT promete beneficios de largo alcance
para los proveedores de logistica que pueden utilizar los datos de los objetos conectados para generar informacién util que
impulsa el cambio y las nuevas soluciones.

Los sistemas de autoaprendizaje o de "aprendizaje automatico" se convertiran en un facilitador que cambiara el juego para
una optimizacion completamente lograda por los datos en la logistica. Con una intervencion humana minima / nula, un
sistema de autoaprendizaje adaptara y mejorara sus algoritmos a medida que reciba mas datos, mejorando sus resultados
con el tiempo. Con el "entrenamiento" supervisado o no supervisado, el sistema reconoce y analiza patrones (por ejemplo,
en voz e imagenes) para agregar valor en la logistica.

La logistica estd al borde de una nueva ola de automatizacion. Impulsados por los rapidos avances tecnoldgicos, los robots de
proxima generacion y las soluciones automatizadas entran en la fuerza laboral de la logistica, apoyando procesos de cero
defectos y aumentando la productividad. Los robots en particular adoptaran roles colaborativos en la cadena de suministro,
ayudando a los trabajadores con el almacén, transporte e incluso las actividades de entrega de ultima milla.



objetlvo del p azgrama “Creacionde la Red
Latinoamericanaly Caribefa de Puertos Digitales y
) G borativos” es establecer una ruta de trabajo de
cl?wce regional que estabiezca lineamientos de
Jolitica publica'y recomendauones para facilitar y
r ymentar proyectos deunnovacmn colaborativa en las
" comunidades portuarlas |a’tinoamer|canas y
caribefias tanto'en materia institucional como
[ytecnologica, queFermlta a los gestores de politicas
blicas nacionales y. Iocales de logistica y comercio
terior orientar eficientemente proyectos en el
diano y largo plazo
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Innovacion circular

— > A.- Institucional — Compartida

— > B.- Tecnoldégica — Digitalizacion

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro.
www.caf.com



