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1. Desafios y Tendencias de contexto para el Programa
> La dinamica y complejidad de la cadena logistica internacional

Capas o ambitos de procesos de negocios en una cadena de logistica
internacional (International Supply Chain)
International

g \ supply Chain Buy Ship Pay

N \ \
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Permit & Certificates
for Traffic Control
Vessels

Trade
4 Regulations

Transport
Regulations

Nautical-technical
sarvices

Fuente: Trend for Collaboration in international trade.
Building a common Single Window Enviroment (2013) UN

CAPA 1: Transaccion de Comercio
Internacional

CAPA 3: Servicios de Infraestructura
de Transporte (Multiples)

CAPA 5: Regulaciones de Comercio




1. Desafios y Tendencias de contexto para el Programa
> Las asimetrias en nuestros sistemas portuarios. Fallas de mercado y colaboraciéon

Desbalance en etapas fisicas de la Cadena Logistica Portuaria
Evidentes “ASIMETRIAS” que requieren de
Regulacion y/o Acuerdos Multisectorial

+ Costos Logisticos + Tiempo — Competitividad — Beneficio Social




1. Desafios y Tendencias de contexto para el Programa
> La estrategia en puertos desarrollados. Logistica+Eficiencia+Colaboracion+Verde
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Building blocks

Customs

Logistics

Emission Supports reduction of CO,emission
Visibility Track & trace as part of ECT webservices

Security Integrated secure lane (ISPS level)

Document free chain (paperless)

Scheduling, planning, transport

2009 2035




1. Desafios y Tendencias de contexto para el Programa
> Los ambientes de Ventanilla Unica en la cadena logistica internacional

Ambiente de Ventanilla Unica

Buyer / Importers Port Autharity
Warshouses [ b gmrg
Importer’s Exportars TRUCKinform
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EL NUEVO DESAFIO ES LA INTEROPERABILIDAD ENTRE LAS VENTANILLAS UNICAS Y LOS
SISTEMAS SMART PORT LOGISTICS
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1. Desafios y Tendencias de contexto para el Programa
> Asociaciones Publico-Privada para la promocion, desarrollo y sustentabilidad

(-Servicios comerciales en eCooperacion entre privados )
Hinterland y Foreland del eTrabajo coordinado con Servicios
Puerto Publicos

eFidelizacion de Cargas *Red de Colaboracién con
eEstandares de Servicios Universidades Locales
eDesarrollo de Zonas de * Red de colaboracion con otras
Actividad Logistica Comunidades Logisticas Portuarias
\. Promocidén Asociatividad J/
Comercial Cooperacion
Competitividad Innovacion
( Sustentabilidad Tecnoldgica ™

*Mas productividad y
eficiencia entre eslabones

eEstrategias Transporte
Sustentable y Puerto
Limpio

eCanales de comunicacion electrénicos y
estandarizados.

*Procesos de Negocios soportados por
Ventanilla Unica Portuaria

eInteroperabilidad con VUCE

\.

Las ComLogPort son Politica de Estado en diversos paises desarrollados.

Chile, México, Peru, Colombia y recientemente Panama las han incorporado en sus
Dortuario 2030



1. Desafios y Tendencias de contexto para el Programa

Sobre Nosotros

W\ & n
¥$ LAZA D “Alianza estratégica para la eficiencia logistica”
ﬁ' @ m CARDENAS Lazaro Cérdenas Port Community es la Comunidad Logistica del Puerto Lazaro Cardenas que funciona a través de la

alianzas estratégicas colaborando juntos para lograr la eficiencia y rapidez en las operaciones del comercio exterior por

@ @ PORT COMMUNITY este puerto.Tomando en cuenta que el Puerto Lazaro Cardenas es el Gnico considerado en nuestro pais como de Aguas

Integrantes

Profundas, el recinto portuario otorga enormes oportunidades de negocios y crecimiento para la industria nacional.A
esto hay que agregar que la ubicacion estratégica del puerto coloca a LAzaro Cérdenas como el Hub de Intercambio de
Mercancias mas importante del Continente Americano.Ofrece méximo rendimiento en la operacion a través de la

;Quiénes integran Lazaro Cardenas Port Community? eficiencia que impulsa la productividad; aunado a esto, la innovacion permanente en sus procesos, la responsabilidad

= =

ATLAC (Swamamnc

ATLAC AMANAC

APM TERMINALS ArcelorMittal

APM TERMINALS ARCELOR MITTAL
ﬂ
5 LAZARO CARDENAS
) ) . ——"°
NA MERCAN
KCSM LAZARO CARDENAS

Asociacion
Agentos
Aduanales

Lazaro Cardenas

LAZARO CARDENAS

CLAA

Lézaro Cérdenas
Multipurpose Terminal

LCMT

social y ambiental, asi como la integracién plena de quienes forman su comunidad, promueven al Puerto Lazaro
Cérdenas como el de mayor crecimiento y confiabilidad dentro del sector.Lézaro Cardenas Port Community es el portal
donde puedes encontrar todo lo que necesitas saber del mejor puerto de México.

Fia_
-
AMPORTS i

AMPEORTS

Conectividad Servicios Productividad
Posicion geografica estratégica Disponibilidad de 1,500 hectareas Es el Puerto més profundo de
Gaossweenesmyces  dentro de las rutas maritimas Este- para nuevos negocios y terminales. México, recibimos buques de hasta
Qeste. 165,000 t de desplazamiento.

GLOBAL SHIPPING

SERVICES
s iiw +
| LC [Logistics GPS® .* '3 MEXSHIPPING  J¥% SAAM SMIT
() __AGENCIASAceC.V. TOWAGE
g, | () MAERSK
LINE
Lézaro Cardenas Terminal
Portuaria de Contenedores
LOGISTICS GPS MAERSK LINE MEXSHIPPING SAAM SMIT

LCTPC



1. Desafios y Tendencias de contexto para el Programa
> Algunos ejemplos Latinoameérica

QUIENES SOMOS

La Comunidad Logistica de San Antonio (COLSA) es una instancia de coordinacion y gestion para todas las empresas, instituciones y
organismos involucrados en |z cadena logistica de S5an Antonio, que con una visidn estratégica buscan el desarrollo sustentable v el
aumento de la competitividad de esta red de servicios logisticos.

Exportadores

Organism
Piibl

Depdsitos

Autoridad
Portuaria

Empresas
Transporte |
. Terrestre

Empresa:
Tmnq)brle
. Ferroviario

Operadores
Logisticos

Compafias
Maviearas

Presidente
Aldo Signorelli Bonomo
geniero Civil Electricista (L

idad de Chile)

Maglster en Ciencias de la Ingenieria Mencién Sistemas Eléctricos de Potencia (Universidad de Chile)

do en Di o6n de Emp; (L
Gerente General EPSA

Vice Presidente
PRESIDENTE COMITE INFRAESTRUCTURA
Paula Bunster Raby
Ingeniero Civil Industrial
Universidad de Concepcién
bg de Relaci C
Fepasa

Tesorero

Jorge Santos Rosentreter

Ingerniero en Transporte Maritimo y
Puertos

o Universidad de Vifia del Mar

Agente AGUNSA San Antonio

José Francisco Iribarren Monteverde
Abogado

Universidad Central de Caracas,
Venezuela

Gerente General de San Antonio
Terminal Internacional S.A. (STI)

idad de Chile)

Secretario

David Fernandez Larraguivel
Ingeniero Comercial

Gerente General Puerto Panul S.A.

PRESIDENTE COMITE LOGISTICA

Victor Valenzuela Millén

Administrador Piblico (Universidad de Chile)
Asesor de Comercio Exterior en Puerto
Columbo

René Diaz Contreras
Ingeniero Civil Industrial
Universidad de Valparaiso
Gerente General TERQUIM




1. Desafios y Tendencias de contexto para el Programa

.: e- P ue rto B ue NOSOTROS ~ = ACCESO E-PUERTOBUE =~ @SOPORTE ~ @MAPA  EBTURNOS

e-PuertoBUE 2.0
Solicitud de Atraque

Manual del Usuario
Version 2.3

Un puerto agil y sin papeles

El desafio del Puerto de Buenos Aires

Sequimiento / Conversaciones
SAB - Solicitud de Atraque
{Gio Tradiclonal La solicitud de atrague pude ser consultada desde Seguimiento del mend principal. Deberd seleccionarse el simbola (+) de la
L solicitud de atraque es el idiite qué debe presentar todo Agerite Maritiio ante la AGP SE (Giro de Biiques) para obterier la izguierda del nombre del bugue para ver los diferentes estados de la solicitud, y clickear sobre la lupa del que se desea consultar.
izacion de ingreso de las iones de sus

Este mensaje debe recibirse hasta 48 horas habiles antes de producirse el arribo al Puerto Buenos Aires, deber atravesar el control ver Todos +| Agnparpor Fecha Ultima Modificacion |  Antgiesss 2meses v| % Refmecar
de AGP (Departamento de Giro de Buques) para que sea recibido por la terminal que brindara el servicio al buque, se asigne el

Y - W o e oty e o T EACFREGant 3 gmaatn (i Onci e
= Giro. Seguimiento . Conversaciones

b Estado Actual Fecha Inkio

Fecha Ultimo

5 Mcnsaje
\ - 30/07/2013

Agencia Ag::z‘:;ﬁ" Terminal Prefectura ] % SWERTYY SAB  Solicitud Atrequs prsentada Comsctaments 20072013 15:26:19 300772013 11:56:02,
Maritima Portuaria Naval Argentina ] SAINT ESTEBAN SAB  Soiicitud Atraqus prasentada Comectamonta OT013 101314 0072013 11420
& R (-] SABATOZ - Presentacon Aceptada de Solctud Alraque por AGP AGFO01 SAC0T 201307730 11:34:29
Solicitud de avaque % R B SABONOZ - Presentacen Densgada de Solctud Atraque por AGP AGPOOT  SADDY 201307730 11:33:53
X ~ Ausacue, > & R B SABATOZ - Presentaciin Aceptada de Sokctud Ataque por AGP AGPOO1 SACO1 20120730 10:34:44
ko) B 5 [£) SABRPO1 - Modificacion de Solicitud Atragqua por AM SA001 AGPOOT 201307730 10:32-35
Aceptacion SA 2 5 B 5ABRPO1 - Modificasian de Solichud Atraqua par AM 4001 AGPDOY 201307730 10:31:49
T o Notificacion SA 4o 5 B4 5ABROO1 - Padido de Solisiud Atagua por AM SA001 AGPOOY  201307/30 10:12:55

Asignacion de Muelle ] 20/07/2013

Buenos Aires
. - . E 2] SAINT ROLDAN SAR Solcitud Atreque anviada a AGP 2000712013 120529 200072013 13-46-36)|

- |

ENE

-

SAINT ESTEBAN SAB  Solicitud Avaqus presentada Incamsctamenia 200772013 11073 20072013 11:40:13
= [F veerTAD SAB  Soliitud Avaqus presentada Comectamente 2000772013 10:10:15 200772013 10:17:35

SAAutorizada | 26/07/2013

M [ aweRTrY SAB  Solidiud Alraque envieda a AGF 200712013 11:58:40 2007/2013 11:58:42

SAAutorizada

Y
-

SAAutorizada

Filtros
Ver : Todos, Recibidos, Enviados v Solicitudes
Agrupar por - Fecha de inicio, Fecha Ultima modificacién, Tipo Proceso v Estado actual

Antigiedad : Hoy, 1semana, 1 mes, etc.
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> Ambitos de accion del Programa Fases 1 y 11 (2014-2016)

e Comunidades Logisticas
Portuarias

e Gremios
/' Sector Publico

/\\/’ e Academia-Universidades

e Modelos de Referencia CLP
e Guia Implementacion

e Encuesta Regional
Competitividad & Gestion CLP

¢ Modelo Sustentabilidad RED

Colaboracion
Técnica

Actividades
de Diseno

e Foros Internacionales

Actividades e Primer Encuentro Regional
de Difusion |} Comunidades Logisticas

e Portal Web de la RED



2. Estrategia de Trabajo del Programa

+ 1.000

Profesionales y
alumnos

Aenos t
Despachos
Manejo 8|

MANZANILLO:

INFRAESTRUCTURA, UBICACION ¥ EFICIENCIA -
QUE SUPERARA TUS EXPECTATIVAS

"

ﬁmn 4
¥ ’
£

+ 30

Universidades



> Actividades de Diseno. El Modelo de Referencia CLP como Piedra Angular

- Modelos Referencia ComLogPort

4

* Proyectos de Plan Estratégico

s Manual AUtOdiagnéStiCO ° Gobernanza ComLogport
* Gestion Integral CLP * Secretaria Técnica

& Ca S OS CO m p et i t i Vi d a d P1. Intggracion operacional de la cadena W

logisticg portuaria: P2. Gobernanza e Institucionaliaxd para la
- Trgfitacion Anticipada de Aduanas y Servicios facilitacion logistica:
Paraduaneros - Local {Comunidad Portuaria)

- Sincronizacion de los sistemas de transporte - Subregional (Corredores Logisticos)

(Buque-Container-Camion-Ferro) - Nacional (Consejos Logisticos)

- Gestion logistica de inspecciones y control

4 Pilares
12 Puntos de Revision

P3. Aseguramiento de la Calidad, seguridad P4. Intercambio electrénico de datos e

y eficiencia en servicios logistico-portuarios: interoperabilidad:

- Garantia de Servicio y Seguridad en la . . o

cadena logistica portuaria - Ventanilla Unica Portuaria (PCS-VUP)

- Reglas de compensacion todas las interfaces - Servicios digitales de coordina.i6n |

- KPI's %n operaciones de interfaz (Tiempo, - Interoperabilidad VUP-VUC'--V!

Guia Costoy {02) Sustentabilidad
Implementacion RED PD&C
& Benchmark

* Ciclo de Vida ComLogPort
* Encuesta Regional * Gobernanza Red

\ Competitividad y Gestidn J * Modelo Sustentabilidad




> Actividades de Difusion. Primer Encuentro Regional de ComLogPort

O\

stena economco
ATHOAVEREAND
Youu canse

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

PRIMER ENCUENTRO REGIONAL LATINOAMERICANO Y
ADES LOGISTICAS PORTUARIAS

Panamé - 14, 15 y 16 de Julio de 2016

Modelo de Operaciones Etapa 2 de Transicion (2017-2018)

Gestién
Cambio y TIC
Comunitarias

Integracién
Cadena
Logistica

Portuaria

Benchmark e
Indicadores

Comités Técnicos

Investigacion e
Innovacion

Gobernanza y
Competitividad
Portuaria

Politicas
Publicas
Portuaria

Evento reunid a 36 organizaciones y
mas de 50 participantes.

SOGET, CRIMSON LOGIC y Canal de
Panama fueron los auspiciadores

5 Bloques Tematicos con mesas de
analisis con participacion 15 puertos
Reunion de Pares y analisis hoja ruta
Aprobacion de delegados de comités
técnicos y MOU-SELA

ANEXO N° 2 - HOJA DE FIRMA

SUSCRIPCION DEL
MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO

ErAPA BE TRANSICION (2017-2018), PARA LA CONFORMACION
ED LATINOAMERICANA ¥ CARIBENA DE PUERTOS
DIGITALES Y COLABORATIVOS.

Mediante la presente *Hoja de Firma”, el abajo firmante suscribe el Memorando de Entendimiento
acordado en el Primer Encuentro Latinoamericano y Caribefio de Comunidades Logisticas
Portuarias, llevado a cabo en Ciudad de Panams, Panams, del 14 al 16 de julio de 2016, en el
marco del Programa SELA "Programa para la Creacion de la Red Latinoamericana y Caribefia de
Puertos Digitales y Colaborativos: hacia el fortalecimiento de comunidades Logistico-Portuarias,
estindares de servicio e Innovacion tecnolégica para un comercio exterior globalizado,
fogisticamente competitivo y sustentable”.

Se entiende que los acuerdos que es establecen con la suscripcion del Memorando de
Entendimiento mediante esta “Hoja de Firma®, tendrin vigencia durante la Etapa de Transicién
(2017-2018) para la Conformacién de a Red de Puertos Digitales y Colaborativos y conforme esté
activo el Programa del SELA denominado: "Programa para la creacion de la Red Latinoamericana y
Caribefia de Puertos Digitales y Colaborativos: hacia el fortalecimiento de comunidades Logistico-
Portuarias, estdndares de servicio e innovacion tecnoldgica para un comercio exterior globalizado,
logisticamente competitivo y sustentable”, Las partes podrén poner término a lo acordado
mediante comunicacion escrita dirigida a la otra, con una antelacion de un mes. Dicha terminacion
no afectard las actividades que se encuentren en ejecucion.

La Entidad que suscribe el presente Acto designa como representante e interlocutor para la
adecuada ejecucion de los Acuerdos contenidos en el Memorando de Entendimiento, a:

Nombre completo: {

Cargo:

Correo-e: ,5 . P
Teléfono: 4 =
Ciudad/Pais: on = s

Junta de Administracién Portuaria y de Desarrollo
Econdmico do Ia Vertients Atiintica
"IELTI " P
ey

T 7152016

: 12 de Setambre 2016
: Secretarls General

: Prasidencia Ejecutiva

: OFICIO GP-562:2016 INFORME DE PARTICIPACION DEL SR. JOSE APONTE
QUIRGS EN EL PRMER ENCUENTRO REGIONAL LATINDAMERICANO Y
CARIBERIO DE COMUNIDADES LOGISTICAS PORTUARIAS EN LA CIUDAD DE
PANAMA DEL 14 AL 16 DE JULIO 2016.

ACUERDO : No377-16, Mlc\lu iX-a, do Ia Seskn Ordnaria No.33.2016. calebrads of 08 de
Setiembre,

Yielo y et of ke GRBES209 s Wckye dl I 0k Pucoucion ol Sr. Joss Aparte
Qurbs en el PRIMER ENCUENTRO REGIONAL LATINOAMERICANO Y CARIBENG OE
COMUNIDADES LOGISTICAS PORTUARIAS” En la Ciudad de Panamé del 14 8l 16 de juio sy
dada la Impotancia Gue estos encuentros revisten para el cesarmolio de la activided de

Acuerda;

1~ Dar por recibico el Informe de ls participacion del “primer Encuentro

2. Autorizar 8 Is Presidencia Ejeculiva para 1a suscripei6n del memoranda entendimiento para I
eapa de ransict 2017.2048 para s  atomacin da s o Latinoamaricana y Caribeda de
Puertos Digtales y Col

. Aulorizsr 8 ls Administrackin @ designar @ reprasentants interiocutor para la adecuada
eiecucion de Ios acuerdos contenkios en el MEMorN) de entandmiento.

Pogina 1 de 1




> Vision integral de la Estrategia de Trabajo del Programa en Ciclo Vida ComLogPort

ETAPA DE INTRODUCCION DE LA COMUNIDAD LOGISTICA PORTUARIA

eTalleres de Diagndstico ComLogPort
eModelo Referencia RED: Planeacidn Estratégica y Gobernanza ComLogPort
eIntroduccion de Grupos Apoyo Metodolégico (GAM-ComLogPort)/Universidades

Introduccién

ETAPA DE ESTABLECIMIENTO DE LA COMUNIDAD LOGISTICA PORTUARIA

eFortalecimiento de Capacidades técnicas con Workshop “Administraciéon Cadena Logistica”
*Modelo Referencia RED: Secretaria técnica de ComLogPort
eEstablecimiento de Grupos Apoyo Metodolégico (GAM-ComLogPort)/Universidades

Establecimiento

Emprendimiento

ETAPA DE EMPRENDIMIENTO DE LA COMUNIDAD LOGISTICA PORTUARIA

*Modelo Referencia: Benchmarking Competitividad y Sustentabilidad ComLogPort
eSello de Calidad ComLogPort

eProgramas permanentes de Formacion, Capacitacion en investigacion GAM-ComLogPort
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3. Elementos destacados en el Programa
> Casos de Exito Regional y Mundiales

Modelos Referencia

4

* Manual Autodiagndstico
* Gestion Integral CLP

Q Casos Competitividad /

3. Ejemplos de Colaboracién
> C. Colaboracion interportuaria. PBLIS-Sydney

e LU L NI RTINEER + 2 Millones de Teus, 2 Terminales y 1 en construccion

FY AVG. TTT- COMPARISON BY STEVEOORE
‘ |
H =5 E *Nueva ley portuaria nacional detect serios problemas de baja
g oo widad en s ncerfaz terrestre y servic
w3 o
g . sz 4 P camin
%8 w1 T, Los puertos deberan resolver en 5 afios
i desafio »
gz »
. L a Trabajo de la Comunidad Portuaria y el PLAN ESTRATEGICO DE INTERFAZ
™0 m 2 TERRESTRE (PBLIS)
o A PR T iodelo tecnolégico, de Negocio y Compensaciones ENTRE TERMINALES
. s Y TRANSPORTISTAS.
N solucion <Apoyo de partners Tecnoldgicos
ailis Truck Distribution
W | TR y
Comparison

Nuevo reglaments de transito para aumentar la capacidad de camiones.
en zona interportuaria

Truck Marshalling Area en zona interportuaria

Censos d i

servicios de transporte infand

TRUCK DISTRIBUTION BY PERIOD.

o

Los
beneficios

FIRST PORT, FUTURE PORT I.Stop

% CONTAINERCHAIN
designed by the industry,
for the industry.

PILAR 1: Integracién Operacional

-Tramite anticipade aduanero. Caso: Puerto
Valparaiso y San Antonio, bajos dwell time

Sistemas de agendamiento- TAS. Caso: Puerto
Espania, bajos tiempos espera camiones

-Logistica de Fiscalizacion . Caso: Puerto Espafia y
Carga Limpia en Chile

-Infraestructura de  apoyo operaciones
coordinacion terrestre. Caso: CALT Pugeia

Pilar 3: Estandares de Servicio

- Marca de Calidad. Casos: Puerto Manzanillo,
Altamira y Veracruz.

-Méaxima 60 minutos. Caso: Puerto de San
Antonio

-Indicadores de gestion on-line. Caso: CALT
Puerto Veracruz; ZEAL- Puerto Valparaiso

PILAR 2: Gobernanza

-Comunidades Logisticas Portuarias
establecidas. Caso: Puerto Valparaiso, Folovap;
¥y Puerto San Antonio, COLSA.

-Corredores logisticos Colombianos
-Gabinete Logistico Panamd / Estrategia 2030
Puertosy su Logistica Chile

scoordinacion Puertos del Golfo, México

Pilar 4: TICs en Puertos
-VUCE: Componentes Maritimos. Caso Perid
-VUCE: Componentes Fiscalizacion. Caso
Colombia
-PCS: Casos: SILOGPORT(Chile); MEDIPOR
(Veracruz); PSP (Manzanillo y Altamira)

El caso Australiano de Administracion
de la Cadena Logistica Portuaria ha
ayudado a clarificar una serie de

conceptos dentro del

modelo de

Referencia e impone mejores practicas
al alcance de la realidad Regional

En la region

existen iniciativas

interesantes de replicar y adaptar




3. Elementos destacados en el Programa

> Casos de Exito Regional y Mundiales

Manual Autodiagndstico

Gestion Integral CLP
Casos Competitividad

1.- VISION ESTRATEGICA
Antecedentes
Criterios para la acciéon
EL camino propuesto
2.- OCHO DESAFIOS ESTRATEGICOS
3.- CINCO LINEAMIENTOS PARA LA ACCION
A Fortalecer la Institucionalidad
B. Desarrollar puertos sustentables y de competitividad mundial
C. Impulsar una logistica de clase mundial
D. Impulsar la innovacion tecnolégica en el sector logistico

E Contar con recursos humanos de calidad mundial

UNA NUEVA VUELTA DETUERCA

PLANIFICAR Y COORDINAR PARA LA PRODUCTIVIDAD

Jorge Marshall R. - Presidente CAMPORT - 12 de abril de 2016

Comisién

Estrategia 2030 de Puertosy su
Logistica

Logistica y Puertos:

Una plataforma
estratégica de
desarrollo para Chile

Informe Final

Julio, 2015




3. Elementos destacados en el Programa
> Proyecto ComLogPort Buenaventura-CCB / Fundacion GIDS

Etapa 1: Plan Estratégico y Lineas Estratégicas /2015
' | 4

Elementos de Planeacion Estratégica

Com LogPort

I
I
I
| * Proyectos de Plan Estratégico
I
I
I

permita que Buenaventura se convierta en el nodo logistico portuario mas eficiente
del pacifico latinoamericano, generador de valor agregado de servicios y polo de

Visién de la CLPB
En el 2025 la Comunidad Logistica Portuaria sera el ente integrador del desarrollo que
atraccion de inversion nacional y extranjera.

/ Misién de la CLPB

La CLP de Buenaventura serd el motor desarrollo logistico portuario del Distrito

avanzando hacia altos estandares de eficiencia colectiva, integrando los actores de la
cadena logistica portuaria, mediante la prop , estri i de

6n ¥
proyectos, que por medio de la gestion del conocimiento, innovacion rrollo
tecnologico, favorezcan la optimizacion de procesos logisticos, con el fin defsegurar la
competitividad del puerto de Buenaventura en un marco de cultura colal iva.

* Gobernanza ComLogPort
* Secretaria Técnica

o J

™Y

3. Etapa de Establecimiento ComLogPort Buenaventura
> 2. Esquema de Funcionamiento de la ComLogPort
A desarrollar desde SEPTIEMBRE 2016
I 3. Etapa de Establecimiento ComLogPort Buenaventura I
I > Etapas a desarrollar en el periodo 2016-2018 I
I 3. Etapa de imi ComLogPort 3. Etapa de Establecimiento ComLogPort Buenaventura
1 2 3 > 2. Estructura de organizaciones de la ComLogPort > 2. Estructura de trabajo ComLogPort
I Organizacion Funcionamiento Formalizacion o I
Sostenedores =

I Miembros '_;: _ I
I Colaboradores I
I (GAM) . I




3. Elementos destacados en el Programa

> Aplicacion de Encuesta 52 preguntas en 3 Atributos de competitividad y

gestion de CLP. Rango de evaluacion Escala 1-5

e Ciclo de Vida ComLogPort

* Encuesta Regional

Competitividad y Gestidn

WORKSHOP SELA-FOLOVAP-VALPARAISO

1. Existencia de una

2. Existenci

mvesligac n Redes Inter:

Politica Naciona
fomento a la Innovacién Sec!

ia de Crupos de Investigacién Universitaria en
puertos ligada a la industria

lrmaIdICmuddLgl a Portua

| y/o Programa permanente de
torial del Transporte de carga y/o Puertos.

Transporte y/o
Maritima Portuaria.

iay Crupos de
nales de Conocimiento.

r
|
|
|
|
|
|
|
|

————— N/ T TN, T T T T T e e e e e e
Puerto Global | % Mejor 0 28ivel loca
2.1 Integracion operacional| 2.2 Gobernanza 2.3 Calidad y eficiencia 24TIC 2.5 Sustentabilidad
PUERTO 1 340 100% 3.3 3.79 3.65 312 3.49
PUERTO 2 308 91% 3.7 3.18 3.36 2.84 3.10 3.00
PUERTO 3 303 89% 3.69 268 2.82 277
PUERTO 4 B0 301 o307 | 309 | 304 |
PUERTO’5 X su| 318 | 3.26 2.56 2.86 282
PUERTO 6 ] 29 3.1 237 277
PUERTO 7 20 20 3.06 2.70 291 2.70
PUERTO 8 Y 288 3.00 2.26 2.55 2.89
\——————/ \__} N e o e o o e o o — — — — = - —_—

En ROJO las puntuaciones finales en categoria “Insuficiente” (< 3.0)



3. Elementos destacados en el Programa

> Aplicacion de Encuesta 52 preguntas en 3 Atributos de competitividad y
gestion de CLP. Rango de evaluacion Escala 1-5

Ambito Nacional

5
- Ambito Nacional: 30% 4 42%
- Ambito Local: 50%; 5 2,97
- Ambito Glolocal: 20%
46% 48%
2,79 2,88

Ambito Glolocal Ambito Local

Nota Final: 2,89

* En color rojo el coeficiente de variacion



3. Elementos destacados en el Programa
> Se evalua el ambiente nacional, local y glolocal. Cada puerto identifica BRECHAS

Guia \

Implementacion

& Benchmark PANAMA PACIFICO vs Mejor en Categoria
e Ciclo de Vida ComLogPort
e FEncuesta Regional =i FPALIF i [ 2jor por Categoria
Competitividad y Gestidn 1 Condiciones
\ J colabor#&ivas MNivel .
il

2.1 Integracion
operacional de |3..

3. Condiciones
colaborativas Miv el g

El Benchmark que se puede
trabajar a partir de los
resultados es orientativo a las

2.2 Gobernanza e
nstucionaldad para la.

2.5 Sugentabilidad de 13
CadenaLogistica.

politicas publicas,
comunidades portuarias y
Grupos Académicos
(Comités Técnicos RED)

2.4 Intercambio 2.3 Aseguramiento de |3
electronico de datos e calidad v eficiencia en __




3. Elementos destacados en el Programa
> Estudio del Modelo de Sustentabilidad

\ Anz.alls.ls Benchn?ark e Anélisis Interno: retroalimentacion
Revisién Bibliografica Asociaciones Regionales /
Globales
Revisién

* Gobernanza Red

* Modelo S bilidad
O e o UStenta I I a Mercado Potencial Insﬁwlﬁgi:::ac::iad Modelo de Negocios Modelo de Operacién
f l ."‘ P4

ustentabilidad
RED PD&C

Organos de Gobierno

- El Consejo

- La Junta de Gobierno

- El Presidente

Organo Consultivo

- El Comité Cientifico

Organo de Control

- La Comision de Auditoria Interna
Complementariamente, para el desarrollo de las labores de
despacho y administracion la Asociacion cuenta con la

Secretaria

/ Etapas propuestas para el modelo
e ETAPA 1: (2014-2016): refleja la situacion actual del Programa Red PD&C
e ETAPA 2: (2017-2018): plantea una etapa de transicién para la RED PD&C con plena
colaboracion de miembros fundadores y cooperacion técnica de SELA.
e ETAPA 3: (2018 en Adelante): periodo en donde se formaliza y se pone en marcha una

organizacion regional con personalidad juridica




SISTEMA ECONOMICO
LATINOAMERICANO
Y DEL CARIBE

DE AMERICA LATINA




4. Conclusiones y Recomendaciones Continuidad

* Todos los sistemas portuarios, independiente de su modelo de
desarrollo, pueden aspirar a la asociatividad ComLogPort.

 Clave es la elecciéon del champion y/o ejecutor técnico de los
proyectos ComLogPort.

* Priorizar proyectos e iniciativas locales y colaborativas segun
resultados del INDICE ICG-CLP

 Para medir la evolucion integral de los sistemas portuarios de la
region, se deberan combinar indicadores como el LPI, Doing
Business, Facilitacion C&T (UN) y el INDICE ICG-CLP

 Las Ventanillas Uunicas Portuarias NO deben tomarse como
proyectos 100% tecnoldgicos, sino como proyectos de Gestion del
Cambio, y en lo posible con una ComLogPort avanzada en ciclo vida.




> Recomendaciones por ambito de accion

Cooperacioén
Técnica
Internacional

Nivel Colaborativo
Regional

e Seguir apoyando las Estrategias Nacional de Facilitacion C&T
e Potenciar rol de los puertos en cadenas valor intra-regionales
e Focalizar apoyo técnico y financiero a comunidades portuarias organizadas

e Planes y Programas Desarrollo e Innovacion Portuario / ComLogPort en Politica de Estado
e Asociatividad Universitaria e Investigativa

® Gremios con mirada Nacional y Local

e Servicios Publicos con mirada Nacional y Local

* RED coordinadora de esfuerzos Cooperacidon Técnica Internacional y Nivel Pais
* Promocidon de mejores practicas y reduccion de brechas
e Insertar a la regidon en Redes Mundiales de colaboracion Puertos/TIC/




