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La dinamica del comercio internacional se ha reflejado en la evoluciéon de las
embarcaciones.

Generacion Eslora Calado TEUS indice
Fully Cellular 137-215 9al0 500 - 2500 100
Panamax 250-290 12.5 3000 - 4500 105
Post Panamax 285 - 300 13-14.5 | 4000 -8000 107
New Panamax 366 15.2 12500 108
Triple E 400 15.5 18000 110
(LOA - Beam - Draft) B containers across
Larly Cantainerships (1956-) ey 137x17x3 4 & containers high on deck

500 - 800 TEU
e — 200:20)3 snim A
2 5
ﬁ'.”ﬁgf’%;ﬁu”g“ h 215x20x10 4 - 4 containers high below deck
Panarmax (1980-) l . S — B
3,000 - 3,400 TEU 5

Panamax Max (1985-) 8
3.400 - 4,500 TEU

ot B (25 w
4,000 -5,000 T&U

Post Panamax Plus (Z000-)
6.000 -B8.000 TRU

New Panamax (Z0/4-)
12,500 TEU
366x49x15.2

Past New Panamax (Z006-)  397x56x15.5 ; 22-10-8 (not shown)

15,000 TEU

Triple E (2013-)
18,000 TEU

COORDINACION GENERALI
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2017
21,100 TEU
Development of container ship size
TEU Maximum
20,000 TEU capacity
2006
15,550 TEU
15,000
1997
8,160 TEU
10,000 Average
| _rl-| TEU size
1990 | Newbuilds
4,814 TEU |
1977 |
5000 3,126 TEU ' | Average
| TEU capacity
2,500
|
9 |

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Source: QECD/ITF based on data from Clarkson Research Services

Fuente: The impact of Mega-Ships. OCDE. -



DESARROLLO DEL TAMANO DE LOS BARCOS POR TIPO
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BASES DE LA TRANSFORMACION PORTUARIA e

En 1992 el Ejecutivo Federal tomd la necesidad de emprender
una reforma portuaria, entre otros, con los siguientes objetivos:

1.

Elevar la competitividad del aparato productivo nacional con
puerto eficientes.

Eliminar los cuellos de botella que representaban los puertos
ante la entrada del TLCAN (Tratado de Libre Comercio de
América del Norte).

Desarrollar  la infraestructura  portuaria  necesaria
preferentemente con la participacion del capital privado y
menores recursos fiscales.

Generar empleos bien remunerados.

Creacion de las APIS



i & 51 N L

e Entra en vigor el 1 de
enero el TLCAN.

México - :?éeﬁiina i

Actualmente, 2016 A,

e 12 Tratados de Libre Comercio s 3
L 4 Méxmo - Japén

con 46 paises.

* 9 Acuerdos de Alcance Limitado
(Acuerdos de Complementacion
Econdmica y Acuerdos de
Alcance Parcial).

- J. Centroamérica

y el Caribe
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(Millones de délares)
TRANSPORTES \ iR

e Entre 1995 y 2016 el comercio internacional de México se multiplicd por
cinco, al pasar de 151,995 a 761,004 millones de délares.
* En este periodo, las exportaciones crecieron 4.7 veces y las importaciones 5.3.

Evoluciéon del Comercio Exterior Mexicano, 1995-2015
(Millones de dolares)

761,004
599,955 26.8%
373.939
76%
298.473
340,579
124%
& 166.121
151,935 387.064
301.482
79.542 174.458
72.453
1995 2000 2010 2016

B Importaciones Exportaciones
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El comercio exterior mexicano ha mantenido un fuerte vinculo con la economia de los
Estados Unidos; sin embargo, en la ultima década se ha registrado un incremento
constante del intercambio comercial con otros paises.

Blue Highways: Maritime Shipping
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;3?2 m 2016

Norteamérica

Europa 6.9 8.8 27.9 PV :
Asia 6.3 20.4 223.9 Lo /o
> 4
LG Sudamérica 2.8 2.8 1.7 i~
m 1998 W 2016 - | o 51 19 79

[ Tota [ 200 [ 100 [ |
éCuadl es el efecto de esta distribucién sobre los puertos de México?
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N GENERALI

117 Puertos y Terminales Habilitados

SIMBOLOGIA
¢¢ Administracién Portuaria Integral (Federal-SCT)

Administracién Portuaria Integral (FONATUR)
9 Administracién Portuaria Integral (Privada)

a Sy Carion
Gasrdro Mot Grad. Rodaifo Shocmes Taboads i 5 :
— 2a. Meria Y Guaymas Administracidon Portuaria Integral (Estatal)
-5 e 102 Puertos  # 15 Terminales fuera de puerto
st xR Topolobampo
Adoifo Lina: Miax @ 0 OA;"“';" '*‘r
=3 W@ e don " de
'\,'v.-' O e 2 . .
R O v . . Golfo de México v Caribe:
N eemBame o 59 Puertos y Terminales
N Mazatléna'j g of N
Cabo San Lucas PP, - 2 &kE £
Teaceoin@) ¢iltamira FeERSS % %Qg
prrampka Progreso ;ﬁﬁgﬁgf% e k=
: = WA peen “‘.‘..” (o) @
etla Baleto @ i BN b Ca'b Oruiuna g 0’. el Yo
Cnipda M & Tuxpan Oy g, i Flaya i Gt gy
e o9 Mosvo Vallata - - %6? - Olsia reris Puta vetad i oz
Pacifico: Puerto Yallarta ¢7% o7 s 1 3,05 aecpehdiess
58 Puertos y Terminales  Yoewes 28§33 53- s, A
FYays & - L Ty Vs =
yrade Nraded @ Sea' PEdito Qveracruz o iL w ; f—_ ‘g:é ] “0«‘ Charnpotan ka Aoasds
: givaada 833 X OFF 3ag™ 0 cnettena © W,
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aogna 92 Cupulald “:: O .'.
. . & CoatzacoalcosYa®e = 79
Notas: Lazaro CardenasVaf Joos Mg tiin®
; — Zihuatanejo .
APIS Estatales, este simbolo no indica un puerto. L Viceske Guerrero
© Puertos y terminales concesionados a las 4PIs Estatales. Acapulcoqﬂ t.#Salina Cruz
® Otros puertos concesionados a las APIs Federales, T e e Bahiss d
; ; ® Bahias de Puerto
@ # Puertos y terminales no concesionados a una APIT . ata Ao 1o {ghiapas
1t
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CARGA TOTAL
(MILLONES DE TONELADAS)

59.6%

186,3

W 1995 W 2016

GRANEL AGRICOLA
(MILLONES DE TONELADAS)

119,1

297,3

244.8%

W 1995 m2016

COMPARATIVA POR TIPO DE CARGA, 1995-2016 e )
- Variacion % en el periodo -

PETROLEO Y DERIVADOS

(MILLONES DE TONELADAS)

9.7%

W 1995 W 2016

GRANEL MINERAL
(MILLONES DE TONELADAS)

55.2%

W 1995 m 2016

a}

PUERTOS Y MARINA
MERCANTE

COORDINACION GENERALI

CARGA COMERCIAL

(MILLONES DE TONELADAS)

148.2%

M 1995 m2016

AUTOMOVILES
(MILLONES DE UNIDADES)

805%

W 1995 W 2016
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MOVIMIENTO DE CONTENEDORES EN EL SPN, 1996-2015

2.580.660
172.004
]
m1996 m2016 Manzanillo
Puerto Indice . )
crecimiento Lazaro Cardenas

Lazaro Cardenas 79
Manzanillo 14
Altamira 5.8
Veracruz 3.5

<

_ TE U S _ PUE r‘(\_{l(?:( ‘Y\ ;\ .i\:l INA
Var. % TMCA
Puerto 1996 2016
2016/1996 | 2016/1996
Total 679,634 | 5,682,322 736.1 11.2
Manzanillo | 172,004 | 2,580,660 1400.3 145
ol 13,325 1,115,452 8271.1 24.8
Cardenas
Altamira 111,802 684,931 5126 95
Veracruz 265,171 965,294 264.0 6.7
684.931
111.802
Altamira m1996 m2016
965.294
v 265.171
eracruz -
1.115.452 X
m 1996 m2016
13.325

W 1996 m 2016
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Por su ubicacion y enlaces terrestres Manzanillo, Ldzaro Cdrdenas, Altamira y Veracruz

son puertos de alcance nacional. El resto de los puertos son de alcance regional y local.

Densidad poblacional proyectada por municipio para el
aino 2009 en la zona centro del pais

2

De 0a 100,000 habs.

De 100,001 a 250,000 habs.

De 250,001 a 750,000 habs.

De 751,000 a 1'250,000 habs.
De 1'250,001 habs. en adelante

111

El 52% de la poblacion de
México vive en el triangulo
demografico central

*Altamlra

Veracruz

Manzanillo* X

Ldzaro Cardenas

Fuente: INEGI, CONAPO

Manzanillo

Valor agregado censal bruto de la industria
manufacturera en 2008 en la zona centro del pais

2

De 0 a 500 mill. de pesos

De 501 a 5,000 mill. de pesos

De 5,001 a 15,000 mill. de pesos

De 15,001 a 25,000 mill. de pesos
De 25,001 mill. de pesos en adelante

J il

El 64% de Ila actividad
manufacturera de México se
lleva a cabo en el triangulo
demografico central

Veracruz

*

*

* w
Ldzaro Cardenas

15
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¢ COMO SE LOGRO TAL DINAMISMO?

* Incrementando la Infraestructura portuaria

* Siendo mas eficientes

* Por la confianza de la inversion privada en el
marco normativo del SPN



Para atender el

CRECIMIENTO DE LA OFERTA PORTUARIA

dinamico crecimiento anteriormente expuesto,

infraestructura portuaria moderna y eficiente:

n
N

PUERTOS Y M
MERCANTTE

se construyo

Puertos Puertos
Concepto 1994 2015 1994 2015
Guaymas, Manzanillo (2), Salina Cruz, Puerto
Terminales para granel agricola 3 1 Guaymas, Lazaro Cardenas y| Chiapas, Altamira, Tampico, Tuxpan, Veracruz,
* Veracruz. Coatzacoalcos y Progreso.
Ensenada (2), Guaymas (3), Manzanillo (3),
Guaymas, Manzanillo, | Lazaro Cardenas (5) y en Altamira (4), Tampico
Terminales especializadas para 7 27 Lazaro Cardenas, Tampico, (4), Tuxpan, Veracruz (3), Coatzacoalcos y
granel mineral * Coatzacoalcos y Veracruz Progreso.
(2).
. . L4 .
Terminales para fILildos no Guaymas,' azaro Cardenas, Altamira (5), Tuxpan, Veracruz y Coatzacoalcos
petroleros 5 9 Altamira, Veracruzy 2)
(incluye petroquimicos) Coatzacoalcos.
< E 2 ’ ’ ’
- Ensenada, Mazatlan, Puerto nsenafja( ), Guaymas, Puerto VaIIart'a 3)
Posiciones de atraque en Manzanillo (2), Acapulco (2), Puerto Chiapas,
. " 7 24 Vallarta (2), Acapulcoy
terminales para cruceros Progreso (2), Cozumel (6), Punta Venado (2),
Cozumel (2). .
Majahual (3).
. - £ illo (2). L4 . )
Terminales especializadas para 5 10 Manzanillo y Veracruz. nsenad'a, Manzanillo (2), Lazaro Cardenas (2),
contenedores Altamira (2), Tuxpan, Veracruz y Progreso.

* En revision.

17
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CRECIMIENTO DE LA OFERTA PORTUARIA PUERTOS Y MARINA

MERCANTE

* Se tienen mas de 206 terminales
* Alrededor de 1,342 contratos con las APIS (entre ellos cesiones parciales de derechos)
 Hay mas de 780 prestadores de servicios.

TERMINALES POR TIPO DE CARGA
EN PUERTOS MEXICANOS

2016
Carga General 43 19
Contenedores 21 14
Fluidos 35 11
Granel agricola 28 16
Granel mineral 50 22
Petréleo y derivados 19 19
Vehiculos 10 7

Total 206

Fuente: Estudio CCGPM, 2016
18



SCT INCREMENTOS EN LAS PRODUCTIVIDADES EN pm:mo:y\;;mm

— | S—— Q, ey MERCANTE

comNICICIoNs s CONTENEDORES COORDIACION GENERAL

OML ACION
Y TRANSPORTES

Rendimientos en las terminales especializadas de contenedores de los cuatro puertos
principales:

= Manzanillo: opera 70 contenedores hora-buque en operacién (CHBO), antes 35.

= \Veracruz: opera 96 CHBO, antes 43.

= Lazaro Cardenas: no operaba contenedores, hoy su rendimiento es 103 CHBO.

= Altamira: opera hasta 49 CHBO.

125% de Crecimiento

S
o

1993 2000 2015

19



a}

INVERSION PUBLICA Y PRIVADA EN EL SPN, 1995-2016 . Ny
- Miles de Millones de Pesos de 2016 - PUBMERCANTE

COORDINACION GENERALI

SCT
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* Entre 1995y 2016 se han invertido 144,082 millones de pesos.

* Entre las APIs (con recursos propios) y el sector privado, han invertido 125,308 millones
de pesos, es decir, el 87% de los recursos totales en el periodo.

* Se puede apreciar que han sido el sector privado y las APIs, los motores del cambio
estructural del Sistema Portuario Nacional. Los fiscales solo representan el 13%.

Inversion Publica y Privada en el SPN, 1995 - 2016

- Miles de millones de pesos -
14,0

W Privada ™ APIs Fiscales

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

20



SCT EVOLUCION DEL TAMARNO DE LOS PORTACONTENEDORES

FRENTE A LA AMPLIACION DEL CANAL DE PANAMA
MEXICO AMPLIA LA CAPACIDAD INSTALADA DEL SPN

* La meta de la presente administracion es duplicar la
capacidad instalada actual del Sistema Portuario
Mexicano
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CAPACIDAD INSTALADA 2012 -

L

PUERTOS Y MARINA
MERCANTE

METAS 2018 Y 2016

COORDINACION GENERALI

Golfo
299,00
Total Ensenada 207,07
2.55 11.84 8.42 148.88
400,03
265.38 - aymas Meta Meta
6.92 28.79 24.63 2018 2016
””””” A:101%
Topolobampo Matamoros*
538 1197 7.47
2012 Meta Meta Altamira
Mazatlan -
2018 2016 3.27 8.02 7.90 15'21 4]‘T'a§£o 25'88
5.82.10.06 7.74 Progreso
””” A:102% Tuxpan 3.86 14.91-857
Puerto Vallarta
Pacifico 12.17 43.79 25.98 PR
237.62 eracruz
192,96 a del Carmen*
116.49 - Manzanillo 20.89 60.09 2643 Dos Bocas
25.89 55.33 42.62 S N 8.1611.65 11.25
- - Lazaro Cardenas SLL P 2T
2012 Meta Meta 29.11 60.51 45.76
2018 2016 Salina Cruz
,,,,,,,,,,,,,, 10.67 17.99 16.31 Puerto Chiapas
. 0
A' 1O4A 0.06 3.07 2.11
*OTROS PUERTOS
(NO CONCESIONADOS) P . .
*Matamoros, Seybaplaya e Isla del Carmen estan incluidos en los valores de otros puertos, sin
2012 2018 2016 embargo, son puertos de avituallamiento de plataformas petroleras. (no concesionados).
Pacifico 32.67 40.10 37.73
Golfo 52.06 71.82 61.85
Total 84.73 111.92 99.59 22
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Prospectiva de Inversién CGPMM 2013-2018
(millones de pesos)

En el PNI se considerd una $72.302,23
inversion por mas de 62 mil

millones de pesos. $62.122,94

$62.173,08

Actualmente hemos
identificado obras por mas de
72 mil millones de pesos

$53.527,47

>80% de inversion privada

$8.595,47 $10.126,75
1/ 2/
Inversion considerada en el PNI Inversion total Identificada 2013-2018
3/
M Fiscales M Propiosy Privados Fonadin

Notas:

1/. La inversién PNI considera los 25 proyectos prioritarios con inversién actualizada a Octubre 2016.

2/. La Inversién Total Identificada 2013-2018 considera los proyectos PNI, obras que realizan las APIs, inversion privada en equipamientos y terminales en proceso o préximos a
iniciarse, obras de la Direccion General de Puertos en puertos no concesionados, la Direccion General de Marina Mercante y el FIDENA.

3/. Los recursos Fonadin se utilizaron en 2013 para un estudio del CG 024 “Construccién de una terminal de pasajeros en Puerto Vallarta”; considerandos en la Inversién Total

Identificada 2013-2018

L0



_ RETOS DE LOS PUERTOS MEXICANOS UER

¢ Qué estamos haciendo en México?

En México entendemos |la conectividad logistica y multimodal como las
piezas clave del desarrollo integral y la generacion de empleo.

Desde hace mas de 4 afios, en el Gobierno de México, encabezado por el
Presidente Pena Nieto, tenemos el objetivo maestro de convertir a México
en una plataforma logistica de talla mundial, donde el cruce y Ia
transformacion de mercancias sea de alto valor agregado.

Por esa razén, estamos implementando el programa de infraestructura
mas ambicioso de nuestra historia reciente.

Como nunca antes, estamos creando sinergias logisticas y de conectividad
multimodal que servirdan como plataformas, como puentes, para unir a los paises
americanos con los mercados en Europa y Asia.



_SCT_ PROYECTOS PORTUARIOS PUERTOS Y MARINA

SECRETARIA DF MERCANTE
At -

«  Matamoros, Tmps.
 Tuxpan, Ver.
5 Nuevos Puertos + Veracruz, Ver.
+ Seybaplaya, Camp.
« Cd. Del Carmen, Camp.

« Guaymas, Son.

*  Mazatldn, Sin.

e Altamira, Tmps.

* Progreso, Yuc.

« San Miguel, Q.Roo

5 Ampliaciones

« Instalacion de Granel en Topolobampo
: « TEC Iy TUM en Manzanillo
] 2 Termlndles « TEC I, TEC I, TUM IIl, TEA, Terminal de Granel, en
Lazaro Cardenas
«  Muelle Usos MUltiples en Salina Cruz, Oax.
« Instalacién de fluidos en Coatzacoalcos, Oax.
+ Terminales de Pasajeros en Puerto Vallarta y en

Print~ SAmm
S R e

% * Istmo de Tehuantepec
2 LEES e Puerto Ldzaro Cdrdenas

1 Cruzada vs Hambre

10 municipios pesqueros

Nota: En junio 2016 se publicé el decreto de creacién de las 3 Zonas Econdmicas Especiales (Puerto Chiapas, Istmo de Tehuantepec — Coatzacoalcos y Salina
Cruz-y, Lazaro Cardenas. En el Programa Nacional de Infraestructura se habian considerado sélo las de Ldzaro Cardenas y la del Istmo de Tehuantepec.

25



PUERTOS Y MARINA

SCT . PLATAFORMAS LOGISTICAS Y CORREDORES ECONOMICOS

SECRETARIA DE TR MERCANTE
COMUNICACIONES B - ———— =
Y TRANSPORTES COORDINACION GENERALI

TUUANA  mEXICALI

3
. NOGALES CD. JUAREZ
L 4
»
(1 ~ \
ENSENADA L PIEDRAS
| NEGRAS
( v/4
\ ! NUEVO LAREDO
ZONAS ECONOMICAS ESPECIALES R ( r
@ Lazaro Cardenas & \ ) d REYNOSA -~
GUAYMAS ! - il

Corredor Industrial Interoceénicg del Istmo
-

MATAMOROS /— /

Puerto Chiapas

\4.
) PTO. MATAMOROS
ASIA / EUA TOPOLOMBANPO /\
E CARRETERAS " —
RA
CORREDOR ECONOMICO HAZATLAN " ALTAMI
EJE CARRETERO /i VA i\
/ o E— SUDAMERICA
6 FERROCARRIL A ]
. [ PROGRESO
m m DOBLEESTIBA L AP
weuws, UNAESTIBA |
FERROMEX !
KCSM / \
smssi BT
wess: DERECHO DE PASO PUERTO VALLARTA

= SIN CRUCE FRONTERIZO FFCC

\ .
~.
-*. PUERTOS Y MARINA MERCANTE MANZANILLO |
,3, API’S (16) .
__ .. RUTACABOTAJE |

HETUMAL

INFLUENCIA DE CORREDORES
[ | CORREDOR ECONOMICO DEL NORTE .
[ CORREDOR ECONOMICO DEL CENTRO . IBALGO
= CORREDOR INDUSTRIAL INTEROCEANICO DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC
PUERTO CHIAPAS
. CLUSTERS AUTOMOTRICES - SUDAMERICA
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OFICINAS DE SERVICIOS A LA MAINA MERCANTE
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- AUTORIDAD MARITIMA Y TRANSPORTE MARITIMO PUE]

El 19 de diciembre de 2016, se publicé en el Diario
Oficial de la Federaciéon (DOF) el Decreto por el que se PRI\
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones PR
de la:

v/ Ley Organica de La Administracion Publica ey

Federal
v’ Ley de Navegacion y Comercio Maritimos
v’ Ley de Puertos

DIARIO OFICIAL
DE LA FEDERACION

En dicho ordenamiento se modifican las atribuciones a cargo de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) y la Secretaria de Marina - Armada de México
(SEMAR), en materia de Marina Mercante.
Se estipula que la Autoridad Maritima Nacional la ejerce el Ejecutivo Federal a
través de la SEMAR para el ejercicio de la soberania, proteccion y seguridad
maritima, asi como el mantenimiento del estado de derecho en las zonas marinas
mexicanas, sin perjuicio de las atribuciones que correspondan a otras
dependencias.

28
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e 5 AUTORIDAD MARITIMA Y TRANSPORTE MARITIMO PUERTOS Y MARINA

COORDINACION GENERALI

FUNCIONES TRANSFERIDAS A LA SECRETARIA DE MARINA

Operaciones de arribo y despacho de embarcaciones

‘ Abanderamiento y matriculacion de embarcaciones
\

Certificar las singladuras, expedir las libretas de mar e identidad maritima del
personal embarcado de la Marina Mercante mexicana

Vigilar la seguridad de la navegacidon y la salvaguarda de la vida humana en el mar

nspeccionar y certificar en las embarcaciones mexicanas: cump

Internacionales, la legislacion nacional, reglamentos y normas oficiales mexicanas en materia

de seguridad en la navegacion y la vida humana en el mar, asi como de prevenciéon de la
inacid ina por embarcaciones

Establecer y organizar un servicio de vigilancia, seguridad y auxilio para la navegacion en
zonas marinas mexicanas

Realizar las investigaciones y actuaciones, asi como designar peritos facultados
profesionalmente en materia de los accidentes e incidentes maritimos, fluviales y lacustres
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* El Decreto establece que la SCT creara
las OSMM con el apoyo de las
Administraciones Portuarias Integrales
APIS).

* Se tienen proyectadas 24 OSMM

14 en el litoral del Pacifico y 11 en el
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Funciones:

|.  Vigilar que las maniobras y los servicios portuarios a las
embarcaciones se realicen en condiciones de seguridad,
economia y eficiencia;

Il. Ordenar las maniobras que se requieran de las embarcaciones
cuando se afecte la eficiencia del puerto;

Ill. Turnar a la Secretaria las quejas que presenten los navieros en
relacion con la asignacion de posiciones de atraque y fondeo,
para que ésta resuelva lo conducente;

V. Ordenar las medidas que le sean requeridas por el CUMAR,
conforme a lo dispuesto en la Ley de Puertos;

V. Imponer las sanciones en los términos de esta Ley, y

VI. Las demas que le confieran otras disposiciones juridicas

aplicables.



SCL AUTORIDAD MARITIMA Y TRANSPORTE MARITIMO

LA RECTORIA DEL TRANSPORTE MARITIMO, ASI COMO EL FOMENTO Y LA PROMOCION DE LAS INDUSTRIAS DE
CONSTRUCCION NAVAL Y AUXILIARES, SE MANTIENE A CARGO DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES

Oportunidades de mejora

Mapa de Ruta Nacional de Logistica

O

En colaboracion de representantes del sector industrial, comercio
exterior, academia y el sector publico. El objetivo es identificar las
areas de oportunidad que se tienen en los distintos eslabones
logisticos y convocar a la accién coordinada entre actores, para
simplificar procedimientos y contar con cadenas logisticas mas
eficientes.

Trabajos enfocados en planos como la seguridad, recursos humanos,
tecnologia, infraestructura, normatividad, competencia y calidad
logistica que permita mejorar todos los eslabones de la cadena.

Desarrollar las cadenas logisticas nacionales que se enlacen con los
corredores globales de comercio, a fin de avanzar en la diversificacion
de los mercados
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