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INTRODUCCION

La Secretaria Permanente del SELA presenta su informe de actividades, correspondiente al
periodo Octubre 2018 — Septiembre 2019, en el cual rinde cuenta del cumplimiento del Programa
de Trabajo para el afio 2019, aprobado en la XLIV Reunién Ordinaria del Consejo Latinoamericano
(Caracas, 26 al 28 de noviembre de 2018), mediante la Decisién No. 572, asi como otras actividades
y tareas realizadas por el organismo.

Conforme a la Decision No. 440, adoptada en la XXVII Reunién Ordinaria del Consejo
Latinoamericano (Caracas, 7 al 9 de abril de 2003), las actividades contenidas en el Programa de
Trabajo del 2019 se enmarcaron en tres areas tematicas: Relaciones Intrarregionales, Cooperacion
Econdmica y Técnica, y Relaciones Extrarregionales.

En el drea de relaciones intrarregionales, y dentro del programa de integracién y el crecimiento
econdmico en América Latina y el Caribe, se desarrollaron iniciativas con la finalidad de analizar el
avance del proceso de integracion regional, particularmente a través de la elaboracion de los
reportes de seguimiento de los mecanismos de integracion subregional, el informe sobre el
proceso de integracién regional y los casos de estudio sobre la integracion.

Adicionalmente, la Secretaria Permanente continud actualizando los tres indices que viene
desarrollando para los paises de América Latina y el Caribe:

i) indice de integracion de América Latina y el Caribe (IINTALC);

ii) indice de vulnerabilidad externa (EVI); Y,

iii) indice de introversién comercial (IICO), y el fortalecimiento del Sistema de Informacion
Estadistica del portal web del SELA y el desarrollo del sistema interactivo para el manejo de
bases de datos y estadisticas econdmicas del SELA.

Por otra parte, se desarrollaron las acciones necesarias para concretar la realizacion de los
encuentros regionales y técnicos programados, entre los que figuran:

i) Grupo de seguimiento interinstitucional de integracion regional;

ii) Cobertura universal de salud como mecanismo para facilitar la integracién regional;

iii)  Transformacién productiva en la era digital: una oportunidad para las PYMES de América
Latina y el Caribe;

iv)  Comercio electrénico y su desarrollo en América Latina y el Caribe. Situacion actual y
perspectivas; y,

V) Cadenas de valor intrarregionales basadas en economia digital.

vi)  Adicionalmente, se continuaron desarrollando las actividades contempladas en el Programa
para Creacion de la Red Latinoamericana y Caribefia de Puertos Digitales y Colaborativos:
Hacia el fortalecimiento de comunidades logistico-portuarias, estandares de servicio e
innovacion tecnoldgica y el IV Encuentro Regional Latinoamericano y Caribefio de
Comunidades Logisticas Portuarias.

Para el area de cooperacion econdémica y técnica, y dentro del proyecto de fortalecimiento de la
cooperacion en América Latina y el Caribe, se programaron las siguientes actividades:

i) XXX Reunion de Directores de Cooperacion de ALC: coordinacion y eficiencia de la
cooperacion internacional por la ocurrencia de desastres naturales en América Latina y el
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Caribe, y VIII Reunién de Alianzas Publico Privadas para la Reduccidon del Riesgo de Desastres
en América Latina y el Caribe;

ii) IX Reunién del Grupo de Trabajo de Comercio y Competencia (Proyecto Conjunto SELA-
UNCTAD); e,

iii)  Industrias culturales y creativas: nuevas oportunidades para el desarrollo regional.

Dentro del &mbito de la cooperacion para el desarrollo econémico y social, se desarrollo:

i) Seminario sobre avances en las politicas publicas para la reduccion de la pobreza en América
Latina y el Caribe: una aproximacion multidimensional;

ii) Seminario sobre evaluacion de impacto de politicas publicas en América Latina y el Caribe:
Politicas para la Reduccion de Riesgo de Desastres;

iii)  Reunion sobre mercados laborales sélidos e inclusivos: desafios y perspectivas para América
Latina y el Caribe; y,

iv)  Seminario sobre seguridad alimentaria y nutricional en América Latina y el Caribe:
tratamiento de las pérdidas y desperdicio de alimentos.

Igualmente, se avanzé en la elaboracién de los indicadores multidimensionales del desarrollo y la
base de datos para el apoyo a las politicas publicas y en el analisis sobre los desafios migratorios
de América Latina y el Caribe, a la luz de la teoria de redes para el periodo 1995-2017.

Dentro del Programa Regional Latinoamericano y Caribefio para la Pequefia y Mediana Empresa
(Programa SELA-PYMES), se continu6 avanzando en:

i) Actualizacién y desarrollo del indice de Politicas Publicas para MIPYMES en América Latina
y el Caribe (IPPALC);
ii) Presentacién de resultados aplicado a los paises miembros de la Alianza del Pacifico,

Argentina, Ecuador y Uruguay; v,
iii)  Lanzamiento del IPPALC en la subregion centroamericana.

Por otra parte, se organizaron los encuentros contemplados en el programa:

i) Articulacién productiva para el fortalecimiento y desarrollo de las pequefias y medianas
empresas (PYMES) de la region;

ii) Seminario-Taller sobre experiencias en la formalizacion de las MIPYMES en América Latina y
el Caribe;

iii)  Organizacidn del Seminario sobre perspectivas de la internacionalizacion de las PYMES en
América Latina y el Caribe; y,

iv) El Seminario sobre la academia, el emprendimiento y el éxito empresarial: descubriendo la
férmula para América Latina y el Caribe.

Para el area de relaciones extrarregionales, y dentro del programa de evaluacién y promocion de
las relaciones econdmicas con los paises de América Latina y el Caribe, se avanzé en la organizacién
de dos encuentros:

i) Reunion sobre las relaciones econémicas, comerciales y de cooperacion de América Latina
y el Caribe con India; y,

ii) Seminario sobre Unién Econdmica Euroasidtica y América Latina y el Caribe: Cooperacién
para una mayor integracion interregional.
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I EJECUCION DEL PROGRAMA DE TRABAJO

AREAL RELACIONES INTRARREGIONALES

PROGRAMA: EL PROCESO DE INTEGRACION Y EL CRECIMIENTO ECONOMICO EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

PROYECTOL1l. Evaluacién del proceso de integracion en América Latina y el Caribe
Actividad I.1.1.  Integracion regional: grupo de seguimiento interinstitucional

El grupo de seguimiento interinstitucional de la integracion fue propuesto por la Secretaria
Permanente del SELA en el Seminario de Vision Prospectiva que se realizé en la Ciudad de México
en el afio 2018, con el propdsito de disefiar una agenda regional de caracter técnico donde de
priorice la atencién de las dimensiones de la integracion regional latinoamericana especialmente
en necesidades sefialadas como urgentes que atender en la regién, en los distintos foros y
seminarios de participacion regional e internacional.

Como una primera mirada, desde la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
y el SELA, se comenzd a gestar la idea de estructurar una agenda de trabajo conjunta entre los
técnicos de los organismos multilaterales que tienen como mandato el estudio y evaluacién del
proceso de integracion regional. A partir del trabajo de estas dos instituciones se unieron la
Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), la CAF — banco de desarrollo de América Latina
y el Instituto para la Integracion de América Latina y el Caribe (INTAL) del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID).

Este grupo se ha reunido en dos oportunidades durante el ejercicio del programa de trabajo 2019.
El primer encuentro se realizd durante el Seminario “Evaluacion del proceso de integracién de
América Latina”, organizado por la Secretaria Permanente del SELA, el 7 y 8 de mayo, en la Ciudad
de Montevideo, con el apoyo de la Asociacion Latinoamericana de Integracién (ALADI), en su sede.
Entre sus objetivos destacan objetivos: i) la evaluacién de las tendencias de los mecanismos de
integracion en el largo plazo, ii) el estudio de las posibilidades que tiene la region para alcanzar
mayores niveles de convergencia; y (iii) el suministro de herramientas de apoyo para la generaciéon
de politicas publicas relacionadas con el proceso de integracion regional.

A lo largo del encuentro se presentaron estrategias de coordinacion intrarregional que atienden
asuntos como el comercio de servicios, algunas iniciativas de politicas publicas dirigidas a fomentar
mayores niveles de integracién y el papel de la banca de desarrollo regional. Adicionalmente, y en
funcion de ir creando una agenda de trabajo futuro, se realizd6 una matriz de actividades
institucionales para evaluar las coincidencias y evitar las duplicidades en los temas de trabajo y
proponer nuevas actividades alineadas con los programas de trabajo institucionales.

El segundo encuentro se realizé durante el Seminario “Cerrando Brechas en los Procesos de
Integracién Latinoamericanos”, que tuvo lugar los dias 17 y 18 de julio de 2019, en la sede del
Instituto para la Integracién de América Latina y el Caribe (INTAL) del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), ubicada en la ciudad de Buenos Aires, Argentina. Los objetivos de este seminario
fueron: i) la identificacion y analisis de las principales brechas existentes en los procesos de
integracién regional; ii) la revision de las distintas formas de convergencia vigentes; vy, iii) el
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suministro de herramientas de apoyo para la generacidn de politicas publicas relacionadas con el
proceso de integracién regional.

En esta oportunidad se definieron las areas de trabajo que el Grupo de Seguimiento priorizara,
con especial énfasis en la transformacion digital, la convergencia normativa y en el tratamiento de
la dimension social de la integracion; como mecanismos de superacion de las asimetrias
intrarregionales en la blisqueda de una mayor convergencia en los procesos de integracion.

Durante los encuentros del Grupo de Seguimiento Interinstitucional, la Secretaria Permanente del
Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA) promovi6 el uso de aproximaciones
cuantitativas para la medicion del avance en los procesos de integraciéon latinoamericanos en las

distintas dimensiones de estudio, la realizaciéon de los estudios de diversificacién productiva y
convergencia regional y la cooperacion para el fortalecimiento del entramado institucional que
sustenta la integracion regional.

Actividad I.1.2.  Cobertura universal de salud como mecanismo para facilitar la integracion
regional

La Secretaria Permanente del SELA, conjuntamente con la Conferencia Interamericana de
Seguridad Social (CISS) y el apoyo de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS/OMS), esta
organizando el "Seminario sobre Cobertura Universal en Salud como Mecanismo para Facilitar la
Integracién Regional”, que se llevara a cabo en Ciudad de México, del 27 y 28 de noviembre de
20109.

Esta actividad que se enmarca en los mandatos de la Secretaria Permanente para abordar la
dimension social de la integracion, esta orientada a: i) Compartir una visién comparativa de las
politicas y programas para la cobertura universal de salud en América Latina y el Caribe; ii) Evaluar
el rol de la infraestructura regional de gobernanza que garantice la cobertura universal de salud; vy,
iii) Identificar oportunidades de Cooperacion Sur-Sur (CSS) en el sector salud como mecanismo
para impulsar la integracién regional.

Este espacio de encuentro permitird el intercambio de experiencias sobre la salud como
componente fundamental de la dimension social de la integracion latinoamericana y caribefia,
analizar los avances de esta politica publica desde la perspectiva del acceso y la cobertura universal
en la salud, la proteccién de la infraestructura y la calidad de los servicios de salud, asi como las
oportunidades de cooperacién internacional, cooperacion Sur-Sury Triangular en materia de salud
disponibles dentro de la institucionalidad regional.

A este evento se convocara a los puntos focales nacionales de salud de los Estados miembros
del SELA, asi como a los organismos regionales y subregionales especializados, expertos

académicos y sector privado.

Las principales conclusiones de este evento seran reflejadas en el informe final respectivo.
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Actividad I.1.3. Reportes de seguimiento de los mecanismos de integracion subregional

Los reportes de seguimiento de los mecanismos de integracién se iniciaron en el afio 2016,
ante la necesidad de ofrecer al publico general una informacion sintetizada, de ligera lectura y que
recogiera la dindamica regional de América Latina y el Caribe.

En este informe se hace énfasis en el entorno macroecondmico, en especial en las variables del
sector externo de los cinco mecanismos de integracion subregional que atienden al
comportamiento del mercado, a saber: la Alianza del Pacifico (AP), el Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR), el Sistema de Integracion de Centroamérica (SICA), la Comunidad Andina (CAN) y la
Comunidad del Caribe (CARICOM). Siendo de frecuencia semestral, estos reportes recogen las
estadisticas actualizadas de la coyuntura regional donde, ademas, se hace una descripcién de los
principales acontecimientos de interés ocurridos durante el semestre, asi como la situacion del
mecanismo con respecto a la region en cuanto al tamafio de la poblacion, esperanza de vida,
tamafo de la economia e ingresos per capita.

Se destacan los principales hechos de la evolucién macroeconémica de cada mecanismo, utilizando
variables como el crecimiento econémico, la inflacidon y el desempleo la composicién del Producto
Interno Bruto (PIB) del enfoque por la via del gasto; en la que, considerada el PIB como una
identidad entre el consumo, la inversidn el gasto publico y las exportaciones. Asimismo, se resume
el desempefio del sector externo mediante el analisis del comportamiento de la balanza comercial,
la inversidn extranjera directa (tanto en flujos como en saldos), la deuda publica externa como
porcentaje del PIB y las reservas internacionales netas.

Los datos publicados en el reporte provienen de las instituciones oficiales de cada pais y son
complementados oportunamente con informacién suministrada por las instituciones calificadas en
el levantamiento de datos socioecondmicos a nivel regional, tales como la CEPAL y el FML El reporte
correspondiente al primer semestre de 2019 sera publicado en el mes de noviembre de tal forma
de poder contar con la mayor cantidad de informacion oficial disponible del afio 2018.

Actividad .1.4.  Casos de estudio para la Integracion

Los casos de estudio para la integracion son articulos cortos, rigurosos en el andlisis, escritos
en un tono menos académico, cuyo objetivo radica en presentar a los tomadores de decisiones,
diversas iniciativas dentro y fuera de la region en las que se muestren experiencias, buenas practicas
y tema de interés para las economias de América Latina y el Caribe.

Desde el afio 2018, estos informes se han disefiado como un producto complementario del
compendio documental del SELA. Su estructura ha permitido desarrollar una variedad de temas, de
facil lectura, dirigidos al publico en general. El propésito de la Secretaria Permanente es continuar
publicando estos casos de estudio con el mismo sentido con el que se ha elaborado en afios
anteriores.

En el afio 2019, se publicd el apunte metodologico en el que se explica la propuesta de la Secretaria
Permanente para la determinacion de sectores productivos estratégicos, tomando en cuenta las
caracteristicas de cada economia o regién. Esta propuesta resulta en una herramienta de
significativa importancia en la identificacién de aquellos sectores potenciales que pueden dinamizar
el crecimiento econémico. En esta oportunidad se comprobd6 la metodologia para el caso practico
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de El Salvador como ejemplo de lo que se puede extraer de las capacidades productivas y obtener
un mapeo de nichos productivos como complemento a las herramientas existentes y que
promueven la internacionalizacién de las Pymes regionales. Entre los principales hallazgos se
encuentra la identificacion de sectores potenciales vinculados a la actividad agricola y textil, asi
como sectores con mayor complejidad econémica como la industria de productos farmacéuticos y
quimicos utilizados en la fabricacion de productos de higiene personal. Estos resultados se
encuentran en el Documento correspondiente al primer nUmero de las Series Econdmicas del afio
2019 (Rodriguez, Javier y Sanchez, Karla (2019). Mapeando encadenamientos productivos en E/
Salvador, SELA-SE/2019-1. Caracas: SELA).

Actividad I.1.5.  Informe sobre el proceso de integracion

El seguimiento del desarrollo y evolucion de los procesos de integraciéon de América Latina
y el Caribe ha sido siempre una de las materias de central interés para la Secretaria Permanente del
SELA. En por esta razén que ha venido desarrollando el Informe sobre el Proceso de Integracion
Regional, de publicaciéon anual, ofreciendo a los Estados miembros un andlisis de la evolucion
reciente de los procesos de integracién regional latinoamericano y caribefio, con énfasis en los
aspectos econdémicos y sociales de la integracién, como son las relaciones comerciales, los
movimientos de personas y capitales; la cooperacién internacional y la construccidon de marcos
institucionales comunes entre paises. El contenido del informe provee datos que pueden resultar
de particular utilidad para la toma de decisiones en materia de integracion regional tanto desde el
punto de vista unilateral como multilateral.

Para la edicidn del afio 2019, el informe se ha enfocado en analizar la dimension comercial de la
integracion regional en América Latina y el Caribe mediante el examen de los indicadores mas
usados sobre este tdpico. Si bien el alcance tematico resulta mucho mas modesto de lo que pudiera
esperarse de un documento de estas caracteristicas, el tratamiento exclusivo de los temas
comerciales permite una ganancia en la calidad del documento final, que como contrapartida ha
redundado en una mejor utilizaciéon de los recursos humanos y financieros existentes en la
Secretaria Permanente.

En esta edicion se ha empleado una serie de métodos de analisis del comercio que van desde los
indicadores mas ampliamente utilizados en la literatura especializada como las técnicas mas
recientemente disefiadas por los especialistas en el area. En el contenido del informe se pueden
conseguir una amplia bateria de indicadores que miden aspectos del comercio como la apertura
comercial (indice de participacion del comercio sobre el producto interno bruto), el comercio
intraindustrial (indice Grubel-Lloyd), los méargenes intensivos y extensivos del comercio (indices
Hummels-Klenow), la diversificacion del comercio (indice normalizado Herfindahl-Hirschman), la
ventaja comparativa (indice normalizado de ventaja comparativa revelada), la sofisticacién de la
cesta de productos comerciados (indices PRODY y EXPY de sofisticacion tecnologica revelada), la
intensidad de las relaciones comerciales en una regiéon geografica determinada (indice de
introversién comercial) y la compatibilidad del comercio entre paises (indice de complementariedad
comercial). Asimismo, el informe muestra los resultados de la aplicacion del analisis de redes
empleado en el comercio internacional junto con otra serie de datos cuantitativos derivados de los
sistemas de cuentas y datos estadisticos de fuentes oficiales. Este documento sera publicado en la
Web del SELA a finales del afio 2019.
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Actividad 1.1.6.  Indice de Integracién de América Latina y el Caribe

Para la Secretaria Permanente del SELA dar seguimiento a los avances de los mecanismos de
integracién de América Latina y el Caribe es de significativa relevancia ya que coadyuva a entender
como ha sido el desarrollo de los paises a partir de la conformacién de bloques econémicos. En
este contexto, en el afio 2016, se desarroll6 el indice de Integracion de América Latina y el Caribe
(IINTALC). Siendo este un indicador orientado a medir la vinculacién y convergencia de los paises
en el marco los distintos mecanismos de integracion regionales, a través de la inclusion de cinco
(5) dimensiones asociados a la integracion, a saber: econdmica, social, ambiental, politica y cultural.

Durante el afio 2017 y comienzos de 2018, se realizo la actualizacion del indicador, manteniendo la
estructura metodolégica desarrollada en 2016 e incorporando mejoras en el método de re-
escalamiento del mismo, con ello se mejorar la lectura del indicador para los hacedores de politicas
publicas.

A finales de 2018 y durante el 2019, se realizd la revisiéon metodoldgica de célculo del indicador,
atendiendo a tres ejes fundamentales: i) la reduccién o sustitucidn de algunos indicadores utilizados
como insumo para el célculo del indice, escogiendo aquellos que incorporan mayor eficiencia en el
comportamiento de los mecanismos de integracién en las distintas dimensiones establecidas; ii) la
utilizacién de nuevas técnicas estadisticas para el calculo del indice; y iii) la implementacion de
diferentes métodos de representacién gréfica de los resultados, con el fin de mejorar la visibilidad
y facilitar la lectura del indice.

Asimismo, se planteé complementar el indicador con otra medida que tome en cuenta
particularmente la asociatividad o vinculacion entre paises como fundamento de célculo. Ello con
el fin de contrastar estos resultados con los del IINTAL y asi ofrecer una medida mas robusta sobre
la integracion que sirva a los paises de la region. Esta actualizacion serd publicada a finales de afo,
junto con una nota técnica, en la base de datos de indicadores de la nueva Web institucional.

Actividad 1.1.7.  Indice de Vulnerabilidad. Actualizacién y evaluacién de resultados para
América Latina

Para la Secretaria Permanente del SELA, es fundamental ofrecer diversas herramientas a los
hacedores de politicas con el propésito de facilitar y mejorar su gestidn, todo ello en haras de
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. En tal sentido, en el afio 2017, incluy6 en su Programa
de Trabajo, la creacién de un indicador que permite identificar, oportunamente, episodios de
elevada presion especulativa que pudiesen propiciar la ocurrencia de una crisis en los paises de la
region.

Esta actividad consistio en la realizacion de un estudio denominado “Centroamérica: Indicadores
de alerta temprana, una herramienta para tiempos de crisis”, en el que se le ofrece a los hacedores
de politicas una medicion estadistica para detectar con suficiente antelacion la ocurrencia de una
crisis econdmica y financiera, con lo cual se les facilitara la realizacion de los correspondientes
correctivos o se aplicaran instrumentos de politica para atenuar los efectos que tenga esos choques
en la economia.

Dando continuidad a esta actividad, en el Programa de Trabajo de los afios 2018 y 2019 se
actualizaron los datos que sirven de insumo a los indicadores utilizados en la construccién del indice
de Vulnerabilidad Externa (EVI), estimandose nuevamente su valor y calculandose su
comportamiento a futuro, cuyo principal propdsito es la prediccién de la ocurrencia de una crisis o
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episodios de elevada presidn especulativa. Esta actualizacion sera publicada a finales de afio, junto
con una nota técnica, en la base de datos de indicadores de la nueva Web institucional.

Actividad 1.1.8.  Indice de Introversién Comercial (IICO). Actualizacién y seguimiento de la
vinculaciéon comercial en América Latina

Con el objetivo de generar un indicador capaz de medir la relevancia del comercio
intrarregional de América Latina, existen una serie de indicadores que permiten realizar esta
cuantificacion. No obstante, estas herramientas registran una serie de limitaciones que pudiesen
distorsionar los resultados obtenidos.

En este sentido, el SELA desarrollé en su Programa de Trabajo 2018 un indicador que permite
subsanar las limitaciones de los indicadores tradicionales. El indicador llamado, Indice de
Introversion Comercial (IICO), a diferencia de un indice de participacion comercial tradicional, posee
un patron de comparacién estandar que permite seilalar de manera adecuada si la magnitud de las
relaciones comerciales entre dos unidades geograficas o a lo interno de una regiéon es
verdaderamente fuerte o débil.

El estudio realizado en 2018, indica que existen distintos niveles de vinculacién comercial en los
mecanismos de integracién evaluados: la Alianza del Pacifico (AP), la Comunidad Andina (CAN), el
Mercado Comun del Sur (Mercosur) y el Sistema de Integracion Centroamericana (SICA). Para 2019,
se realizd la actualizacidn del IICO con el propésito de evaluar la situacion actual del comercio
intrarregional y hacer seguimiento a los avances en materia comercial, tanto a nivel agregado como
a nivel desagregado de los principales productos de exportacién, por paises. Esta actualizacion,
fomentara la generacion de acciones que dinamicen el intercambio de aquellos productos que
favorezcan el desarrollo de capacidades productivas y actividades mas complejas para lograr una
mayor articulacién productiva en la regién. Esta actualizacién sera publicada a finales de afio, junto
con una nota técnica, en la base de datos de indicadores de la nueva Web institucional.

PROYECTOL2. Analisis de las estructuras productivas y el crecimiento econémico de la
region

Actividad .2.1  La transformacion productiva en la era digital: una oportunidad para las
PYMES de América Latina y el Caribe

La “Reunién Regional sobre la Transformacion Productiva en la Era Digital: una oportunidad
para las MIPYMES de América Latina y el Caribe”, organizada por la Secretaria Permanente del
Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA), conjuntamente con el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria (MIEM), la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE) y el Sistema Nacional
de Transformacion Productiva y Competitividad de la Republica Oriental del Uruguay, se llevo a
cabo los dias 29 y 30 de abril de 2019, en Montevideo, Uruguay.

La reunién tuvo como objetivos: generar un espacio de discusion sobre los principales retos y
oportunidades de los paises de la regidn en los esfuerzos de transformacién de sus matrices
productivas; evaluar el estado actual de la implementacion de una agenda digital regional, que
fomente el crecimiento y la productividad con especial atencion en las MIPYMES; y, conocer buenas
practicas del uso de la digitalizacién en la inclusion de las MIPYMES en los programas de asociacion
empresarial.
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Participaron representantes de los siguientes Estados miembros del SELA: Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, Guatemala, México, Nicaragua, Perd, Republica Dominicana y Uruguay.
Adicionalmente, asistieron representantes del Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
(BCIE), del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), de CAF-banco de desarrollo de América Latina,
del Centro Regional de Promocién de la MIPYME de Centroamérica (CENPROMYPE), de la Comisidn
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), de la Organizacién de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial (ONUDI) y de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE).

Durante el evento se destaco que los paises de América Latina y el Caribe comparten el diagndstico
de baja productividad, bajos niveles de competitividad y alta concentracién de las exportaciones
en bienes primarios.

En ese sentido, la promocion de la transformacion productiva es una tarea de primer orden en los
programas nacionales de desarrollo. De acuerdo a los resultados del fndice de Politicas Pablicas
para MIPYMES implementado en los paises de la Alianza del Pacifico, Argentina, Ecuador y Uruguay,
el desarrollo de las politicas en esta area se encuentra en una etapa intermedia.

En estos esfuerzos, las tecnologias digitales se han convertido en una necesidad y una fuente de
oportunidades para el desarrollo de nuevos sectores productivos. Con el uso de estas nuevas
tecnologias ha sido posible facilitar y simplificar el flujo de informacién y comunicacion, reducir los
costos de produccién e incrementar la calidad de los productos. Todo esto, ha redundado en un
mayor acceso a mercados globales de proveedores y clientes, en la conformacién de cadenas
productivas internacionales, en el incremento en la calidad de los productos y en una mayor
diversificacidon econdmica.

Sin embargo, se reconoce la existencia de limitantes que impiden maximizar los beneficios de las
innovaciones tecnoldgicas, como la escasa conciencia de las oportunidades que ofrecen, la baja
formacion de la fuerza de trabajo y las trabas en el acceso al financiamiento.

Para superar estos retos, la regién debe promover la adopcién y adaptacion de regulaciones
vanguardistas, crear instrumentos que promuevan el emprendimiento digital (incubadoras y
aceleradoras de nueva generacion, programas de transferencia de tecnologias, facilidades al capital
semilla) y disefar proyectos para la digitalizacién que trasciendan la etapa de incorporacién e
incentiven la capacitacion, la vinculacion empresarial y el desarrollo de nuevas tecnologias.

De igual forma, se debe impulsar la modernizacion de la gestion publica y el fortalecimiento de los
sistemas de innovacion integral con la participacion colaborativa del gobierno, el sector privado, la
academia y la sociedad, en un marco de sostenibilidad ambiental. Este esfuerzo debe estar
secundado por un incremento sostenido del gasto en innovacidén que actualmente alcanza 0,8%
del PIB en la regién, en contraste con paises europeos donde se ubica por encima de 4%.

Los participantes del evento agradecieron al SELA por la realizacién de la reunion como espacio
para la discusion y exhortaron al organismo a continuar trabajando en estos temas para acompanar

los procesos de reformas de los paises latinoamericanos y caribefios.

Las principales conclusiones aparecen reflejadas en el informe final de esta actividad.
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PROGRAMA:  FACILITACION DEL COMERCIO

PROYECTO 1.3. Programa Red Latinoamericana y Caribefia de puertos digitales y
colaborativos: Hacia el fortalecimiento de comunidades logistico-
portuarias, estandares de servicio e innovacion tecnolégica

Actividad I.3.1. Programa para la Creacion de la Red Latinoamericana y Caribeiia de
puertos digitales y colaborativos Fase IV: Asociatividad de la Red y
despliegue regional de politicas publicas de logistica portuaria

Mediante Resolucién de P.E. No. 0047/2017, de fecha 9 de junio de 2017, CAF-banco de
desarrollo de América Latina aprobo una Cooperacion Técnica No Reembolsable a favor de la
Secretaria Permanente del SELA para apoyar el Programa para la Creacién de la Red
Latinoamericana y Caribefla de Puertos Digitales y Colaborativos: FASE 1II, cuyo proposito es
consolidar y ampliar el Programa Regional para la Creaciéon de la Red de Puertos Digitales y
Colaborativos, iniciado en 2014 y continuado en 2015-2016, de manera que se avance en el logro
del objetivo Ultimo de creacién efectiva de la Red y se puedan replicar las recomendaciones para
facilitar y fomentar proyectos de innovacion colaborativa en paises, comunidades portuarias y
corredores logisticos portuarios latinoamericanos y caribefios.

La ejecucion de la Fase III del Programa se inicio el 15 de agosto de 2017 y su duracion estaba
prevista para un aflo. En esta Fase III, se propuso la ampliacion y consolidacion de la Red, con la
vinculacion de seis nuevos puertos al Programa y la conformacion de una estructura organizacional
transitoria que dara los pasos iniciales que permitiran avanzar hacia la creacion efectiva de la Red
de Puertos D&C, como una entidad con personeria juridica especifica.

Este Programa ha emprendido la tarea de fortalecer diversos aspectos de competitividad logistica,
desde lo institucional, como son las comunidades logistico-portuarias, la asociatividad publico
privada regional en torno a la logistica y planes nacionales de logistica; y desde lo operacional, con
mejores practicas para la sincronizacion de operaciones buque-puerto-medios terrestres y
tecnologias de informacidon colaborativa como las Ventanillas Unicas Portuarias, sistemas de
coordinacién logistica y médulos logisticos en interoperacién con las Ventanillas Unicas de
Comercio Exterior.

La Red propone un conjunto de subsistemas de apoyo, como el fortalecimiento de los Grupos de
Apoyo Metodolégico -GAM- constituidos por centros de investigacién e innovacion que sustentan
técnicamente a cada comunidad portuaria en cada region y pais. También, el Programa se propone
dotar a la Red de una mayor institucionalidad regional, de manera tal que exista un plan estratégico
gue le permita fomentar e influir en las politicas publicas de facilitacion del comercio y el transporte,
digitalizacién de puertos y mayor colaboracién en cada pais.

En esta fase se han adelantado las visitas técnicas para el desarrollo de diagnésticos estratégicos,
con ejercicios de planeacion estratégica y ejecucion de talleres sobre Administracion de la Cadena
Logistica Portuaria, a los sistemas portuarios vinculados en las diferentes fases del Programa.
Igualmente, se ha procedido al disefio del Modelo Cuantitativo de indicadores de productividad de
la Cadena Logistica Portuaria y se aplicd y reporté la medicion del indice de Competitividad y
Gestion de la Cadena Logistica Portuaria, en su segunda version. El Programa ha adelantado una
serie de actividades técnicas entre 2014 y 2019 con las principales comunidades portuarias de
México, Guatemala, Costa Rica, Jamaica, Trinidad y Tobago, Panama, Colombia, Ecuador, Peru,
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Uruguay, Argentina, Chile y Brasil, con el objetivo de identificar, fomentar y difundir las mejores
practicas institucionales, digitales y de innovacién en la region.

Actividad 1.3.2 IV Encuentro Regional Latinoamericano y Caribefio de Comunidades
Logisticas Portuarias

En cumplimiento del Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente para el afio 2019, fue
realizado el IV Encuentro Regional de Comunidades Logisticas Portuarias en la ciudad de Puerto
Espafia, Trinidad y Tobago, los dias 7, 8, 9 y 10 de agosto de 2019, en las instalaciones de la
Universidad de Trinidad y Tobago (UTT), y del Hotel Hilton de dicha ciudad.

En esta oportunidad, los objetivos de la jornada fueron: i) Elaborar una propuesta de agenda 2030
para la transformacion portuaria regional para los principales puertos; ii) Reunir a representantes
de las principales comunidades logisticas portuarias miembros de la Red, autoridades nacionales
y locales que le daran continuidad a las definiciones estratégicas de mediano y largo plazo, con
equipos multidisciplinarios, segun prioridades de competitividad y sustentabilidad; iii) Presentar
los resultados del trabajo colaborativo adelantado por los tres comités técnicos y el Comité
Directivo Transitorio.

El evento se dividié en cuatro bloques principales en los que se hizo un recuento del trabajo
realizado por el SELA y la CAF durante estos cuatro afios, ademas del esquema de trabajo del
encuentro y el futuro de la Red. Asimismo, se contd con la participacién de altas autoridades
portuarias de Trinidad y Tobago que describieron el trabajo realizado en el sistema portuario de
ese pais sede del evento. Otras tres sesiones donde expertos panelistas hicieron importantes
aportes en materia de Clusters maritimos en América Central y el Caribe sobre las estrategias de
competitividad portuaria en corredores logisticos; en los avances en politicas publicas y
transformacion institucional en la region; ademas de introducir el tema objeto del trabajo futuro de
los puertos en la era de la transformacion digital.

Adicionalmente, y como parte de la consolidacion del trabajo a futuro en la Red, se realizé la
Asamblea de miembros con la participacion del Comité Directivo, generando una estrategia para
el plan de trabajo 2019-2020 de los Comités Técnicos y derivando la Agenda de Trabajo Regional
2030: Hacia la transformacion digital portuaria, haciendo énfasis en una primera etapa en los paises
de la Alianza del Pacifico.

Previo al IV Encuentro Latinoamericano y Caribefio de Comunidades Logisticas Portuarias, se
celebrd el "Il Coloquio de Investigacion Cientifica en Cadena Logistica Portuaria” el miércoles 7 de
agosto de 2019, en las instalaciones de la UTT. Este afio el coloquio se centré en destacar la
importancia de la trasformacion digital para fortalecer los puertos, en el desarrollo desde los
clisteres maritimos y en los temas de educacién y formaciéon maritima.

Actividad I.3.3.  Presentacion de la Red Latinoamericana y Caribeiia de Puertos Digitales y
Colaborativos

Luego de la culminacién de estos cuatro afios de trabajo, la Red de Puertos se ha constituido
en un modelo de referencia para la gestién de iniciativas comunitarias con perspectivas de
crecimiento en el uso de tecnologias que promueven soluciones innovadoras; fomentando,
asimismo, acciones de cooperacion técnica en cada puerto vinculado al Programa; tales como
talleres de diagnostico estratégico, conformacién de Grupos de Apoyo Metodoldgico (GAM), y
talleres de capacitaciéon para la industria.
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La Red ha logrado identificar un nuevo espacio para desarrollar cooperacion técnica internacional,
en los entornos portuarios, que las organizaciones multilaterales tradicionales en la materia no han
abordado de manera integral, dindmica y con orientacién a resultados. En poco tiempo ha captado
la atencion de 28 sistemas portuarios que necesitan adaptar su enfoque de gestién para dar un
salto cuantitativo en competitividad, adoptar los cambios tecnoldgicos e integrarse
colaborativamente con el negocio maritimo, las cadenas de valor de importacién y exportacion, la
comunidad de usuarios logisticos y las politicas publicas de transporte. Los puertos hoy deben
moverse agilmente en redes de colaboracion de negocios e innovacion, de manera tal de no quedar
rezagados y perder oportunidades para desarrollarse como cluster portuario, y asi impulsar el
desarrollo econédmico y social de sus ciudades puerto y la competitividad del comercio exterior.

En base a los avances recopilados, durante la realizacion de todas las fases del programa, se espera
la articulacion de acciones coordinadas entre CAF, SELA y la estructura organizacional de la Red
(Comités), que permita desarrollar algunas estrategias para la formulacion de agendas, tanto de
corto como de largo plazo, focalizadas en el fortalecimiento institucional de la Red, la medicién
permanente de la evolucién de competitividad regional y la diseminacion de politicas publicas
nacionales y regionales sobre modernizacién logistica-portuaria.

Adicionalmente, y con el objetivo de aportar mayor visibilidad y contar con la posibilidad de
divulgar, transferir y compartir el conocimiento y la informacion que se genera en el marco del
Programa para la Creacién de la Red de Puertos Digitales y Colaborativos, en este encuentro se
presentara el Portal Red Puertos D&C mejorado, esperando que se constituya en elemento clave
para el sustento digital en la etapa de institucionalizacién de la Red de Puertos Digitales y
Colaborativos que impulsa el SELA.

Debido a causas de fuerza mayor, este encuentro se postergd para el primer trimestre del afio
2020, en el cual se presentara una Red formalizada como una asociacion regional sin fines de lucro
asi como las nuevas facilidades del Portal Especializado de la Red de Puertos Digitales y
Colaborativos como una herramienta funcional para el trabajo colaborativo de la comunidad.

PROGRAMA: TECNOLOGIA DE INFORMACION Y COMUNICACION Y SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO

PROYECTO14. Fomento de la innovacion y el desarrollo tecnolégico

Actividad I.4.1. Comercio electréonico y su desarrollo en América Latina y el Caribe.
Situacion actual y perspectivas

Como parte de las prioridades a la que se ha abocado la Secretaria Permanente del SELA
para promover la economia digital y el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon
(TIC) se encuentra el potenciar el uso de herramientas que fortalezcan la actividad comercial en la
region. Es en este sentido que se realizara el Seminario sobre “El comercio electrénico en América
Latina y el Caribe: situacion actual y perspectivas” donde se busca dar un primer paso en la solucion
de las inquietudes de las pequefas y medianas empresas (PYMES) que tienen mucho potencial
como exportador a nivel regional e internacional.

Durante este evento, tanto lideres empresariales como ejecutores de politicas publicas tendran un
espacio de encuentro donde obtendrd un panorama de la utilidad del comercio electrénico como
herramienta para la internacionalizacion y se aproximaran a soluciones concretas en esta materia,
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de acuerdo con las necesidades que enfrenta el tejido empresarial de la region. Es asi, que el
objetivo principal de esta actividad se orienta a identificar las oportunidades y los retos especificos
que deben abordar los paises de la regién para el empleo del comercio electronico como
herramienta para la insercién de las pequefas y medianas empresas en los mercados
internacionales. Asimismo, se plantea la identificacion de los mecanismos utilizados en este medio
electronico, tanto existentes como potenciales, y la definicion de un marco concreto de politicas
publicas para el uso de esta herramienta en la insercion de las pequefias y medianas empresas de
la regidn en los mercados internacionales.

Este Seminario se iba a desarrollar conjuntamente con la Asociacién Latinoamericana de Integracion
(ALADI) y la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), los dias 8 y 9 de octubre en la sede de
ALADI en Montevideo. Sin embargo, por causas de fuerza mayor fue pospuesto para el afio 2020.

Actividad I.4.2. Cadenas de Valor intrarregionales basadas en economia digital

Una cadena de valor inteligente se define como aquella cadena de suministro internacional
que involucra a proveedores, productores, redes de servicios logisticos, distribuidores vy
consumidores finales, que han alcanzado un grado de intercambio de informaciéon basado en
habilitadores digitales, y que les permiten reducir su tiempo de respuesta hacia el mercado,
aprovechar recursos compartidos, minimizar la huella de carbono de sus operaciones y mejorar
continuamente sus productos en colaboracion bidireccional con el cliente final.

La Secretaria Permanente del SELA, en su papel de apoyo en la promocién del comercio y la
inversion, busca facilitar la internacionalizacién de las PYMES en las cadenas de valor
intrarregionales y su integracién al ecosistema de economia digital y en el uso de tecnologias
inteligentes. Para ello, es necesario emprender labores de cooperacidn técnica focalizadas en la
difusion de las mejores practicas mundiales en materia de integracion regional de cadenas de valor,
la promocion de gobernanzas sectoriales y trasnacionales que integren a la industria TIC,
innovacion y emprendimientos a las necesidades actuales y futuras de las PYMES
internacionalizadas y en el fortalecimiento de las politicas publicas para el fomento de estas
acciones de colaboracion.

Para el afio 2019, se programo la realizacién de un seminario regional y un documento de trabajo
que recogiera las posibilidades de cooperacion técnica internacional para el fortalecimiento de un
nuevo ecosistema de colaboracidon entre aquellas Pymes participantes de las cadenas de valor
intrarregionales, las nuevas plataformas de servicios basadas en la economia digital y las politicas
publicas que generan el marco normativo y de fomento a estas nuevas formas de colaboracion.
Esta actividad fue reprogramada, por razones ajenas a la voluntad de la Secretaria Permanente,
para el afio 2020.

PROYECTO L.5. Fortalecimiento del Sistema de Informacion Estadistica del portal web del
SELA

Actividad .5.1. Desarrollo de un sistema interactivo para el manejo de bases de datos y
estadisticas economicas en el portal Web del SELA

Durante el afio 2018-2019 se desarrollé el marco interactivo de indicadores estadisticos del
SELA para ser lanzada juntamente con la nueva version de pagina web institucional en el tercer
trimestre del afo. Con ello la Secretaria Permanente se orienta al fortalecimiento de la difusion y
facilitaciéon de datos relacionados con la integracion econdmica y social en América Latina y el
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Caribe, al ofrecer un espacio interactivo dentro del cual se pueda acceder a los diversos productos
estadisticos elaborados en la organizacion. Adicionalmente, mediante esta herramienta, los Estados
miembros y demas usuarios podran acceder de forma oportuna al seguimiento del proceso de
integracién regional y demaés interrelaciones econdmicas y sociales entre los paises de la regién, a través
de informacion estadistica actualizada.

PROYECTO I.6. Administracion y Coordinacion de Portales Especializados
Actividad 1.6.1. Administracion y mantenimiento de los portales especializados

Como parte de la informacion suministrada por el SELA a los Estados miembros y, en
general, a todos los publicos interesados en el desarrollo de América Latina y el Caribe, a través de
su portal general, el organismo mantiene una serie de portales especializados referidos a aspectos
claves de su mandato contemplados en el Convenio de Panam4, a saber: Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Cariberios (CELAC) y Cooperacion Sur-Sur; Directores de Cooperacion
Internacional de América Latina y el Caribe’ Reduccion del riesgo de desastres de América Latina y
el Caribe; Zonas Francas; Programa Regional Latinoamericano y Cariberio para la Pequefia y
Mediana Empresa (SELA-PYMES); y el Directorio de organismos de ALC.

Actualmente, la Secretaria Permanente esté llevando a cabo un proceso de exploracion de mercado
para seleccionar el proveedor que debera redisefiar el portal sobre PYMES con miras a optimizar la
presentacion de la informacién, especialmente la de caracter juridico. Asimismo, esta haciendo lo
propio con respecto al portal de Comunidades Logisticas Portuarias, en el marco del Programa para
la Red de Puertos Digitales y Colaborativos, que viene adelantando desde 2014 con la cooperacion
de CAF-banco de desarrollo de América Latina.

Adicionalmente, se actualizo el sitio referido a los Estados miembros, especificamente, la matriz de
indicadores econémicos y la de indicadores sociodemograficos.

AREA II. COOPERACION ECONOMICA Y TECNICA

PROGRAMA: APOYO A LA COOPERACION ECONOMICA Y TECNICA ENTRE PAISES DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

PROYECTOIL1l. Fortalecimiento de la cooperacion economica y técnica en América Latina
y el Caribe

Actividad I.1.1. XXX Reunion de Directores de Cooperacion de ALC: coordinacion y
eficiencia de la cooperacion internacional por la ocurrencia de desastres
naturales en América Latina y el Caribe

La Secretaria Permanente da cuenta de la ejecucidon de dos reuniones de directores de
cooperacion internacional de América Latina y el Caribe.

La "XXIX Reunion de Directores de Cooperacion Internacional de América Latina y el Caribe:
fortalecimiento de la cooperacion en conectividad en el ambito comercial en América Latina y el
Caribe: hacia una mayor insercion en las cadenas de valor ", que se llevd a cabo los dias 6 y 7 de
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diciembre de 2018, en Santo Domingo, Republica Dominicana, y conté con el copatrocinio del
Gobierno de la Republica Dominicana, a través del Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo y la Direccién General de Cooperacién Multilateral (DIGECOOM), asi como con el
cofinanciamiento del Fondo Fiduciario Pérez-Guerrero del Grupo de los 77 (FFPG-G77).

Esta reunion regional tuvo por objeto: i) identificar las principales oportunidades y retos de la
cooperacion internacional, cooperacion triangular y Sur-Sur en el fortalecimiento de la
infraestructura comercial que facilite una mayor participacion de la region en las Cadenas Globales
de Valor; ii) generar un espacio de sinergia para el intercambio de experiencias exitosas y buenas
practicas en el manejo de la infraestructura comercial orientadas hacia la reduccion de costos y
tiempos en la logistica del comercio exterior; vy, iii) presentar los avances en el manejo de la
infraestructura comercial a través de la evaluacion del estado de ejecucidn de las obras fisicas y del
uso de las tecnologias de informacion y comunicacién para la modernizacién de los procesos
logisticos.

A este encuentro concurrieron representantes de los organismos responsables de la cooperacion
internacional y la Cooperaciéon Sur-Sur de los Estados miembros del SELA, representantes de
organizaciones especializadas en el desarrollo de la infraestructura comercial y conectividad en la
region y los organismos regionales e internacionales de cooperacion, financiamiento e integracion.

Durante este encuentro, la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI), como instancia
coordinadora para América Latina de la Iniciativa de la Alianza Global sobre Cooperacion Triangular
Eficaz (GPI-ETC), de la cual el Sistema Econémico Latinoamericano y del Caribe es miembro desde
el 2017, caracterizo los avances realizados en torno al consenso sobre los “Lineamientos voluntarios
sobre la cooperacién triangular eficaz”, y cuyos resultados finales fueron presentados en la Segunda
Conferencia de las Naciones Unidas para la Cooperacién Sur-Sur (PABA +40), realizada en marzo
de 20109.

La relatoria y conclusiones se encuentran disponibles en el Informe Final de esta actividad.

Por otra parte, la "XXX Reunion de Directores de Cooperacion Internacional de Ameérica Latina y el
Caribe: coordinacion y eficiencia de la cooperacion internacional ante el riesgo de desastres por
amenaza de origen natural”, se llevé a cabo los dias 11 y 12 de abril de 2019, en Ciudad de Panamj,
y contd con el copatrocinio del Gobierno de la Republica de Panama4, a través del Ministerio de
Relaciones Exteriores, el Ministerio de Gobierno y el Centro Logistico Regional de Asistencia
Humanitaria (CLRAH), el Programa Mundial de Alimentos (PMA), la Federacién Internacional de la
Cruz Roja (FICR) y la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desastres
(UNDRR).

Los objetivos se esta reunién regional se orientaron a: i) presentar un balance general sobre las
principales iniciativas desarrolladas tanto por los Estados miembros del SELA, como por organismos
internacionales especializados, en su contribucién a la consolidacién de una cooperacion
coordinada y eficiente frente a la adaptacidn y mitigacion de los efectos de los desastres naturales;
i) promover buenas practicas de cooperacién internacional en casos de desastres y estrategias de
adaptacién y mitigacion de los impactos de los mismos que sean susceptibles de ser replicadas en
contextos geogréficos y demogréficos distintos; y, iii) difundir e intercambiar informacién sobre
protocolos de accion coordinada dentro de la cooperacion internacional en casos de desastres
naturales.
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En el marco de esta actividad tuvo lugar la inauguracion oficial del Hub Humanitario para América
Latina y el Caribe, auspiciado por el Gobierno de la Republica de Panama. Asimismo, concurrieron
representantes de los organismos responsables de la cooperacién internacional y la cooperacion
Sur-Sur de los Estados miembros del SELA, representantes de organizaciones especializadas en
ayuda humanitaria, respuesta ante desastres naturales y seguridad social en la regién y los
organismos regionales e internacionales de cooperacion, financiamiento e integracién.

Razones de fuerza mayor motivaron la suspension de esta actividad durante el segundo dia de su
programacion.

Es importante sefalar que para el afio 2020 estd prevista la realizacion de la XXXI Reunién de
Directores de Cooperacion Internacional de América Latina y el Caribe, que estara orientada a
promover mecanismos novedosos de Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSSTr) en América Latina
y el Caribe, la cual serd organizada conjuntamente con la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional (APCI), quienes han formalizado su deseo e interés de ser sede y copatrocinantes de
esta reunion regional.

Para tal fin, la Secretaria Permanente present6é a la consideracién del Fondo Fiduciario Pérez-
Guerrero (FFPG) del Grupo de los 77 (G77) para su programacion 2019-2020 el Proyecto
“Mecanismos novedosos de Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSSTr) América Latina y el Caribe”,
a fin de poder apoyar financiera y técnicamente la ejecucion de esta actividad.

Otras actividades:

La Secretaria Permanente participé en la “Segunda Conferencia de Alto Nivel de las Naciones
Unidas sobre la Cooperacion Sur-Sur (PABA+40)", celebrada en Buenos Aires, Argentina, del 20 al
22 de marzo de 2019. En el marco de esta Conferencia, la Secretaria Permanente aporté dos
documentos informativos titulados “Contribucién de la Secretaria Permanente a la Cooperacion Sur
— Sur y Triangular en la region” (SP/SELA-PABA/Di N° 1-19); y la "Declaraciéon de la Secretaria
Permanente del SELA” (SSP/SELA-PABA/D-19).

Adicionalmente, en el marco de la Conferencia, la Secretaria Permanente del SELA y el Centro Sur
suscribieron un convenio para promover la Cooperacidon Sur-Sur y Triangular entre ambas
instituciones con miras contribuir a fortalecer el desarrollo econdmico-social de sus Estados
miembros y apoyar el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Este acuerdo permitira
a ambas partes llevar a cabo las actividades conjuntas a nivel técnico e institucional, principalmente
orientadas a: i) Organizar reuniones, seminarios, talleres o foros tendientes a difundir el
conocimiento y asesorias en materia de cooperacién internacional, regional o programas de
desarrollo econémico y social; y, ii) Realizar intercambios profesionales y acordar estudios de
investigacion sobre los temas que se consideren oportunos para contribuir a atender los objetivos
de cada uno.

Por otra parte, con el proposito de fortalecer las relaciones de cooperacion con la Organizacién de
los Estados Americanos (OEA), la Secretaria Permanente asistié al Cuadragésimo Noveno Periodo
Ordinario de la Asamblea General de la OEA por invitacidn del Secretario General, que se realizd en
Medellin, Colombia, del 26 al 28 de junio de 2019. Esta ocasion fue propicia para conversa con la
Secretaria Ejecutiva para el Desarrollo Integral (SEDI) de la OEA, Kim Hurtault-Osborne, a fin de
identificar areas de trabajo de mutuo interés y trabajo conjunto para el préximo afio.
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La Secretaria Permanente inicié negociaciones con la SEDI para la firma de un Acuerdo de
Cooperacidon con el objetivo de establecer las bases de cooperacidn y entendimiento mutuo que
promuevan acciones y estrategias conjuntas para fomentar y apoyar la implementacion de politicas
publicas dirigidas a la promocién del desarrollo integral de los Estados miembros, con el fin de
contribuir a crear las condiciones necesarias que permitan superar la exclusion y la desigualdad en
la regidn.

A tales efectos, el SELA y la SEDI se proponen unir esfuerzos de colaboracién y trabajo a través de
un marco de cooperacion para adelantar acciones conjuntas tendientes a propiciar alternativas que
contribuyan con la ampliacién de politicas publicas en areas de interés comun profundizar el
fortalecimiento de las micro, pequefas y medianas empresas (MIPYMES) de ALC, la promociény la
proteccion de los derechos humanos de los migrantes, la generacion de empleo y la necesidad de
que trabajadores y trabajadoras de la regién puedan acceder a condiciones laborales dignas; todo
ello mediante acciones de cooperacién técnica e institucional y el fomento de buenas préacticas.

Adicionalmente, el Secretario Permanente del SELA solicito al Secretario General de la OEA, Luis
Almagro, la incorporacion del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA), al Grupo de
Trabajo Conjunto de Cumbres (GTCC), cuerpo técnico encargado de proporcionar apoyo al Grupo
de Revision de Implementacion de Cumbres (GRIC), érgano ejecutor principal del Proceso de
Cumbres.

El interés de la Secretaria Permanente en formar parte del grupo de instituciones interamericanas
e internacionales que le brindan apoyo al Proceso de Cumbres para la implementacién y
seguimiento derivado de los mandatos, descansa en su capacidad y disposicion de brindar
orientacion técnica a paises para identificar los desafios que enfrentan las Américas, y que pudieran
ser examinados y negociados en el Proceso de Cumbres, en virtud que la Secretaria Permanente
cuenta con experiencia en la elaboracién y ejecucién de proyectos e iniciativas, que puede ser una
contribucion sustantiva en la implementacion de los compromisos adquiridos en las Cumbres, que
indudablemente redundaran en el mejoramiento de las condiciones de vida de las poblaciones de
la region. Al concretarse el ingreso, el SELA pasaria a ser miembro del GTCC junto a la OEA, BID,
CEPAL, OPS, Banco Mundial, IICA, BCIE, CAF, BCD, OIM, OIT, PNUD y OECD.

Actividad I1.1.2. Industrias culturales y creativas: nuevas oportunidades para el desarrollo
regional

La Secretaria Permanente del Sistema Econdémico Latinoamericano y del Caribe (SELA),
conjuntamente con el Ministerio de Industrias, Comercio y Turismo (MINCIT) de Colombia, la
Alcaldia de Medellin y la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia llevaron a cabo la
“Reunién Regional sobre la economia naranja: creando oportunidades para el desarrollo regional”,
en Medellin, Colombia del 5 al 7 de agosto de 2019.

Este encuentro tuvo como objetivos: i) Generar un espacio de discusion sobre los principales retos
y oportunidades de las industrias culturales y creativas en los paises de América Latina y el Caribe;
y, i) Promover el intercambio de practicas exitosas regionales e internacionales en la
implementacién de acciones que fomenten el trabajo conjunto entre los sectores publico y privado
y la academia en beneficio de las actividades culturales y creativas.

A este evento asistieron representantes de los siguientes Estados miembros del SELA: Argentina,
Colombia, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perl, Republica
Dominicana, Uruguay y Venezuela. Adicionalmente, asistieron representantes del Banco
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Interamericano de Desarrollo (BID), de Bancamia-Fundacién BBVA Microfinanzas, de la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), de la Organizacion de Estados Iberoamericanos
(OFEL), de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
y de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE).

En este evento se destacd la capacidad de las industrias culturales y creativas para dinamizar la
actividad econémica y generar empleo de calidad. Muestra de ello es el desempefio evidenciado
en 2015 cuando la economia naranja generd ingresos por mas de US$ 124 mil millones y 1,9
millones de empleos.

Dentro de las regularidades empiricas de las industrias culturales y creativas se destaca la
concentracién de la oferta en localidades con poder financiero, una demanda liderada por la
poblacién joven con un uso intensivo de las plataformas digitales y positivamente relacionada con
el nivel educativo del usuario.

Con relaciéon a los negocios y su ambiente operativo, se revela que 87% de los emprendimientos
culturales y creativos son microempresas con un promedio de vida de 2,4 afios, 47% tiene como
centro de operaciones los hogares de los propietarios y su fuente principal de financiamiento son
recursos propios o de alguien cercano.

De las conclusiones del evento se destaca que los principales desafios de la region para acelerar el
dinamismo de este sector productivo estdn en mejorar el ambiente operativo de los negocios;
promover el fortalecimiento institucional; impulsar los sistemas de innovaciéon y conocimiento;
fomentar la digitalizacidn; promover mecanismos de comunicacién territorial que permitan hacer
mas efectivos los mandatos nacionales y mas participativo el disefio de la politica a nivel
departamental; e incorporar las actividades de la economia naranja en los programas de
transformacion productiva, promocion de las inversiones y diversificacion de las exportaciones.

La relatoria y conclusiones de este evento estan recogidas en el Informe Final de la reunion que se
encuentra disponible en el portal del SELA (www.sela.org).

Actividad I1.1.3.  VIII Reunion de Alianzas Publico Privadas para la Reduccion del Riesgo de
Desastres en América Latina y el Caribe

La Secretaria Permanente del SELA, conjuntamente con la Oficina de las Naciones Unidas
para la Reduccién del Riesgo de Desastres (UNDRR) y el Sistema Nacional de Emergencias (SINAE)
de Uruguay, estad organizando la “VIII Reunién Regional sobre Alianza entre el sector publico y
privado para la reduccién del riesgo de desastres de América Latina y el Caribe”, a realizarse el 12
y 13 de diciembre, en Montevideo.

Los objetivos de la actividad se centraran en: i) Continuar fomentando la construccion de alianzas
publico-privadas para promover la reduccién del riesgo de desastres, con ayuda de los puntos
focales gubernamentales y privados de la region, y la implementacion de acciones en la materia,
conjuntamente con la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desastres
(UNISDR); ii) Continuar promoviendo la continuidad de gobierno y de negocios, y operaciones
ante situaciones de desastres, con el intercambio de conocimiento, experiencias y entre los
distintos actores en materia de gestion de riesgo; y, iii) Continuar apoyando el cumplimiento de
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las metas adoptadas en el Marco de Sendai 2015-2030 en temas de resiliencia, reduccion de dafios,
cooperacion internacional, entre otros.

A este evento se convocara a las autoridades gubernamentales especializadas en la reduccion del
riesgo de desastres de los Estados miembros, empresas del sector publico y privado de la region
interesadas en la gestiéon del riesgo y organismos regionales y subregionales especializados en la
materia.

Las principales conclusiones de este evento seran reflejadas en el informe final respectivo.

Por otra parte, es importante sefialar que la Secretaria Permanente participd “Sexta Sesion de la
Plataforma Global para la Reduccion del Riesgo de Desastres”, que tuvo lugar en Ginebra, Suiza, los
dias 13 al 17 de mayo de 2019, pudiendo ratificar el compromiso del organismo con la reduccién
del riesgo de desastres y el apoyo decidido que viene brindando la Secretaria Permanente a la
Iniciativa sobre la Alianza del Sector Privado para Sociedades Resilientes a los Desastres (ARISE)
bajo la coordinacion de la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desastres
(UNDRR).

Actividad I1.1.4. IX Reunién del Grupo de Trabajo de Comercio y Competencia. Proyecto
Conjunto SELA-UNCTAD

La IX Reunion del Grupo de Trabajo de Comercio y Competencia (GTCC) de América Latinay
el Caribe, organizada por la Secretaria Permanente del SELA, conjuntamente con la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), la Comision Nacional de la
Competencia (CONACOM), y con el apoyo del Ministerio de Industria y Comercio del Paraguay, se
llevé a cabo durante los dias 3 y 4 de octubre de 2019 en Asuncién, Paraguay.

Esta reunion tuvo como objetivo analizar la interaccion entre las politicas de comercio y competencia
para impulsar la innovacién tecnolégica y la transformacion productiva de la region.

En dicho evento participaron autoridades de comercio y competencia de los paises de América
Latina y el Caribe, asi como representantes de organismos regionales e internacionales, académicos
y del sector privado.

La Secretaria Permanente aportd el estudio titulado “Las politicas de comercio y competencia para
impulsar la transformacion productiva: oportunidades y desafios para América Latina y el Caribe”,
el cual presentd un panorama general de los avances que en materia de transformacién productiva
se incorporan en las agencias de comercio y competencia de América Latina y el Caribe, dentro de
sus marcos normativos, politicas o ambitos de accién, explora los desafios y oportunidades que
tendrian las respectivas agencias para incorporarse a dichos procesos productivos, que releva
buenas practicas de vinculacién entre el comercio y la competencia en torno a la mejora de la
productividad.

Por otro lado, la UNCTAD presento un estudio centrado en el tratamiento de la competenciay en el
desarrollo de la innovacién tecnoldgica regional.

Las principales conclusiones de esta reunién regional estaran contenidas en el Informe final de la
IX Reunién Anual del Grupo de Trabajo sobre Comercio y Competencia de América Latina y el
Caribe.
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PROYECTOIL.2. Desarrollo Econémico y social

Actividad I1.2.1. Avances en las politicas publicas para la reduccion de la pobreza en
América Latina y el Caribe: una aproximacion multidimensional

La Secretaria Permanente realizd el “Taller técnico sobre avances en las politicas publicas
para la reduccion de la pobreza multidimensional en América Latina y el Caribe" conjuntamente
con el Gobierno de la Republica del Paraguay, a través del Ministerio de Desarrollo Social (MDS) y
el Gabinete Social de la Presidencia de la Republica, y el Instituto Social del Mercosur (ISM), los dias
3y 4 de junio, en Asuncion, Paraguay.

El Taller técnico estuvo orientado a: i) divulgar las buenas practicas y experiencias de los programas
y politicas sociales exitosas para la reduccién de la pobreza en América Latina y el Caribe; vy, ii)
facilitar una mejor coordinacién entre las autoridades nacionales de América Latina y el Caribe
responsables de desarrollo social, los organismos multilaterales y los bancos regionales de
desarrollo en el disefio e implementacién de programas y politicas publicas para la reduccion de la
pobreza en la regién.

En esta actividad participaron especialistas de los Estados miembros: Ministerio de Salud vy
Desarrollo Social (MSDS) de Argentina, Prosperidad Social de Colombia, Comisién Nacional de
Evaluacién (CONEVAL) de México, Secretaria Técnica del Gabinete Social de Panama, Agencia
Peruana de Cooperacidn Internacional (APCI) de Peru, Crece Contigo de Uruguay, y Ministerio de
Desarrollo Social (MIDES) del Uruguay. Por parte del Gobierno del Paraguay participaron el
Ministerio de Desarrollo Social (MDS), la Unidad Técnica del Gabinete Social (UTGS) de la
Presidencia de la Republica, la Direccion General de Estadistica, Encuestas y Censos (DGEEC), la
Secretaria Técnica de Planificacién (STP) de la Presidencia de la Republica y el Ministerio de la Nifiez
y la Adolescencia (MINNA).

También participaron representantes extrarregionales de la Agencia de Cooperacion Internacional
del Japén (JICA) y la Embajada de la Republica de Italia en Paraguay.

Por parte, de los organismos regionales e internacionales participaron representante del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE), la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la Conferencia Interamericana de
Seguridad Social (CISS), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), el Instituto Latinoamericano y del Caribe de
Planificacion Economica y Social (ILPES), el Instituto de Politicas Publicas de Derechos Humanos del
MERCOSUR (IPPDH), el Instituto Social del MERCOSUR (ISM), el Laboratorio de Accién para la
Pobreza Abdul Latif Jameel para América Latina y el Caribe (JPAL-LAC), el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI), la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), la Universidad de Oxford
(Iniciativa para la Pobreza y el Desarrollo Humano - OPHI), la Universidad Catdlica Andrés Bello
(UCAB) de Venezuela (Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales- IIES), asi como la
Secretaria Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA).

La Secretaria Permanente del SELA tuvo la oportunidad de presentar los avances en la
transversalizacion de su Programa de Trabajo con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), asi como destacar sus principales iniciativas en su agenda social: el indice de
Integracién en América Latina y el Caribe, y la cooperacion técnica en innovacién y aprendizaje de
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politicas publicas. Igualmente, se presentd el proyecto Alianzas para el bienestar de la juventud
latinoamericana y caribena, el cual busca dinamizar la Cooperacion Sur-Sur y Triangular en politicas
de desarrollo social mediante una mejor coordinacion, mayor acceso a la informacion y asistencia
técnica.

Por otra parte, se pudieron adelantar conversaciones para darle continuidad a las actividades
relacionadas con la evaluacion de impacto de politicas publicas para el desarrollo social y la
focalizacion de un taller técnico sobre avances para la reduccion de la pobreza multidimensional
en Centroamérica y el Caribe, con el Laboratorio de Accién para la Pobreza Abdul Latif Jameel para
América Latina y el Caribe (JPAL-LAC) y la Iniciativa para la Pobreza y el Desarrollo Humano (OPHI)
de la Universidad de Oxford, respectivamente.

La relatoria y conclusiones estan disponibles en el Informe Final de esta actividad. En dicho informe
se lograron consensuar algunas conclusiones generales sobre la reduccién de la pobreza en el
marco de las ODS y la Agenda 2030, el desarrollo infantil como prioridad para las politicas de
desarrollo social, el enfoque de la pobreza multidimensional, los desafios técnicos de la medicién
de la pobreza multidimensional, la contribucién de la Cooperacién Sur-Sur y triangular para el
desarrollo social y la reduccion de la pobreza, los desafios de las politicas de desarrollo social y la
reduccion de la pobreza y la recopilacién de algunas buenas practicas y experiencias que se
presentaron en el contexto del taller.

Actividad I1.2.2. Seguridad alimentaria y nutricional, en América Latina y el Caribe:
tratamiento de las pérdidas y desperdicio de alimentos

La Secretaria Permanente del SELA, conjuntamente con el Ministerio de Desarrollo Social
(MDS) de la Republica del Uruguay, el Instituto Social del Mercosur (ISM) y el Parlamento del
Mercosur (PARLASUR), programaron del 30 de septiembre al 2 de octubre, en Montevideo, la
“Reunién Regional sobre Seguridad Alimentaria en América Latina y el Caribe: Tratamiento de las
pérdidas y desperdicio de alimentos”, pero por razones de fuerza mayor esta actividad se
reprogramo para el primer trimestre del 2020.

Esta reunidn regional tendra por objeto: i) Evaluar el panorama de la Seguridad Alimentaria en
América Latina y el Caribe, especialmente los avances y politicas aplicadas para reducir el hambre;
i) Estudiar las consecuencias de las pérdidas y desperdicio de alimentos en la regidn; y, iii) Promover
experiencias y buenas practicas sobre el tratamiento de las pérdidas y desperdicio de alimentos en
la regidn.

A este evento se convocaran a los puntos focales nacionales de seguridad alimentaria y de politicas
para el tratamiento de las pérdidas y desperdicio de alimentos de los Estados miembros del SELA,
organismos regionales e internacionales interesados, representantes del sector privado y expertos
en la materia. La Secretaria Permanente promovera iniciativas para el tratamiento de las pérdidas y
desperdicio de alimentos que se estan constituyendo en buenas practicas regionales.
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Actividad I1.2.3. Desafios migratorios de América Latina y el Caribe: analisis a la luz de la
teoria de redes 1995-2017

La migracion, de las tres variables demogréficas, es la que mas compele la decisidon de las
personas, sea por voluntad propia o forzada. La accidon de migrar, dentro o fuera de las fronteras
nacionales, es resultado de una accion en el que se combina lo racional-objetivo y lo emocional-
subjetivo, de forma no lineal, ni definitiva y que considera mdultiples factores. La migracion, junto
con la natalidad y la mortalidad, modifican la estructura y dindmica poblacional de un territorio, por
lo que debe ser analizada como un hecho social dindmico y cambiante: “Las migraciones son
demasiado diversas y multifacéticas y muy variados los contextos en los que se producen como
para que una unica teoria pueda explicarla’ (Arango, 2003: 27).

Los distintos patrones migratorios muestran la complejidad multidimensional de este fendmeno,
entendido como el resultado de procesos sociales, econdmicos, ecoldgicos y politicos de la
sociedad. Mas alld de que se puedan identificar causas, determinantes y consecuencias de los
movimientos poblacionales, internos e internacionales y de sus interrelaciones, ello incluso
resultaria insuficiente, dada la complejidad dinamica del contexto en el que se producen y sobre el
cual se manifiestan.

Esta actividad consistid en la realizacidon de un trabajo de investigacion externo, orientado a develar
patrones de la macro-estructura de la migracién de los paises de la regién; y para ello se apoya,
principalmente, en la teoria de redes y de manera complementaria en un analisis de correlaciones.
En este documento, publicado en septiembre de 2019, se ofrece una vision de conjunto para
describir y entender el papel de distintos nodos en la estructura funcional de la red conformada
por estos paises y el resto del mundo.

En el estudio se confirma la intensificacién y consolidacion de las redes migratorias en el periodo
1995-2017 para Latinoamérica y el Caribe, asi como también la ampliacién e incorporacion de
nuevos paises en el entramado de estas redes, incrementandose la relevancia de la movilidad
poblacional intrarregional. Todo ello a pesar de la insuficiente desagregacion y especificacion de
los datos.

Entre los hallazgos mas sobresalientes se encuentra que la complejidad del fendmeno migratorio
se refuerza al observar que las correlaciones de los indices revisados no muestran sefales
inequivocas que adviertan sobre el movimiento poblacional, siendo la motivacién socioeconémica,
como medio y recurso para mejorar las condiciones de vida, el principal motor que moviliza a miles
de personas a cruzar las fronteras.

A pesar de todo este andlisis, la creciente presencia y la complejidad del fendmeno migratorio
obligan a profundizar en el estudio de este tema, que a todas luces se ha convertido en uno de
los més relevantes y determinantes en el siglo XXI, para la region de Latinoamérica y el Caribe.
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Actividad I1.2.4. Seminario sobre evaluacion de impacto de politicas publicas en América
Latina y el Caribe. Politicas para la Reduccion de Riesgo de Desastres

Por tercer afo consecutivo, la Secretaria Permanente realizara el Seminario sobre evaluacion
de impacto de politicas publicas en América Latina y el Caribe. El desarrollo de estas actividades de
capacitacion se llevo a cabo conjuntamente con el Centro Latinoamericano de Administracion para
el Desarrollo (CLAD), la Escuela Iberoamericana de Administracién y Politicas Publicas (EIAPP), la
CAF-banco de desarrollo de América Latina, y el Centro para el Aprendizaje y Evaluaciéon de
Resultados de América Latina y el Caribe (CLEAR-LAC, por sus siglas en inglés).

En 2017, la Secretaria Permanente del SELA organizd el “Seminario Regional Introduccion a la
Evaluacién de Impacto de Politicas y Programas Publicos” (Ciudad de México. 23 al 25 de agosto
de 2017), cuyo objetivo fue capacitar a los participantes en el manejo y dominio de las herramientas
necesarias para la gestion, seguimiento y evaluacion del impacto de las politicas publicas e
intercambiar experiencias sobre el proceso de formulacién de programas publicos, en aras de
consolidar capacidades para la utilizacion de evaluaciones de impacto como instrumento de
rendicion de cuentas y como herramienta para la mejora continua de las politicas y programas
publicos.

Posteriormente, en el afio 2018, se organizé el Seminario sobre evaluacién de impacto de las
politicas publicas para las micros, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) en América Latina y
el Caribe (Ciudad de Panama, Panama. 10 al 12 de septiembre de 2018), que adicionalmente conto
con el copatrocinio y apoyo del Banco Mundial, a fin de focalizar la metodologia de la evaluacion
de impacto en las politicas publicas dirigidas hacia las PYMES y MIPYMES.

Una de las conclusiones del seminario antes referido sefiala que la evaluacién de impacto no es una
metodologia de uso comun en las administraciones publicas e instancias de gobierno de los paises
de América Latina y el Caribe, por lo que se relevé la cualidad excepcional y vigente de este nicho
para llevar a cabo iniciativas de cooperacion técnica para los Estados miembros del SELA. Por tal
razon, la Secretaria Permanente del SELA estimo pertinente y Util organizar el Seminario sobre
evaluacion de impacto de politicas publicas en América Latina y el Caribe en la gestion y reduccion
de riesgo de desastres, a fin de que expertos y tomadores de decisiones en materia de Reduccién
del Riesgo de Desastres (RRD) debatan en torno a ella, fortalezcan las capacidades técnicas y
promuevan su utilizacion en la region.

El Seminario se llevara a cabo del 4 al 6 de diciembre en Santo Domingo, Republica Dominicana, y
contara con el copatrocinio del Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo
(CLAD), la Escuela Iberoamericana de Administracién y Politicas Publicas (EIAPP), la CAF-banco de
desarrollo de América Latina, el Centro para el Aprendizaje y Evaluacién de Resultados de América
Latina y el Caribe (CLEAR-LAC, por sus siglas en inglés), asi como la participaciéon de la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) con el propodsito de analizar y focalizar la
evaluacion de impacto en las politicas publicas dirigidas a la gestion del riesgo de los desastres en
la region.

Esta actividad tiene por objetivos i) capacitar a los participantes en el seminario en el disefio, la
implementacién y la evaluacién de politicas publicas para la gestién y reduccién del riesgo de
desastres; ii) divulgar las buenas practicas y experiencias; vy, iii) promover la cooperacion técnica
entre los puntos focales de reduccién de riesgo de desastres.
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Esta nueva capacitacion estara dirigida principalmente a funcionarios seleccionados de los puntos
focales gubernamentales de reduccidn del riesgo de desastres y/o los organismos nacionales
responsables de la ejecucién, seguimiento y evaluacién de las politicas de RRD. Particularmente, la
capacitacion estaria dirigida a los miembros de la Red Latinoamericana de Gestion del Riesgo y
Cambio Climatico en la Inversién Publica.

Las principales conclusiones de este evento estaran reflejadas en el informe final respectivo.

Actividad I1.2.5. Mercados laborales sélidos e inclusivos: desafios y perspectivas para
América Latina y el Caribe

Con el surgimiento de la Cuarta Revolucién Industrial (Revolucion 4.0) a escala global todas
las esferas de la sociedad han sufrido profundos cambios. Las tendencias tecnolégicas como el
Internet de las cosas, la automatizacion cognitiva, la inteligencia artificial, la robética y el andlisis de
grandes volumenes de datos, han sido agentes disruptivos en la concepcién tradicional de las
comunicaciones, de los procesos industriales y del trabajo.

En este contexto, los paises avanzados han emprendido esfuerzos estratégicos para conocer las
nuevas dindmicas de sus mercados laborales y armonizar los procesos de innovacion tecnoldgica
con la generacién de nuevas habilidades en la clase trabajadora. En contraste, en América Latina y
el Caribe se debe profundizar el trabajo analitico de los nuevos determinantes del comportamiento
del trabajo, en aras de promover una agenda integral de reformas.

En este sentido, la Secretaria Permanente tiene previsto celebrar una reunion regional que permita:
i) Generar un espacio de sinergia y reflexion sobre los principales retos y oportunidades de los
mercados laborales de la region en el contexto de la globalizacidn, la digitalizacion y los profundos
cambios tecnoldgicos; ii) Conocer los principales determinantes del comportamiento de los
mercados laborales y el impacto de las nuevas tecnologias en su desempefio; vy, iii) Fomentar el
intercambio de buenas practicas regionales e internacionales en la implementacion de una agenda
de reformas que favorezcan la formacién de mercados laborales sélidos e inclusivos.

La Secretaria Permanente estd coordinando el apoyo de la contraparte local, en aras de celebrar
esta actividad en el aflo 2020.

Actividad I1.2.6. Indicadores multidimensionales del desarrollo. Base de datos para el
apoyo a las politicas publicas

Desde hace mas de un siglo, los paises han disefiado politicas publicas con el proposito de
alcanzar el desarrollo. No obstante, este concepto reviste de mucha complejidad debido a su
naturaleza multidimensional, por lo cual resulta un reto medir el cumplimiento de las metas hacia
su consecucion. A pesar de ello, la nocion de desarrollo ha ido incorporando perspectivas y angulos
hasta englobarlos en un concepto con multiples dimensiones, tanto en la forma como en el fondo,
y en la que se consideran los aspectos econémicos, politicos, sociales, culturales, tecnoldgicos y
ecoldgicos. Sin embargo, ello conlleva la profusion de indices de diversa indole en los que cada
uno pretende medir condiciones y/o variables presentes en distintas dimensiones del desarrollo de
los paises, unos mas amplios, otros mas especificos, pero, definitivamente, todos relevantes.

Esta actividad consistié en la compilacion de un conjunto de alrededor de 80 indicadores
multidimensionales clasificados de acuerdo a los siguientes rubros: i) medio ambiente; ii) desarrollo
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y/o bienestar; iii) libertad, democracia e institucionalidad; iv) innovacion, ciencia y tecnologia; y, v)
demograéficos. Con ello, se pretende hacer una base de datos a disposicién de investigadores y
hacedores de politicas publicas, especialmente de los paises de la region.

Contar con un espacio que permita acceder a todas estas mediciones resulta de gran valor para los
investigadores y hacedores de politicas publicas, evitando duplicar esfuerzos en la creacion de
mediciones que pueden ya haberse desarrollado y promover el uso intensivo de las ya existentes.
Los indicadores desarrollados seran publicados en la base de datos del portal del SELA
conjuntamente con un documento que resuma los principales calculos y que sera publicado en el
ultimo trimestre del afo.

PROGRAMA: SELA-PYMES

PROYECTO I1.3. Programa Regional Latinoamericano y Caribefio para la Pequeiia y
Mediana Empresa

Actividad I1.3.1 Programa de articulacion productiva para el fortalecimiento y desarrollo
de las pequeiias y medianas empresas (PYMES) de la region

El Programa de Articulacion Productiva para el fortalecimiento y desarrollo de las Pequeiias
y Medianas Empresas (PYMES) de la regidn, es una apuesta de la Secretaria Permanente del Sistema
Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA) como respuesta a las necesidades que se le
presentan a este entramado empresarial en América Latina y el Caribe.

Entre los principales obstaculos que enfrentan las PYMES a nivel regional se encuentra la baja
participacion en actividades productivas generadoras de bienes con mayor valor agregado. De
acuerdo a Bhagwati (2013), la incorporacién de América Latina y el Caribe en las cadenas globales
de valor ocurre en las primeras o Ultimas fases del proceso productivo, donde el valor agregado es
reducido y el aprendizaje y la transferencia de tecnologia es menor.

En este sentido, para el afo 2019 la Secretaria Permanente del SELA se planted el desarrollo de una
agenda de trabajo constituido por diversas actividades que buscan atender esta urgencia desde
distintos campos de accion. El propésito principal es la generacion de espacios de oportunidades
para promover la insercién de las PYMES en los procesos productivos, identificar los
encadenamientos y vinculos comerciales que impulsen la diversificacion productiva de estas
empresas. La propuesta, ademas apunta a que la incorporacién gradual de la PYMES en las cadenas
globales de valor debera ir acompafiado de una agenda de trabajo que tenga como objetivos la
capacitacion, la asociatividad, la mejora en el acceso al crédito y a las nuevas tecnologias de
informacion.

Los objetivos contemplados en estas areas de accidon se cumplieron a través del desarrollo de
seminarios de diagnostico; con la conformaciéon de grupos de trabajo y grupos de apoyo
metodoldgicos y con la realizacion de talleres de capacitacion. En este sentido, se contd con la
participacion y el apoyo técnico de distintas organizaciones relacionadas con las PYMES de los
Estados miembros.

En este contexto, destaca el aporte que hace la Secretaria Permanente al proponer una metodologia
que permite medir el potencial exportador de los sectores industriales, tomando en cuenta las
capacidades productivas correspondientes, de esta manera se le da orientacién sobre aquellas
actividades econdmicas que promueven el crecimiento y desarrollo de las economias de la region;
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con lo cual se erige como un método complementario que apoya y sustenta las metodologias
existentes para la identificacion de cadenas de valor ya definidas por los paises.

Esta nueva herramienta toma como referencia la teoria de capacidades productivas desarrollada
por Hausmann e Hidalgo (2013); con el propésito de evaluar las ventajas comparativas reveladas y
no reveladas de los sectores industriales de los paises, favoreciendo, de esta manera, la
identificacion de nichos productivos potenciales.

Tal y como estaba programado, en el afio 2019 se realizaron un seminario y dos talleres. El
Seminario de Articulacion Productiva para el fortalecimiento y desarrollo de la PYMES de la region;
el primer taller de Articulacion Productiva para el fortalecimiento y desarrollo de las PYMES de la
region, y el Seminario-Taller sobre Articulacién Productiva para el fortalecimiento y desarrollo de
las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES).

El Primer Taller tuvo lugar en la ciudad de Asuncion, Paraguay, durante los dias 27 al 29 de marzo
con el apoyo del Ministerio de Industria y Comercio (MIC) del Paraguay. Durante el mismo se les
facilité a los funcionarios representantes de las instituciones responsables de las PYMES en América
Latina y el Caribe recibir un entrenamiento de tres dias en lo relativo a conceptos basicos vinculados
con capacidades y transformacion productiva, ademas de un adiestramiento en el manejo de base
de datos y realizacién de estimaciones para el cual se empled el paquete estadistico STATA
(Software for Statistics and Data Science). Asimismo, este Taller propicio el fortalecimiento de la
cooperacion técnica entre los puntos focales regionales.

El segundo taller, realizado los dias 26 al 28 de junio en Santiago de Chile con el apoyo de la
Direccion General de Relaciones Econémicas (DIRECON) de ese pais (ahora la Subsecretaria
Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, SUBREI), estuvo acompafado de un
Seminario dirigido principalmente a los puntos focales gubernamentales para las MIPYMES (Micro,
Pequefias y Medianas Empresas) de los Estados miembros del SELA y fue convocado el grupo de
paises que manifestaron su interés en continuar con el proyecto y que, ademas, participaron en el
primer taller desarrollado en Paraguay en el mes de marzo.

Este dltimo taller se fundament6 en la difusion de una nueva metodologia propuesta por la
Secretaria Permanente para la determinacién de los sectores productivos potenciales respetando
las caracteristicas propias de cada economia o region, de tal manera de consolidar los resultados
arrojados por las distintas herramientas empleadas para tal fin.

En este sentido, el SELA continud con el desarrollo de actividades que permiten la divulgacion de
esta herramienta, asi como la capacitacion de técnicos de los puntos focales de los paises participes
en el Proyecto, para replicar la metodologia en sus respectivos paises.

Adicionalmente, este seminario-taller permitié conocer y ampliar los conceptos de productividad y
difundir las estrategias y propuestas existentes para fortalecer la articulacién productiva regional.
Ademas, el taller de capacitacion dirigido exclusivamente a los coordinadores nacionales de cada
pais permitié reforzar los conocimientos adquiridos durante el primer taller en lo referente al
manejo adecuado de la informacién estadistica requerida para realizar las estimaciones, asi como
la realizacion de las primeras estimaciones de los modelos que permiten identificar nichos
productivos potenciales, empleando informacidn estadistica real de cada uno sus paises.
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Asimismo, en el marco de este Programa, la Secretaria Permanente realizé asistencias técnicas a
distancia a los coordinadores nacionales de los paises participes del proyecto y que manifestaron
su interés a través de una comunicacién oficial proveniente de sus instituciones.

En este contexto, se realizaron tres Webinars que abarcaron puntos medulares para el desarrollo
de la metodologia. Estas actividades fueron realizadas en las instalaciones del Centro
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD), institucion que cedio sus espacios y
medios audiovisuales para la realizacién de los mismos. Los topicos abordados fueron los
siguientes: i) Informacién estadistica requerida; ii) Organizacion de la data en formato adecuado
para ser manejada en el software utilizado (formato dta); y, iii) Revisién de las primeras estimaciones
realizadas por los paises.

Estas actividades permitieron hacer seguimiento de los avances de cada uno de los paises en el
desarrollo de la metodologia, previo a la realizacién del Seminario-Taller que tuvo lugar en Santiago
de Chile. Ademas, este espacio sirvio de retroalimentacion entre el SELA y los coordinadores
nacionales, identificando asi las necesidades mas urgentes de cada uno.

Por otro lado, los técnicos de la Secretaria Permanente han estado en constante contacto via correo
electrénico y video llamadas con los coordinadores nacionales, atendiendo asi las consultas
realizadas en torno a dicha metodologia.

Finalmente, los paises que participan en el proyecto han solicitado asistencia técnica de manera
presencial para llevar a cabo estimaciones especificas y desarrollar el diagnodstico completo de
sectores potenciales, asi como la sensibilizacion de los actores que poseen la informacién
estadistica requerida para el desarrollo de la metodologia.

Actividad I1.3.2 indice de Politicas Publicas para MIPYMES en América Latina y el Caribe
(IPPALC). Presentacion de resultados del Proyecto IPPALC aplicado a los
paises miembros de la Alianza del Pacifico, Argentina, Ecuador y Uruguay

La Secretaria Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA),
conjuntamente con la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y CAF-
banco de desarrollo de América Latina, con la colaboracion del Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo, y el Ministerio de la Produccién del Per, llevaron a cabo la “Presentacién de los resultados
del Indice de Politicas Publicas para MIPYMES en América Latina y el Caribe (IPPALC) implementado
en la Alianza del Pacifico, Argentina, Ecuador y Uruguay”, en Lima, Per( el 25 de abril de 2019.

Este evento tuvo como objetivos: i) Presentar los resultados finales del IPPALC implementado en
los paises de la Alianza del Pacifico, Argentina, Ecuador y Uruguay; y, ii) Promover la conformacién
de una agenda de trabajo conjunta para el seguimiento de las reformas y el intercambio de buenas
practicas en el sector de las MIPYMES.

En el mismo, se contd con la participacion de representantes del grupo de paises integrantes del
proyecto piloto IPPALC: Argentina, Colombia, Chile, Ecuador, México, Perd, Uruguay. Asimismo,
participaron delegaciones de Bolivia, Brasil y Paraguay en calidad de observadoras. Asistieron
representantes de organismos regionales e internacionales, entre los cuales destacan: CAF-banco
de desarrollo de América Latina, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), la Fundacién para el Analisis Estratégico y Desarrollo de la Pequefia y Mediana Empresa
(FAEDPYME), el Centro Regional de Promociéon de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
(CENPROMYPE) de Centroamérica, la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), el Banco
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Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE), la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
y la Financiera Confianza de la Fundacién MicroFinanzas BBVA.

Durante el encuentro regional se presentd la publicacion titulada Politicas para PYMES
competitivas en la Alianza del Pacifico y paises participantes de América del Sur, elaborado por la
OCDE y CAF-banco de desarrollo de América Latina, en cooperacion con el Sistema Econémico
Latinoamericano y del Caribe (SELA), y la Fundacion para el Analisis Estratégico y el Desarrollo de
la Pequeiia y Mediana Empresa (FAEDPYME).

Este estudio evalla las fortalezas y debilidades que existen en las diferentes areas de disefio,
implementacién, y monitoreo y evaluacion de politicas para MIPYMES en estos siete paises, ayuda
a medir el nivel de desarrollo de politicas en cada dimensién, y proporciona orientacién a los
responsables de politicas en la identificacion e implementacién de futuras reformas alineadas con
las buenas practicas internacionales.

Esta publicacion es el resultado de la cooperacion interinstitucional emprendida desde el afio 2017
con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y CAF-banco de
desarrollo de América Latina, cuando se inici6 la implementacion del proyecto IPPALC en los paises
de la Alianza del Pacifico, Argentina, Ecuador y Uruguay.

Los participantes del evento, especialmente los coordinadores nacionales del IPPALC y las altas
autoridades en materia de MIPYMES de los siete paises del Proyecto, celebraron los resultados
alcanzados en la investigacion y remarcaron su importancia al ofrecer un diagnostico detallado del
estado actual de la institucionalidad en materia de promocién a las MIPYMES, que favorece la
adopciodn de intervenciones publicas 6ptimas y el intercambio de buenas practicas en un marco de
comparabilidad regional e internacional.

Con la celebracion de este evento, cuyo desarrollo se produjo gracias al esfuerzo de la Secretaria
Permanente del SELA en promover la implementacién del Indice de Politicas Publicas de la OCDE
en los paises de América Latina y el Caribe, se alcanza la culminacion de la primera edicion del
proyecto piloto para los paises de la Alianza del Pacifico, Argentina, Ecuador y Uruguay. En
seguimiento, se avanza en el disefio del Proyecto IPPALC para los paises centroamericanos.

La relatoria y conclusiones de este evento se encuentran recogidos en el Informe Final que puede
ser consultado en el portal del SELA (www.sela.org )

Otras actividades

Durante el I Foro Técnico de Cooperacién de la Alianza del Pacifico (AP) realizado en Lima Perd, la
Secretaria Permanente del Sistema Econdémico Latinoamericano y del Caribe (SELA) sostuvo
conversaciones para evaluar oportunidades de cooperacion interinstitucionales, a través de
solicitudes puntuales recogidas del portafolio de proyectos de la Alianza del Pacifico (AP). A raiz de
dichas presentaciones, el SELA ofrecié apoyo técnico y asesoria en los proyectos enfocados a las
PYMES y otros requerimientos que solicitaran proximamente.


http://www.oecd.org/publications/america-latina-y-el-caribe-2019-60745031-es.htm
http://www.oecd.org/publications/america-latina-y-el-caribe-2019-60745031-es.htm
http://www.sela.org/
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Actividad I1.3.3 Lanzamiento del proyecto del indice de Politicas Publicas para MIPYMES
(IPPALC) en la subregion centroamericana

En cumplimiento del Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente para el afo 2017, se
llevé a cabo en la Ciudad de San Salvador, El Salvador, el “Taller técnico sobre el indice de Politicas
Publicas para MIPYMES en América Latina y el Caribe (IPPALC): Centroamérica” con el copatrocinio
de la Comisién Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE) de El Salvador y la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Durante esta reunién se
acordd que aquellos paises con interés en implementar esta herramienta debian expresarlo a través
de una comunicacién formal dirigida al equipo técnico del proyecto (OCDE-SELA).

De esta manera, tanto la Secretaria Permanente del SELA como la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE) recibieron cartas de interés provenientes de siete paises de la
subregién centroamericana, ademas de una carta de apoyo del Centro Regional de Promocién de
la MIPYME (CENPROMYPE) del Sistema de Integracidn centroamericano.

En ese sentido, y en continuidad a los esfuerzos realizados desde 2015 para lograr la efectiva
aplicacién del IPPALC, la Secretaria Permanente incorpord en su Programa de Trabajo de 2019 la
realizacion de un encuentro subregional denominado “Lanzamiento del proyecto del indice de
Politicas Publicas para MIPYMES (IPPALC) en la subregion centroamericana”, que se llevara a cabo
con el apoyo del Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE); de la Organizacion para
la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE); y. del Centro Regional de promocion a la
MIPYME (CENPROMYPE).

A este encuentro se invitaran a los representantes de los siguientes Estados miembros del SELA:
Belice, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana, ademas de
representantes de los siguientes organismos: Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE); Centro para la Promocién de la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa en
Centroamérica (CENPROMYPE); Sistema de Integracion Centroamericano (SICA); Banco
Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE) y la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB).

Los objetivos de este encuentro seran: i) Apoyar a los paises centroamericanos en los procesos de
evaluacién y determinacién de los objetivos relacionados con el desarrollo de las politicas para
MIPYMES; ii) Ofrecer un espacio para compartir las visiones nacionales en el marco de la adopcion
del IPPALG; iii) Optimizar el marco procedimental disefiado por la Secretaria Permanente para la
implementacién exitosa del IPPALG; y, iv) Revisar y validar los cuestionarios de evaluacién para cada
dimensién del IPPALC en atencion a las necesidades y caracteristicas estructurales de los paises.

La Secretaria Permanente estd coordinando el apoyo de la contraparte local, en aras de celebrar
esta actividad en el afio 2020.

Actividad I1.3.4  Seminario-Taller sobre experiencias en la formalizacién de las MIPYMES
en América Latina y el Caribe

La Secretaria Permanente del SELA, conjuntamente con el Ministerio de Industria, Comercio
y MIPYMES (MICM) de Republica Dominicana y CAF-banco de desarrollo de América Latina,
organizd el “Seminario-Taller sobre Experiencias en la Formalizacion de las MIPYMES en América
Latina y el Caribe”, que se realizd en Santo Domingo, Republica Dominicana, los dias 14 y 15 de
febrero de 2019.
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Los objetivos de este Seminario-Taller se orientaron a: i) Compartir una visién comparativa de las
politicas y programas de formalizacion de MIPYMES en ALGC; y, ii) Promover las experiencias mas
importantes en América Latina y el Caribe en materia de formalizacion de MIPYMES.

En este encuentro participaron los puntos focales gubernamentales para las pequefias y medianas
empresas de Argentina, Belice, Colombia, Chile, El Salvador, Guatemala, Haiti, Jamaica, México,
Nicaragua, Perd, Panamd, Paraguay, Republica Dominicana, Surinam, Trinidad y Tobago y Uruguay.
Ademas, participaron Representantes del sector privado como el Banco Adopem, la Camara de
Comercio de Jamaica (CARICHAM) y la Federacion Dominicana de Camaras de Comercio; entre
otros, asi como representantes de organismos regionales e internacionales, tales como el Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE); la CAF-banco de desarrollo de América Latina;
el Centro para la promocion de la Micro y Pequefia Empresa de Centroamérica (CENPROMYPE); la
Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econdmicos (OCDE); y, la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT).

El Seminario abordd los siguientes temas: el fortalecimiento de las capacidades institucionales para
impulsar la formalizacién; como lograr el cumplimiento de requisitos y procedimientos sujetos a la
jurisprudencia laboral y tributaria; garantizar concordancia con el ordenamiento juridico de los
derechos de propiedad y de funcionamiento de los mercado; se discutid sobre los principales
problemas, retos y desafios en el fortalecimiento de las capacidades institucionales para impulsar
la formalizacién de las MIPYMES en América Latina y el Caribe; la calidad del trabajo y equidad
social como beneficios derivados de la formalizacién; los sistemas de impuestos y beneficios
fiscales para la promocién de la formalizacién y se expusieron experiencias y buenas practicas
sobre las politicas publicas de formalizacion de las MIPYMES en América Latina y el Caribe y las
diferentes estrategias nacionales que se vienen desarrollando en la regién y la construcciéon de una
hoja de ruta para la promocion e impulso de las MIPYMES en América Latina y el Caribe.

La relatoria y las principales conclusiones de este seminario-taller estan reflejadas en el informe
final respectivo.

Actividad I1.3.5 Seminario: Perspectivas de la internacionalizacion de las PYMES en
América Latina y el Caribe

La Secretaria permanente del SELA, conjuntamente con ProColombia, estdn organizando el
“Seminario: Perspectivas de la internacionalizacion de las PYMES en América Latina y el Caribe”, que
se realizarad en Bogota, Colombia, los dias 21 y 22 de noviembre de 2019.

El objetivo de este evento se centrara en: i) Analizar las politicas publicas desarrolladas en ALC y en
Espafa para impulsar la internacionalizacion de las PYMES; ii) Conocer las iniciativas de
acompafamiento y asesoria de los entes publicos y privados para apoyar a las PYMES en el proceso
de internacionalizacion; iii) Conocer metodologias de trabajo para el desarrollo de instrumentos
que permitan determinar y desarrollar el potencial exportador de las PYMES de ALC, con miras a su
insercion en los mercados internacionales; y, iv) Analizar y sistematizar las practicas y experiencias
mas exitosas en los esfuerzos de internacionalizacién de PYMES, con miras a su divulgacién y
eventual adopcién.

A este evento se convocaran a los puntos focales gubernamentales para las pequefias y medianas
empresas de los Estados miembros del SELA, asi como a las agencias de exportacion, promocion
comercial y apoyo a las PYMES.
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La relatoria y las principales conclusiones de este seminario seran reflejadas en el informe final
respectivo.

Actividad I1.3.6 La academia, el emprendimiento y el éxito empresarial: descubriendo la
férmula para América Latina y el Caribe

La academia juega un papel fundamental en el desarrollo de habilidades y destrezas para el
surgimiento de nuevas empresas y modelos de negocios. Ademas de impartir los conocimientos
propios de cada area del saber, los institutos educativos deben convertirse en espacios de sinergia
y encuentro de los actores que puedan contribuir con el éxito de las ideas.

En alianza con empresas privadas y organismos publicos, los institutos académicos han creado
programas que promueven la competitividad de los estudiantes para alcanzar la atencién de
inversores que les suministren un capital semilla y les provean oportunidades para desarrollar sus
productos. De igual forma, la academia ha materializado cambios en el contenido tematico de sus
carreras para favorecer la formacién de los emprendedores y multiplicar sus capacidades de
liderazgo, sus habilidades para la negociacién y sus destrezas para la formulacion de proyectos.

No obstante, la region tiene ain muchos desafios por superar en la construccién de sélidos
mecanismos de transmision entre la formacion académica y el éxito empresarial y carece de
mecanismos de trabajo conjunto entre los institutos educativos y el d&mbito empresarial para
construir una plataforma que apoye el emprendimiento y fortalezca los sistemas de investigacion
aplicada en las empresas.

En este orden de ideas, la Secretaria Permanente propuso la realizacion de un encuentro regional
para: i) Generar un espacio de discusién sobre los principales retos y oportunidades de los paises
de la region en el fortalecimiento de las capacidades de la academia en el apoyo al emprendimiento
y la actividad empresarial; y, ii) Promover el intercambio de buenas practicas regionales e
internacionales en la implementacion de acciones que fomenten el trabajo colaborativo entre los
sectores publico y privado y la academia.

Esta actividad estaba prevista para desarrollarse en la Ciudad de México, México, con el
copatrocinio del Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM). Sin embargo, a causa de los
cambios institucionales recientes dentro del Gobierno mexicano, este evento ha sido suspendido.
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AREA III. RELACIONES EXTRARREGIONALES

PROGRAMA: EVALUACION Y PROMOCION DE LAS RELACIONES ECONOMICAS
EXTRARREGIONALES DE LOS PAISES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

PROYECTOIIL.1 Seguimiento y analisis de acuerdos comerciales preferenciales suscritos
entre paises extrarregionales que pudieran influir en las relaciones
econdmicas, comerciales y de inversion con paises de América Latina y el
Caribe

Actividad III.1.1  Analisis de las relaciones econémicas, comerciales y de cooperacion de
América Latina y el Caribe con India

En los ultimos afos, la India ha captado la atencién de analistas, empresarios y hacedores de
politicas de distintos paises del mundo. Dicho pais ha presentado un ritmo de crecimiento
econdémico superior a la mayoria de los paises desarrollados y en desarrollo, lo que ha permitido el
logro de un tamafno de mercado y un cambio estructural importante dentro el escenario global,
solo superado por los Estados Unidos, China, Jap6n, Alemania, el Reino Unido y Francia. Sin
embargo, a pesar del significativo desempefio de la economia de India, las relaciones entre dicho
pais y América Latina y el Caribe aun se encuentran en un estado incipiente. La regién
latinoamericana y caribefia representa una porcidon menor del mercado internacional hacia el cual
India destina sus bienes y servicios, y solo Argentina, Brasil y Chile poseen relaciones econdmicas
con cierto grado de solidez.

En este contexto, serd realizado el Seminario “Experiencias y oportunidades para la
internacionalizacion de las Pymes latinoamericanas con la India”, en la ciudad de Curitiba, Brasil en
diciembre del afo 2019, con el apoyo del Servicio Brasilero de Apoyo a las Micro y Pequefas
Empresas (SEBRAE). Con este evento, la Secretaria Permanente se propone sentar las bases para el
establecimiento de conexiones entre ambas regiones a través de las PYMES, dada la relevancia que
este tipo de empresas tiene para el logro de un desarrollo econémico dindmico e inclusivo, tanto
en América Latina y el Caribe como en India.

El seminario se enfocara en la evolucién y el estado actual de las relaciones entre India y América
Latina y el Caribe, las capacidades para el fortalecimiento de las relaciones econdmicas
birregionales, la estrategia fundamental a seguir para la cooperacién en favor de las PYMES, los
ejemplos exitosos de relaciones econdmicas y de cooperacidn entre ambas regiones y los pasos a
seguir de cara a una profundizacion de las relaciones birregionales. Ademas, el evento fungira como
espacio de encuentro para la creacion y el fortalecimiento de alianzas entre diversos actores, tanto
publicos como privados, de América Latina y el Caribe e India.

Actividad III.L1.2 La Unién Econdmica Euroasiatica y América Latina y el Caribe: Cooperacion
para una mayor integracion interregional

La Secretaria Permanente del SELA, conjuntamente el Gobierno de Guatemala, por
intermedio del Ministerio de Economia de (MINECO), la Secretaria de Integracién Econdmica
Centroamericana (SIECA) y la Unién Econdmica Euroasiatica (UEEA), y la Comisidon Economica
Euroasiatica (CEE) organizaron el Seminario “Uniéon Econdmica Euroasidtica y América Latina y el
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Caribe: Cooperacién para una mayor integracion regional”, que tuvo lugar en Antigua, Guatemala,
los dias 23 y 24 de septiembre de 2019.

Los objetivos del Seminario fueron los siguientes: i) Presentar las oportunidades para la
conformacién de acuerdos de negocio y cooperacién entre las PYMES de la UEEA y las de América
Latina y el Caribe; ii) Definir una agenda base de cooperaciéon en materia de integracion regional,
entre los gobiernos de la UEEA y América Latina y el Caribe; iii) Conformar un grupo de seguimiento
de las relaciones econdémicas entre los paises que conforman la UEEA y los de América Latina y el
Caribe, que monitoree y promueva la conformacion de alianzas entre las PYMES de ambas regiones;
iv) Desarrollar areas de cooperacion en el campo de la integracién econémica regional entre los
gobiernos de los paises de la UEEA y de América Latina y el Caribe; y, v) Crear una base institucional
para la formacion de acuerdos comerciales y de cooperacion entre la comunidad empresarial de
los paises de la UEEA y los paises de América Latina y el Caribe, incluidas las pequefias y medianas
empresas (PYMES).

A esta reunién regional se convoco a los representantes de los Estados miembros del SELA y la
UEEA y puntos focales gubernamentales de integracidn, promociéon comercial y pequefas y
medianas empresas, representantes de gremios empresariales de MIPYMES, organismos regionales,
e internacionales de cooperacién e integracion de América Latina y el Caribe y a especialistas en la
materia, en general.

La relatoria y las principales conclusiones de este seminario aparecen reflejadas en el informe final
respectivo.

Otras actividades

Cooperacion entre el Sistema Economico Latinoamericano y del Caribe (SELA) y el Gobierno
de Emiratos Arabes Unidos en el marco de Dubai Expo 2020

El 9y 10 de abril de 2019, la Secretaria Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano y del
Caribe (SELA), participd en el Global Bussines Forum, que tuvo lugar en la Ciudad de Panama. En
dicho evento, la Secretaria Permanente tuvo la oportunidad de conversar con la Sra. Nasra Al
Rahma, Gerente Senior de Proyectos para Asuntos Internacionales del Gobierno de Emiratos Arabes
Unidos, en la cual se expresé la intencion de establecer alianzas entre el SELA y el gobierno de
Emiratos Arabe Unidos, de cara a la Dubéi Expo 2020. Adicionalmente se planteé la posibilidad de
que durante dicho evento se realice la Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano, previa
consulta con los Estados miembros.

PRENSA, PUBLICACION Y DIFUSION DE INFORMACION
1. Plan de difusién en medios y cobertura de prensa

La Secretaria Permanente se traz6 como objetivo posicionar en la agenda publica local e
internacional los contenidos informativos y noticias de las actividades del Programa de Trabajo
2019 del SELA, con una imagen innovadora y fresca en base a los lineamientos de la institucién, la
preeminencia de los mensajes y el disefio de estrategias para emprender acciones (semanales,
mensuales y trimestrales). Esto, a través de la divulgacion oportuna a los medios de comunicacion
tradicionales (prensa, radio y television) y 2.0 (paginas web, redes sociales).
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La ejecucion estratégica del plan de comunicaciones para dar a conocer las diversas reuniones,
talleres, seminarios, firmas de convenios, actas y otras actividades en las que participa el SELA, fue
mediante la difusién de notas de prensa en el portal, portales especializados, Facebook, Twitter,
Instagram, LinkedIn y YouTube del organismo, asi como la coordinacién de agendas de entrevistas
y preparacién de vocerias para prensa escrita, radio y television con el Secretario Permanente,
directores y especialistas.

Asimismo, la Secretaria Permanente se ha enfocado en implementar nuevas estrategias para la
promocion del trabajo del SELA a través de la gestion de redes sociales. Ello, mediante la
planificacién y ejecucidn de acciones de marketing digital, que involucre la creacién y promocion
de contenidos sobre estudios, reuniones, talleres, documentos y actividades y piezas graficas,
dirigidos a las diversas audiencias de la Secretaria Permanente.

También, se continu6 con las actividades habituales del area, como la produccién del servicio
informativo, asi como la adaptacién en nuevos productos informativos de los estudios y
documentos elaborados por la Secretaria Permanente para ser difundidos estratégicamente por los
diferentes mecanismos desarrollados por el organismo:

) Servicio Informativo SELA. Newsletter elaborado con una seleccidon de las noticias mas
importantes sobre la regién y el mundo, vinculada a temas de interés para el desarrollo de
América Latina y el Caribe. A través de este boletin, se transmiten las comunicaciones
dirigidas a los Estados miembros del SELA, a usuarios registrados en el Portal SELA.org, a
medios de comunicacidn social, a representaciones gubernamentales, a las delegaciones
consulares, el sector privado, y la sociedad civil, en idiomas espafiol e inglés, las cuales
guedan registradas en un archivo cronolégico en el Portal SELA.org.

o Seccion de PRENSA en el Portal SELA.org. Publicacion de todas las informaciones
producidas a través del servicio informativo diario, notas de prensa y boletines. También se
administraron los contenidos de los portales especializados: CELAC, Cooperacién Sur-Sur,
Gestion de Riesgo de Desastres, Programa SELA-PYMES, Zonas Francas, y Puertos Digitales.
Los contenidos publicados en estos portales especializados se realizan en idiomas espafiol e
inglés.

o Coberturas de Prensa. Se realizaron contactos con la prensa nacional e internacional para
dar a conocer las reuniones, seminarios, talleres, convenios, discursos y presentaciones
organizadas por la Secretaria Permanente, en el marco de actividades dentro o fuera de su
sede, las cuales son difundidas a través de Difusién SELA, Portal SELA.org y las redes sociales
del SELA en Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin y YouTube.

o Agenda de Entrevistas: Accién comunicacional de las relaciones publicas con la que se
reforzaron los mensajes, la imagen y posicionamiento del organismo en los medios de
comunicacién, durante un periodo determinado por medio de entrevistas en prensa, radio y
television con influenciadores de la opinidn publica: conductores de programas, agencias de
noticias y periodistas encargados de cubrir los temas relacionados con la institucion.

o Colaboracién en actualizacion de listados de difusion. Se realizaron labores de
actualizacion y depuracién permanente de los listados de contactos del Portal SELA.org y se
promovié la implementacion del Nuevo Servicio de Mensajeria con MailChimp a suscriptores,
medios de comunicacidén nacionales e internacionales, portales especializados, medios
impresos, entre otros, a los fines de mejorar continuamente en el alcance y la efectividad de
la difusién de sus informaciones.
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2. Productos informativos: Servicio informativo diario, Notas de Prensa y Administracién
de contenidos en Portales Especializados

Con el propédsito de proveer a las audiencias clave del SELA informacién actualizada y
pertinente sobre el acontecer de la region, se produjeron mensajes que resumen las actividades del
Programa de Trabajo. Tales mensajes reflejan los objetivos y promueven los estudios, propuestas y
programas de la Secretaria Permanente.

Se elaboraron los siguientes productos informativos:

o Servicio Informativo. Newsletter digital diario en espafiol y semanal en inglés, elaborado
mediante el monitoreo y seleccién de noticias publicadas a través de agencias de noticias y
medios de comunicacién locales y foraneos (espafiol e inglés), los cuales se clasifican y se
difunden a través del Portal del SELA y cuando es pertinente, en los portales especializados
que la Secretaria Permanente administra, y cuentas de Redes Sociales en Twitter y Facebook:
@selainforma. A su vez, estas informaciones se divulgan via correo electrénico, a las
Embajadas y Representantes de los Estados miembros, a entidades gubernamentales
regionales, asi como a funcionarios de organismos nacionales e internacionales, suscriptores
de la Red SELA y medios de comunicacion internacionales.

o Contenidos escritos y en video para el nuevo portal. Se puso en marcha el desarrollo de
una nueva narrativa en los contenidos del portal y las redes sociales con la finalidad de dar
a conocer de una manera innovadora y mas atractiva el trabajo que realiza el SELA. Se
elaboraron noticias y entrevistas para causar impacto en las audiencias relevantes y nuevas
con la finalidad de convertirlas en visitantes recurrentes.

. Notas de prensa y convocatorias para hacer coberturas. Con el proposito de mantener
informados a los beneficiarios directos y generales del SELA, se elaboraron y distribuyeron
notas de prensa, las cuales fueron publicadas y difundidas a través del Portal SELA.org, via
correo electronico y a través de las redes sociales del SELA, a las Embajadas y a los
representantes de los Estados miembros, a entidades gubernamentales regionales,
funcionarios de organismos nacionales e internacionales, a todos los suscriptores de la Red
SELA y a medios de comunicacion nacionales e internacionales.

Notas de Prensa publicadas en el periodo noviembre de 2018 - septiembre de 2019:

- SELA participa con el Indice de Politicas Pablicas para MIPYMES en el XXIII Congreso del CLAD
(05 de noviembre de 2018)

- La articulaciéon productiva sera el tema central de la XLIV reunién del consejo latinoamericano
del SELA (12 de noviembre de 2018)

- SELA y SEGIB acuerdan Plan de Trabajo por las MIPYMES hasta 2020 (14 de noviembre de
2018)

- SELA y CISS celebran convenio de cooperacion (21 de noviembre de 2018)

- SELA y CLAD se unen para promover la cooperacion latinoamericana y apoyar el logro de los
ODS (27 de noviembre de 2018)

- Comunicado SELA (30 de noviembre de 2018)

- SELA organiza seminario de articulacién productiva para PYMES en Guatemala (03 de
diciembre de 2018)

- SELA: Reunion de Directores de Cooperaciéon abordarad la infraestructura comercial y
conectividad (04 de diciembre de 2018)

- Secretario Permanente del SELA se retne con la FMBBVA por las MIPYMES (14 de enero de
2019)
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- El Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA) realizara el ler Seminario- sobre
formalizacion de MIPYMES (05 de febrero de 2019)

- SELA participa en la 2da reunion regional de la Comisién de Derecho Mercantil Internacional
de la ONU (11 de febrero de 2019)

- SELA presentara en Panama los resultados de la III Fase del Programa de Puertos Digitales y
Colaborativos (20 de febrero de 2019)

- SELA organiza taller para el fortalecimiento y desarrollo de PYMES regional en Paraguay (18
de marzo de 2019)

- SELA y Centro Sur suscriben convenio para promover la cooperacién Sur-Sury Triangular (22
de marzo de 2019)

- SELA: Reunion de Directores de Cooperacion abordara estrategias para mejorar programas
de ayuda humanitaria ante desastres naturales (02 de abril de 2019)

- Secretario Permanente del SELA: La estrategia para fortalecer a las MIPYMES en la region es
multidimensional (05 de abril de 2019)

- Reunion del SELA abordara la transformacion productiva en la era digital y sus oportunidades
para las MIPYMES (23 de abril de 2019)

- SELA realizara encuentro para la evaluacion del proceso de integracidon de América Latina (06
de mayo de 2019)

- Avances en las politicas para la reduccion de la pobreza se abordaran en taller técnico del
SELA (31 de mayo de 2019)

- Seminario —Taller de articulacién productiva para el fortalecimiento y desarrollo de las PYMES
(18 de junio de 2019)

- SELA realizara seminario “Cerrando brechas en los procesos de integracion latinoamericanos”
(12 de julio de 2019)

- SELA y FLACSO firman convenio para promover el conocimiento econémico y social,
sostenible e inclusivo (16 de julio de 2019)

- El SELA abordara en Medellin los retos de la economia naranja y sus oportunidades para el
desarrollo regional (26 de julio de 2019)

- La Red de puertos digitales y colaborativos avanzara hacia mayores niveles de innovacién y
eficiencia (02 de agosto de 2019)

- Salas del SELA son nombradas en honor a exsecretarios pioneros del Ecuador y el Pert (5 de
septiembre de 2019)

- Seminario abordd la cooperacion para una mayor integracién regional y Euroasiatica en
Guatemala (30 de septiembre de 2019)

3. El SELA en las redes sociales

La Secretaria Permanente del SELA ha desarrollado una estrategia de diversificacion del
alcance de las comunicaciones realizadas a través del Portal SELA.org y las Redes Sociales,
fortaleciendo su presencia en Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin y en el canal de videos
Youtube, para atender, de manera inmediata y dinamica, los requerimientos de informacién hechos
por la Red de Usuarios del SELA, logrando con esta modalidad Web 2.0 estrechar la interaccion con
quienes requieren contenidos generados por el organismo, toda vez que estas herramientas
amplian y complementan la oferta de servicios de informacién de la Secretaria Permanente de
manera bidireccional.

Con la globalizacién, este proceso ha traido ventajas para los ciudadanos, administraciones
publicas, empresas y organismos como el SELA, confiriéndole a las gestiones una mayor
transparencia, colaboracion, segmentacion, viralidad y retroalimentacién de la comunicacion.
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Las redes sociales han sido canales oportunos para dar a conocer las reuniones, talleres, seminarios,
firmas de convenios, actas y otras actividades en las que participa el SELA, conforme al Programa
de Trabajo 2019 de la Secretaria Permanente.

La presencia en Twitter, Facebook, Instagram, Linkedin y Youtube permite ir conociendo las
demandas y necesidades de las diversas audiencias del SELA, lo que, progresivamente, irad indicando
a la institucion cuales son las vias mas adecuadas para divulgar los productos informativos del Plan
anual.

Hasta ahora, la lectoria promedio semanal analizada a través de las redes sociales representa en
Twitter hasta 76.5K impresiones por dia en aquellos tuits con la mayor exposicion divulgativa y en
Facebook es 2.927 seguidores; en Instagram alrededor de 200 visitas. La red de contactos de casi
una centena en Linkedin aumenta semanalmente, asi como en Youtube cuando se cargan videos.
En Instagram se empieza a captar seguidores, siendo el espacio mas nuevo de conexion con las
audiencias

Cabe destacar que, como resultado de la estrategia comunicacional desarrollada a través de las
redes sociales para aumentar la visibilidad de las comunicaciones institucionales, la Secretaria
Permanente logré establecer un didlogo con las audiencias directas y el publico general que recibe
el impacto de las propuestas e iniciativas promovidas por el SELA. Esto, mediante la implementacién
de productos adaptados a un mundo cada vez més globalizado y multimedia.

PLATAFORMA INTEGRAL DE INFORMACION Y CONOCIMIENTO DEL SELA
1. Portal del SELA (www.sela.org)

En materia de divulgacién de las actividades programadas, se disefiaron y publicaron en este
portal 19 Minisitios correspondientes a los eventos regionales llevados a cabo en el lapso octubre
2018 - septiembre 2019, entre ellos:

i. Seminario-Taller sobre Inclusién Financiera de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
(MIPYMES) en América Latina y El Caribe, Antigua, Guatemala, 30 y 31 de octubre de 2018.

ii. VIII Reunion anual del Grupo de Trabajo sobre Comercio y Competencia de América Latinay
el Caribe, Brasilia, Brasil, 10 y 11 de octubre de 2018.

iii. VII Reunién Alianzas Publico - Privadas para la Reduccién del Riesgo de Desastres en América
Latina y El Caribe: construyendo infraestructuras resilientes, Ciudad de México, México, 20 y
21 de noviembre de 2018.

iv.  XLIV Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano, Caracas, Venezuela, 26 al 28 de
noviembre de 2018.

V. Seminario de articulacién productiva para el fortalecimiento y desarrollo de las pequefias y
medianas empresas (PYMES) de la region. Ciudad de Guatemala, Guatemala. 5 y 6 de
diciembre de 2018.

vi.  XXIX Reunion de Directores de Cooperacién: Fortalecimiento de la conectividad e
infraestructura comercial. Santo Domingo, Republica Dominicana. 6 y 7 de diciembre de
2018.

vii.  Seminario-Taller sobre Experiencias en la Formalizacion de las MIPYMES en América Latina y
el Caribe. Santo Domingo, Republica Dominicana. 14 al 15 de febrero de 2019.

viii.  Taller: Articulacidn productiva para el fortalecimiento y desarrollo de las pequefas vy

medianas empresas (PYMES) de la regidn. Asuncién, Paraguay. 27 al 29 de marzo de 2019.


http://www.sela.org/
http://www.sela.org/es/eventos/2018/12/xxix-directores-cooperacion/
http://www.sela.org/es/eventos/2018/12/xxix-directores-cooperacion/
http://www.sela.org/es/eventos/2019/02/formalizacion-mipymes/
http://www.sela.org/es/eventos/2019/02/formalizacion-mipymes/
http://www.sela.org/es/eventos/2019/03/articulacion-productiva/
http://www.sela.org/es/eventos/2019/03/articulacion-productiva/
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iX. XXX Reunién de Directores de Cooperacion Internacional de América Latina y el Caribe:
coordinacion y eficiencia de la cooperacion internacional ante el riesgo de desastres por
amenaza de origen natural. Ciudad de Panama, Panama. 11 al 12 de abril de 2019.

X. Presentacion de los resultados del indice de Politicas publicas para MIPYMES en América
Latina y el Caribe (IPPALC). Lima, Peru. 25 de abril de 2019.

Xi. Reunion regional sobre la transformacién productiva en la era digital: una oportunidad para
las MIPYMES de América Latina y el Caribe. Montevideo, Uruguay. 29 al 30 de abril de 2019.

xii.  Evaluacion del proceso de Integracion de América Latina. Montevideo, Uruguay. 7 de mayo
de 2019.

xiii.  Taller técnico sobre avances en las politicas publicas para la reduccién de la pobreza

multidimensional en América Latina y el Caribe. Asuncién, Paraguay. 3 al 4 de junio de 2019.

xiv.  Seminario-Taller sobre Articulacion Productiva para el fortalecimiento y desarrollo de las
Pequefias y Medianas empresas (PYMES). Santiago, Chile. 26 al 28 de junio de 2019.

xv.  Seminario Cerrando brechas en los procesos de integracién latinoamericanos. Buenos Aires,
Argentina. 17 de julio de 2019.

xvi.  Economia Naranja: creando oportunidades para el desarrollo regional, Medellin, Colombia,
5 al 7 de agosto 2019.

xvii. IV Encuentro Latinoamericano y Caribefio de Comunidades Logisticas Portuarias, Puerto
Espafia, Trinidad y Tobago, 8 al 10 de agosto de 2019.

xviii. Unién Econdmica Euroasiatica y América Latina y el Caribe: cooperacion para una mayor
integracion regional, Antigua, Guatemala, 23 y 24 de septiembre de 2019.

xix.  Experiencia y oportunidades para la internacionalizacion de las PYMES latinoamericanas con
la India, Curitiba, Brasil, 26 y 27 de septiembre de 2019 (reprogramado).

Durante el desarrollo de los citados eventos se analizaron temas como: i) articulacién productiva
para las PYMES en ALG; ii) infraestructura comercial; iii) apalancamiento para el desarrollo de
Cadenas Regionales de Valor; iv) formalizaciéon de las PYMES; v) composicion de politicas hacia el
sector de las MIPYMES que apoye y promueva la transformacion productiva; vi) desarrollo de
indicadores que permiten la evaluacion y el seguimiento al comercio, la interdependencia de los
mercados nacionales y regionales; vii) elaboracion de mapa de nichos productivos;
viii) consolidacién de una cooperacién coordinada y eficiente frente a la adaptacion y mitigacién
de los efectos de los desastres naturales; ix) promocion de buenas practicas de cooperacion
internacional en casos de desastres y estrategias para mitigar su impacto; x) difusion e intercambio
de informaciéon en materia de protocolos de accidon coordinada dentro de la cooperacion
internacional en casos de desastres naturales; xi) la presentacién de los resultados del Indice de
Politicas Publicas para MIPYMES (IPPALC) como herramienta de evaluacién comparativa que ha
ayudado a economias emergentes en diversas regiones del mundo, durante la Gltima década, a
monitorear y evaluar el progreso de las politicas que apoyan a las micro, pequefias y medianas
empresas; xii) la transformacion productiva para las MIPYMES, de acuerdo a los resultados del indice
de Politicas Publicas implementado en los paises de la Alianza del Pacifico, Argentina, Ecuador y
Uruguay, el desarrollo de las politicas en esta materia se encuentran en una etapa intermedia; xiii)
la facilitacion de herramientas de apoyo para la generacién de politicas publicas relacionadas con
el proceso de integracion regional a través de la evaluacién del proceso de integracion de América
Latina; xiv) metodologias utilizadas para la construccién de un Indice de Pobreza Multidimensional
(IPM) vy, promocién de buenas practicas de politicas publicas que atiendan la pobreza
multidimensional; xv) iniciativas propias de la Secretaria Permanente en materia de elaboracion de
una metodologia para la lograr la articulacién productiva nacional y regional para las PYMES en la


http://www.sela.org/es/eventos/2019/04/directores-cooperacion/
http://www.sela.org/es/eventos/2019/04/directores-cooperacion/
http://www.sela.org/es/eventos/2019/04/directores-cooperacion/
http://www.sela.org/es/eventos/2019/04/ippalc/
http://www.sela.org/es/eventos/2019/04/ippalc/
http://www.sela.org/es/eventos/2019/04/transformacion-productiva/
http://www.sela.org/es/eventos/2019/04/transformacion-productiva/
http://www.sela.org/es/eventos/2019/05/proceso-integracion/
http://www.sela.org/es/eventos/2019/06/reduccion-pobreza/
http://www.sela.org/es/eventos/2019/06/reduccion-pobreza/
http://www.sela.org/es/eventos/2019/06/articulacion-productiva/
http://www.sela.org/es/eventos/2019/06/articulacion-productiva/
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regién, iniciando con la determinacion de los sectores productivos a nivel de pais; y, xvi) divulgacion
de metodologias y herramientas que existen en la region para la determinacion de las cadenas de
valor.

Cada minisitio es un conjunto de informacion referida a un evento que incluye desde los
antecedentes, objetivos, programa, documentos base hasta el informe final que representa un
resumen de cada actividad y en el que se recogen las principales conclusiones emitidas por los
participantes durante la celebracién del evento.

En cuanto a la optimizacion del portal del SELA, la empresa Ikel’s Consulting contratada para
desarrollar las actividades relacionadas con el disefio y mejora de la visibilidad del nuevo sitio Web
del organismo, concluyo la etapa de su desarrollo. Actualmente, el portal se encuentra en una fase
de revisidon de contenidos, navegabilidad y funcionalidad.

Adicionalmente, este afio se puso en practica una nueva herramienta de evaluacién para los
eventos, que consiste en la difusion de una encuesta online con el propésito de captar las
impresiones de los asistentes en relacién a su valoracion y al desarrollo de los mismos. El resultado
de dicho formulario puede, de alguna manera, fijar una pauta en los temas de interés por parte de
los Estados miembros y establecer actividades prioritarias y que pueden servir de marco para la
formulacién de nuevas actividades contenidas en futuros programas de trabajo.

2.  Centro Digital de Informacién y Conocimiento en Cooperaciéon e Integracion Regional
(CEDIC-SELA).

El Convenio de Panama sefala al SELA dos grandes propdsitos: "promover la cooperacion
intrarregional, con el fin de acelerar el desarrollo econémico y social de sus miembros; y, un sistema
permanente de consulta y coordinacion para la adopcién de posiciones y estrategias comunes
sobre temas econdmicos y sociales, tanto en los organismos y foros internacionales como ante
terceros paises y agrupaciones de paises". El logro de tales propositos plantea la necesidad de
disponer, oportunamente, de la informacién pertinente y actualizada que se requiere para pensar,
disefiar, consensuar e instrumentar las iniciativas, herramientas y acciones que permitirdn cumplir
con el mandato implicito en los propoésitos sefialados. Por otra parte, un organismo como el SELA
debe estar en capacidad de tomar decisiones oportunas, rapidas, efectivas y eficientes para lo cual
la informacién y el conocimiento son insumos claves que deben ser adecuadamente gestionados.

Se trata de una necesidad comun de todos los organismos similares al SELA cuya mision es
contribuir al desarrollo y crecimiento de los paises de América Latina y el Caribe para lo cual
generan y difunden documentacién de sus visiones, propuestas y ejecutorias y, al mismo tiempo,
comparten informacién y conocimiento producidos por otros entes tanto regionales como
extrarregionales. Por ello, cada ente regional cuenta con una unidad para la gestion de sus haberes
informacionales y documentales.

En el SELA, el érgano que gestiona el acervo documental es el Centro Digital de Informacion y
Conocimiento en Cooperacién e Integracion Regional (CEDIC-SELA) cuya funcion es sistematizar y
difundir la documentacion contentiva de la produccion intelectual del organismo. Para ello, el
CEDIC-SELA cataloga, indiza y organiza los documentos que se derivan del desarrollo de las
actividades contempladas en el programa de trabajo de la Secretaria Permanente y los carga en la
Base de Datos Documental (BDD) la cual funciona como el reservorio digital del conocimiento
producido por el SELA y accesible a través del portal del organismo (http://www.sela.org/).



http://www.sela.org/
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A través de esta instancia, combinada con el portal del SELA, la Secretaria Permanente amplia y
mantiene su oferta de informacién, especializada y actualizada, referida a los grandes temas
asociados a su mandato en funcién del proceso de integracién regional y de la institucionalidad
que le sirve de fundamento a dicho proceso, asi como a la promocién de iniciativas vinculadas con
temas de particular interés para la region y algunos de ellos en funcién de contribuir con el logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Adicionalmente, el SELA pone a disposicion de los Estados miembros y, en particular, de
investigadores, estudiosos y publico en general interesados en temas claves vinculados al
desarrollo de ALC, cuatro series de documentos contentivos de los resultados de sus actividades
de investigacion: Casos de Estudio;, Reporte de Integracion Econdmica de América Latina y el
Caribe, Series Econdmicasy Apuntes Metodoldgicos, ésta Ultima, iniciada en 20109.

En el periodo reportado, destaca la publicacién de un documento de mucha significacién para el
desarrollo de las MIPYMES en la region, en cuya elaboracion el SELA particip6 activamente. Se trata
del Indice de Politicas Publicas para MIPYMES (IPPALC): Resultados para la Alianza del Pacifico
Argentina, Ecuador y Uruguay, producido conjuntamente por CAF-banco de desarrollo de América
Latina y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y presentado en
Lima, el 25 de abril de 2019.

Asimismo, el SELA elaboré el Indlice de Introversion Comercial (IICO), formulado como un indicador
que permite identificar las preferencias por el comercio intrarregional con respecto al
extrarregional y, de esta manera, determinar el grado de vinculaciéon comercial de una regién o
bloque de paises. Fue elaborado a partir de indicadores de apertura comercial preexistentes en
otras regiones, para tres mecanismos de integracién de ALC, a saber: la Alianza del Pacifico (AP);
el Mercado Comun del Sur (Mercosur); y el Sistema de la Integracién Centroamericana (SICA).

Ademas de la documentacion aludida, el CEDIC-SELA localiza, selecciona e incorpora a la BDD y
publica en su portal documentos generados por entes regionales y extrarregionales, pertinentes a
los temas reflejados en el programa de trabajo, de significativa relevancia para su mandato y de
interés para los paises que integran al SELA y, en general, para América Latina y el Caribe.

El CEDIC-SELA continu6 siendo el acervo y la interfase, a través de la BDD, para la publicacion, en
el portal del organismo, de la documentacién asociada a los eventos y demas actividades que la
Secretaria Permanente desarrollé. A tal efecto, se incorporaron a la BDD y se publicaron en el portal
241 documentos referidos a, entre otros, los siguientes temas: politicas publicas para la reduccién
de la pobreza; andlisis del proceso de integracion de ALGC; transformacion productiva en la era
digital; cooperacion internacional y alianzas publicas-privadas ante el riesgo de desastres;
articulacion productiva de las PYMES en ALC; formalizacion de las PYMES; conectividad e
infraestructura comercial; competitividad y gestion de puertos; competencia y regulacion en el
sector del transporte maritimo; medicion de la vinculacién comercial de América Latina. Como uno
de los principios de la politica editorial de la Secretaria Permanente, todos los materiales que son
presentados en los eventos que organiza, son cargados a la BDD y publicados en el portal del SELA,
en tiempo real. Actualmente, la BDD cuenta con 5.821 registros bibliograficos.

Adicionalmente, en el periodo reportado, el CEDIC-SELA apoyé la realizacién de los distintos
eventos organizados por la Secretaria Permanente a través de la publicacion en los respectivos
minisitios, de las ponencias presentadas y, en general, de los documentos derivados de dichos
eventos. Asimismo, apoyd con la edicion y actualizacion de los contenidos de los minisitios de
eventos y portales especializados.


http://www.sela.org/bd-documental/publicaciones/series-economicas-sela/introversion-comercial/
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Finalmente, y con el proposito de optimizar la calidad de los documentos que produce, la Secretaria
Permanente del SELA inicié la elaboracién de un manual de estilo en el que se ofrece a los
consultores externos y a los funcionarios del organismo que participan en la generacion de
contenidos algunas pautas referidas al uso del lenguaje escrito y a las especificaciones editoriales
prescritas para la produccion y publicacién de dichos documentos.

IV. ASUNTOS INSTITUCIONALES
1. Acuerdos de Cooperacion

La Secretaria Permanente ha dado seguimiento y ejecucion a los convenios y acuerdos
marcos de cooperacion suscritos y ha estrechado las relaciones de cooperacién y el trabajo
conjunto con la Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI), la Comunidad Andina (CAN),
la CAF — banco de desarrollo de América Latina, el Centro Latinoamericano de Administracion para
el Desarrollo (CLAD), el Centro para la Promocién de la Micro y Pequefia Empresa en Centroamérica
(CENPROMYPE), la Caribbean Center for Development Administration (CARICAD), la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riego de
Desastres (UNDRR), la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), y la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC), entre otras.

Adicionalmente, y en el contexto de las actividades que desarrolla el organismo en materia de
dimensién social de la integracion, la Secretaria Permanente viene fortaleciendo sus relaciones
interinstitucionales con el Instituto Social del MERCOSUR (ISM), el Laboratorio de Accion para la
Pobreza Abdul Latif Jameel para América Latina y el Caribe (JPAL-LAC) y la Iniciativa para la Pobreza
y el Desarrollo Humano (OPHI) de la Universidad de Oxford, la Organizacién de Estados Americanos
(OEA), la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS/OMS), la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la Organizacidn de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI), el Programa Mundial de Alimentos (PMA), la Federacién
Internacional de la Cruz Roja y Media Luna Roja (FICR), entre otros.

En lo que respecta a la cooperacién entre la Secretaria Permanente y el Fondo Fiduciario Pérez-
Guerrero (FFPG) del Grupo de los 77 (G77), se procedid con la rendicidon de cuentas del “Proyecto
de fortalecimiento de la cooperacion para la infraestructura comercial en América Latina y el Caribe:
Hacia una mayor inserciéon en las cadenas de valor”, que permitié apoyar financieramente la
realizacion de la "XXIX Reunién de Directores de Cooperacion Internacional de América Latina y el
Caribe: Fortalecimiento de la cooperacion en conectividad en el ambito comercial en América Latina
y el Caribe: hacia una mayor insercion en las cadenas de valor”, que tuvo lugar en Santo Domingo,
Republica Dominicana, los dias 6 y 7 de diciembre de 2018.

Para la programacién del Fondo Fiduciario Pérez-Guerrero (FFPG) del Grupo de los 77 (G77)
correspondiente al afio 2020, la Secretaria Permanente presenté el Proyecto “Mecanismos
novedosos de Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSSTr) América Latina y el Caribe”, que esta
orientado a: i) presentar un balance general sobre las principales iniciativas desarrolladas por los
organismos internacionales especializados y los gobiernos de América Latina y el Caribe para
fortalecer la arquitectura regional en Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSSTr); ii) promover un
marco institucional y principios orientadores que contribuyan a un mayor involucramiento del
sector privado en las estrategias regionales de Cooperacion Triangular (CTr), y iii) difundir e
intercambiar buenas préacticas referentes a la diversificacion de las fuentes de financiamiento para
los proyectos de Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSSTr) en la regién. Este Proyecto permitira
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apoyar la realizacién de la XXXI Reunién de Directores de Cooperacién Internacional de América
Latina y el Caribe, que estara orientada a promover mecanismos novedosos de Cooperacion Sur-
Sury Triangular (CSSTr) en América Latina y el Caribe. Esta reunién regional se llevara a cabo en el
Peru con el apoyo y copatrocinio de la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI).

Por otra parte, el SELA y el Instituto Europeo de Estudios Internacionales (IEEI) acordaron iniciar
negociaciones para la firma de un Acuerdo de Cooperacion Interinstitucional cuya finalidad es
fomentar actividades de investigacion, formacién, informacion y documentacion en el campo de
las ciencias sociales, politicas publicas, gobernabilidad democratica, ciencias politicas y econdmicas
y ciencias juridicas. El acuerdo constituird, ademas, un instrumento para facilitar la colaboracién
entre investigadores de alto nivel y de trabajo conjunto en el area internacional.

Ambas instituciones manifestaron el deseo de fortalecer e intensificar sus vinculos de colaboracion
y trabajo a través de un marco de cooperacion basado, por una parte, en el interés del IEEI en
continuar su trabajo de aproximacion a la problematica latinoamericana desde un caracter
multidisciplinario; y por otra, en la busqueda del SELA, como organismo intergubernamental
regional, de concertar estrategias econdmicas comunes de América Latina y el Caribe (ALC) e
impulsar la cooperacion y la integracion entre los paises de ALC con el concurso de reconocidas
instituciones internacionales.

El 20 de septiembre de 2018, se firmo entre la Secretaria Permanente del SELA y la CAF-banco de
desarrollo de América Latina el convenio de cooperacion técnica no reembolsable para llevar a cabo
el Programa de Articulacion Productiva para el Fortalecimiento y Desarrollo de las PYMES de la
region, cuyo objeto principal es la identificacidn y difusion de las herramientas que permiten a los
hacedores de politica ejecutar programas que fortalezcan el desarrollo de las PYMES en América
Latina. Entre el afio 2018 y 2019 se desarrollaron diversas actividades; que incluyeron seminarios,
talleres, asistencia técnica y apoyo metodoldgico en el marco de este convenio, y que se describen
ampliamente en la actividad I1.3.1 de este documento.

Asimismo, el 15 de agosto de 2017, se firmo entre la Secretaria Permanente del SELA y la CAF-
banco de desarrollo para América Latina el convenio de cooperacién técnica no reembolsable para
llevar a cabo el Programa para la Creacion de la Red Latinoamericana y Cariberia de Puertos
Digitales y Colaborativos. Fase Il cuya fecha de vencimiento se prorrogd hasta febrero del 2019,
debido a los retrasos vinculados a la complejidad de coordinar con numerosos participantes de las
Comunidades Portuarias cabalidad la ejecucién de todas las actividades contempladas en el marco
de este convenio. Todo esto se debi6 al incremento de la cantidad de puertos adheridos al
Programa este afio alcanzandose un total de 28 sistemas portuarios de 13 paises. Culminadas todas
las actividades se celebrd en Panama, en la sede de la CAF-banco de desarrollo de América Latina,
el 22 de febrero, la presentacion del Informe Final con los detalles de las actividades realizadas y
que se describen ampliamente en la actividad 1.3.1. del presente documento. A esta cita asistieron
distintas delegaciones de los Estados miembros acreditados en Panama.

La Secretaria Permanente continla intensificando los contactos con organismos regionales e
internacionales, y en ese sentido, ha realizado nuevos Convenios de Cooperacién con los siguientes
organismos:

- El Convenio Marco de Cooperacién entre el Sistema Econdémico Latinoamericano y del Caribe
(SELA) y la Conferencia Interamericana de Seguridad Social (CISS), suscrito el dia 21 de
noviembre de 2018.
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- El Convenio Marco de Cooperacién entre el Sistema Econdmico Latinoamericano (SELA) y el
Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD), suscrito el dia 27 de
noviembre de 2018.

- El Convenio marco de Cooperacion entre el Sistema Econdémico Latinoamericano y del Caribe
(SELA) y el Centro Sur, suscrito el dia 22 de marzo de 2019.

- Firma de enmienda del Anexo 1 del Convenio de Cooperacion suscrito entre el SELA y la
OECD el dia 5 de abril de 2019.

- Firma de Adenda No 001 al Convenio de Cooperacién Técnica no reembolsable entre la
Corporacion Andina de Fomento y el Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe
(SELA), suscrito el 29 de junio de 2019

- Con la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, sede Argentina (FLACSO-Argentina),
se suscribid el 16 de julio de 2019, un Memorandum de Entendimiento con el propdsito de
establecer las bases de cooperacién y relacionamiento entre ambas instituciones para
promover el conocimiento en materia de desarrollo econémico y social, sostenible e inclusivo
para América Latina y el Caribe.

Adicionalmente, se estan adelantando contactos para la suscripcidén de acuerdos de cooperacién
interinstitucional con la Coordinadora Regional Investigaciones Econdmicas y Sociales (CRIES) con
sede en Buenos Aires, con el Centro Latinoamericano y Caribefio (LACC) de la Universidad de las
Indias Occidentales (UWI), y con la Universidad de Loyola.

Por dltimo, la Secretaria Permanente continué desarrollando sus programas de pasantias con
instituciones académicas nacionales con la participacién de estudiantes de economia de la
Universidad Catdlica Andrés Bello (UCAB) y de la Universidad Central de Venezuela (UCV).

2. Visitas a la Secretaria Permanente

En cumplimiento de los mandatos del SELA, la Secretaria Permanente orienta su accionar
hacia el permanente fortalecimiento de las relaciones con los representantes de las diferentes
Embajadas de los Estados miembros para mantenerlos debidamente informados sobre el curso de
las actividades que ejecuta, de acuerdo con lo contemplado en su programa de trabajo. A tal efecto,
el Secretario Permanente recibio las visitas que a continuacién se detallan:

- El dia 21 de octubre de 2018, estuvo de visita en el SELA el Sr. Frank Hartwich, Oficial de
Desarrollo Industrial del Departamento de Desarrollo de Agroempresas de la Organizacion
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI).

- El 22 del citado mes estuvo de visita de cortesia el Encargado de Negocios de la Embajada
de la Republica del Uruguay, Sr. José Luis Remedi.

- El dia lunes 5 de noviembre, se recibid la visita del Encargado de Negocios a.i. de la Embajada
de Corea, Sr. Dongil Oh.

- El dia 3 de mayo, recibié en la Secretaria Permanente del SELA, el Excelentisimo Sefior
Sebastian Michel Hoffman, Embajador del Estado Plurinacional de Bolivia.

- El dia martes 7 de mayo, recibi6 una visita de cortesia del Excelentisimo Sefior Ruwan Gilian
Adjako, Embajador de la Republica de Suriname.

- El dia martes 9 de julio vino de visita de Cortesia a conversar con el Secretario Permanente,
el Encargado de Negocios a.i. de la Embajada de la Republica de Italia, Placido Vigo.

- El dia viernes 2 de agosto vino de visita al SELA el Encargado de Negocios de la Embajada de
la Republica Oriental del Uruguay, Sr. José Remedi.
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3. Consultas del Secretario Permanente con Embajadores y Representantes de Embajadas
de Estados Miembros, presidentes y Representantes de Organismos Regionales e
Internacionales acreditados en Caracas y Autoridades del Gobierno de la Republica
Bolivariana de Venezuela.

El Secretario Permanente mantuvo contacto con los Embajadores de los Estados miembros,
asi como con Embajadores de otros paises y representantes de organismos regionales e
internacionales acreditados en la Republica Bolivariana de Venezuela, participando en actividades
diversas de interés para el SELA y para sus Estados miembros.

El dia 13 de diciembre de 2018, el Secretario Permanente realizé una visita de cortesia al Nuncio
Apostélico, Monsefior Aldo Giordano.

4. Misiones del Secretario Permanente

El Secretario Permanente asisti6 como invitado a la 72 Reunién del Consejo Directivo del
Programa Regional para América Latina y el Caribe de la OCDE, que tuvo lugar en Lima, Per, el dia
19 de octubre de 2018, y la reunion del Consejo Directivo que se celebrd en el marco de la Tercera
Reunion de Alto Nivel del Programa sobre Integridad para Buen Gobierno, la cual se realizé los dias
18 y 19 de octubre de 2018.

El dia 17 de octubre se reunié en Lima, Perd con el Ministro de Relaciones Exteriores de la Republica
de Colombia, Sr. Carlos Holmes Trujillo.

El Secretario Permanente particip6 en el Seminario —Taller sobre Inclusién Financiera de las Micro,
Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES) en América Latina y el Caribe, que se llevé a cabo en
Antigua, Guatemala los dias 30 y 31 de octubre de 2018, organizada por el SELA, conjuntamente
con el Ministerio de Economia de ese pais.

Por invitacién del Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo (CLAD), participo
como copatrocinante y ponente en el XXIII Congreso Internacional de este importante organismo
sobre la Reforma del Estado y la Administracién Publica. En el citado Congreso el SELA presento
una ponencia sobre el indice de Politicas PUblicas para las MIPYMES: promoviendo la optimizacion
de las politicas publicas para su desarrollo. El citado Congreso se realizd los dias del 6 al 9 de
noviembre de 2018, en el Centro Universitario de Ciencias Econdmico-Administrativas (CUCEA) de
la Universidad de Guadalajara, México.

Por invitacién de la Ministra de Relaciones Exteriores de la Republica de Guatemala, Embajadora
Sandra Jovel Polanco, el Secretario Permanente participé en la XXVI Cumbre Iberoamericana de
Jefes de Estado y/o de Gobierno, que se realizé en Antigua, Guatemala, del 12 al 16 de noviembre
de 2018.

El Secretario Permanente asistié a la VII Reunién Alianza Publico- Privadas para la reduccién del
riesgo de desastres en América Latina y el Caribe: construyendo infraestructuras resilientes,
efectuado los dias 20 y 21 de noviembre del 2018, en el Centro de Convenciones de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social (CISS), en la Ciudad de México, organizada por la Secretaria
Permanente.
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Asistio a la inauguracion del Seminario: Articulacion Productiva para el fortalecimiento y desarrollo
de las Pequefas y Mediana Empresas (PYME) de la region, celebrada en la sede de la Secretaria de
Integracién Econdmica Centroamericana (SIECA), en ciudad de Guatemala, los dias 5 y 6 de
diciembre de 2018, organizada por la Secretaria Permanente. En el marco de esa reunién, tuvo la
oportunidad de conversar con el Secretario General de dicha institucion, Sr Melvin Arredondo.

El Secretario Permanente asistio a la XXIX Reunion de Directores de Cooperacion Internacional de
América Latina y el Caribe: fortalecimiento de la cooperacion en conectividad en el ambito
comercial en América Latina y el Caribe: hacia una mayor insercion en las cadenas de valor, que se
realizé en Santo Domingo, Republica Dominicana, los dias 6 y 7 de diciembre de 2018, organizada
por la Secretaria Permanente.

El Secretario Permanente asistio como invitado a la VII Cumbre Mundial de Gobiernos realizada en
Dubai, Emiratos Arabes Unidos, los dias 10 al 12 de febrero de 2019, donde se trataron como temas
centrales el cambio climatico; la mejora innovadora en la gobernanza global; la aplicacion de
inteligencia artificial y la forma en que la ciencia y tecnologia cambia el futuro de la humanidad,
con el propésito de prever la orientacion del desarrollo en diferentes areas de la sociedad humana
y esforzarse por mejorar el bienestar de la gente.

Participé en la 2da Conferencia de Alto Nivel de Naciones Unidas sobre Cooperacién Sur-Sur,
“PABA+40, realizada en Buenos Aires, Argentina, los dias 20 al 22 de marzo, invitado por el Ministro
de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, de la Republica Argentina, Sr. Jorge Faurie.
Igualmente asisti6 a otros eventos paralelos en el marco de esa Conferencia, como el Side Event
“Los aportes de la Cooperacion Sur-Sur en la Dimensién Social del Mercosur para un Desarrollo
Sostenible”, efectuado el dia 19.

Por invitacion de la Cadmara de Comercio e Industria de Dubai, el Secretario Permanente asisti6 al
Foro Mundial de Negocios sobre América Latina y el Caribe, organizado por dicha Camara, el cual
se realizo en la ciudad de Panam4, los dias 9y 10 de abril.

Participd en la “XXX Reunién de Directores de Cooperacion Internacional de América y el Caribe:
Coordinacién y eficiencia de la cooperacion internacional por la ocurrencia de desastres naturales
en América Latina y el Caribe”, organizada por el SELA en la ciudad de Panama del 11 al 12 de abril.

Por invitacion de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), viaj6 a Santiago,
Chile, al I Foro de los Paises de América Latina y el Caribe sobre Desarrollo Sostenible, realizado
los dias del 24 al 26 de abril, en la sede del citado organismo.

El Secretario Permanente estuvo en la presentacion de los resultados del indice de Politicas Publicas
para MIPYMES en América Latina y el Caribe (IPPALC): Alianza del Pacifico, Argentina, Ecuador y
Uruguay, el cual se efectud en Lima, Peru, el dia 25 de abril, organizado por el SELA, conjuntamente
con el Gobierno de la Republica del Pert, la OECD y CAF banco de desarrollo de América Latina.

Asistio a la “Reunion Regional sobre la transformacidn productiva en la era digital: Una oportunidad
para las MIPYMES de América Latina y el Caribe”, los dias 29 y 30 de abril, realizada en Montevideo,
Uruguay y organizada por la Secretaria Permanente del SELA.

Por invitacién de la Representante Especial del Secretario General de las Naciones Unidas para la
Reduccion del Riesgo de Desastres (UNDRR), Dra. Mami Mizutori, el Secretario Permanente
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participd en la 6ta Sesion de la Plataforma Global sobre la Reduccién del Riesgo de Desastres, que
tuvo lugar en Ginebra, Suiza, los dias del 13 al 17 de mayo.

Por invitacion de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), participd
en la 8va reunién del Consejo Directivo del Programa Regional del citado organismo para América
Latina y el Caribe (PRALC), realizado en su sede el dia 23 mayo. Posteriormente el dia 24, asisti6 al
1lavo Foro Econdémico Internacional sobre América Latina y el Caribe también realizado en Paris,
Francia y organizado por el Centro de Desarrollo de la OCDE.

Asistio al cuadragésimo noveno periodo ordinario de la Asamblea General de la Organizacién de
los Estados Americanos (OEA), invitado por el Secretario General de dicha Institucién Sr. Luis
Almagro, el cual se realizé en Medellin, Colombia del 26 al 28 de junio.

Invitado por la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), autoridades del Gobierno de la Republica
Argentina en colaboracion con el Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB), el Secretario
Permanente asistio6 al IIl Foro Iberoamericano de la MIPYME, realizado en Buenos Aires, Argentina,
los dias 2 y 3 de julio.

Participé en la XIV Cumbre de la Alianza del Pacifico, realizada en Lima, Perq, el dia 5 de julio
invitado por el Ministro de Relaciones Exteriores del Perd y el Ministro de Comercio Exterior y
Turismo del citado pais, en representacion de la Presidencia Pro Tempore de la Alianza del Pacifico.

Asistié al Seminario “Cerrando Brechas en los procesos de integracion latinoamericanos”, los dias
17 y 18, realizada en la Sede del Instituto para la Integracion de América Latina y el Caribe (INTAL),
Buenos Aires, Argentina y organizada por la Secretaria Permanente del SELA.

Fue invitado por el Ministro de Relaciones Exteriores de la Republica Bolivariana de Venezuela, Sr.
Jorge Arreaza, a la Reunién Ministerial del Buré de Coordinacion del Movimiento de Paises No
Alineados (MNOAL) efectuada en Caracas, Republica Bolivariana de Venezuela los dias 20 y 21.

El Secretario Permanente participd en la Reunion Regional sobre la economia naranja: creando
oportunidades para el desarrollo regional, realizada en Medellin, Colombia, los dias del 5 al 7 de
agosto, organizada por el SELA conjuntamente con el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
de Colombia.

Particip6 en el IV Encuentro Latinoamericano y Caribefio de Comunidades Logisticas Portuarias:
Red de Puertos Digitales y Colaborativos, realizada en Puerto Espafia, Trinidad y Tobago, los dias
del 8 al 10 de agosto.

5. Reuniones y actividades varias en las que participé la Secretaria Permanente

El Secretario Permanente asisti6 a la presentacion de Resultados de la Estrategia
Interagencial de las ODS, en el marco de la Conmemoracion del 73 Aniversario del dia de las
Naciones Unidas, el dia 24 de octubre de 2018, en la ciudad de Caracas.

Asistio a la reunidn para la presentacién de las actividades de cooperacion técnica realizadas por la
Oficina Panamericana de la Salud (OPS/OMS) en Venezuela durante 2018, realizada el dia 30 de
noviembre de 2018.
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El Secretario Permanente estuvo presente en el Acto de Ofrenda Floral ante el Sarcofago del
Libertador Simon Bolivar en el Mausoleo del Pantedn Nacional, el dia 24 de noviembre, con motivo
del 42 Aniversario de la Independencia de la Republica de Suriname.

Una delegacion de la Secretaria Permanente asistio a la Reunion para la presentacion de los
resultados nacionales del indice de Politicas Publicas para MIPYMES de Uruguay, celebrada el 2 de
mayo en la sede de CAF-banco de desarrollo de América Latina en Montevideo.

La Secretaria Permanente asistié a la Reunién para la presentacion de los resultados nacionales del
indice de Politicas Publicas para MIPYMES de Argentina, celebrada el 3 de mayo en la sede del
Ministerio de la Produccion y Trabajo en Buenos Aires.

El Secretario Permanente realizé una visita de cortesia al Presidente de Telefonica Venezuela Sr.
José Luis Rodriguez Zarco, el dia 10 de junio, en la sede de dicha empresa.

Una representacion de la Secretaria Permanente asistio a la Reunion para la presentacién de los
resultados nacionales del indice de Politicas Publicas para MIPYMES de Colombia, celebrada el 8
de agosto en la sede del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo en Bogota.

Una delegacion de la Secretaria Permanente participé en la Cumbre sobre Economia Naranja,
celebrada los dias 9 y 10 de septiembre en el Centro de Convenciones de la Ciudad de Medellin,

Colombia.

V. DOCUMENTOS PUBLICADOS (Octubre 2018 — Septiembre 2019)

. Reportes de seguimiento de los mecanismos de integracion subregional (El reporte
correspondiente al primer semestre de 2019 sera publicado en el mes de agosto).

o Caso de estudio con los resultados de la metodologia propia propuesta por el SELA para la
determinacion de sectores productivos estratégicos.

. Informe sobre el Proceso de Integracién Regional.

. Informe Final Reunién Regional sobre la Transformacion Productiva en la era digital: una
oportunidad para las MIPYMES de América Latina y el Caribe.

. Documento de Trabajo Cadenas de Valor intrarregionales basadas en economia digital.

o Relatoria XXX Reunién de Directores de Cooperacion de ALC: coordinacién y eficiencia de la
cooperacion internacional por la ocurrencia de desastres naturales en América Latina y el
Caribe.

. Documentos informativos titulados “Contribucion de la Secretaria Permanente a la

Cooperacién Sur-Sur y Triangular en la region” (SP/SELA-PABA/Di N° 1-19); y la “Declaracion
de la Secretaria Permanente del SELA” (SSP/SELA-PABA/D-19).

. Trabajo de investigacion Desafios migratorios de América Latina y el Caribe: analisis a la luz
de la teoria de redes 1995-2017.
. Rodriguez, Javier y Sanchez, Karla (2019). Articulacion productiva: una propuesta

metodoldgica para identificar nichos productivos potenciales. Apuntes Metodoldgicos,
SELA-AM/2019-1. Caracas: SELA. Disponible en:
http://www.sela.org/bd-documental/publicaciones/apuntes-metodologicos/articulacion-
productiva/

o Rodriguez, Javier y Sanchez, Karla (2019). Mapeando encadenamientos productivos en El
Salvador, SELA-SE/2019-1. Caracas: SELA. En revision



http://www.sela.org/bd-documental/publicaciones/apuntes-metodologicos/articulacion-productiva/
http://www.sela.org/bd-documental/publicaciones/apuntes-metodologicos/articulacion-productiva/
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Documentos informativos
2018
Informes finales de reuniones

Informe final del Taller Subregional de validacion del Indice de Politicas Piblicas para MIPYMES en
América Latina y el Caribe (IPPALC): Alianza del Pacifico, Argentina, Ecuador y Uruguay. Bogots,
Colombia, 16 y 17 de Julio de 2018. Caracas: SELA. SP/TSVIPP-MIPYMES ALC/ IF- N° 1-18.
Disponible en: http://www.sela.org/media/2759860/informe-taller-subregional-de-validacion-del-

ippalc.pdf

Informe final del Ill Encuentro Latinoamericano y Caribefio de Comunidades Logisticas Portuarias.
Lima, Pert, 16 y 17 de agosto de 2018. Caracas: SELA. SP/IIELCCLP:RPDC/IF-18. Disponible en:
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/iii-encuentro-latinoamericano-y-caribeno-de-

clp/

Informe final del Seminario sobre evaluacion de impacto de las politicas publicas para las Micro,
Pequenas y Medianas Empresas (MIPYMES) en América Latina y el Caribe. Ciudad de Panama,
Panama, 10 al 12 de septiembre de 2018. Caracas: SELA. SP/SEIPP-MIPYMES ALC/IF-N° 1-18.
Disponible en:
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/evaluacion-de-impacto-de-las-politicas-
publicas-para-mipymes-1/

Informe final de la VIII Reunion Anual del Grupo de Trabajo sobre Comercio y Competencia de
América Latina y el Caribe Brasil. Brasilia, Brasil, 10 y 11 de octubre de 2018. SP/VIIRAGTCCALC/IF
N° 1-18. Disponible en:

http://www.sela.org/media/3199274/informe-final-gtcc-2018.pdf

Informe final del Seminario-Taller sobre inclusion financiera de las micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES) en américa latina y el caribe. Antigua, Guatemala, 30 y 31 de octubre de 2018.
Caracas: SELA. SP/STIF-MIPYMES-ALC/IF-18. Disponible en:
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/informe-final-inclusion-financiera-de-las-

mipymes/

Informe final de la VII Reunion Alianzas Publico-Privadas para la Reduccion del Riesgo de Desastres
en América Latina y el Caribe: construyendo infraestructuras resilientes. Ciudad de México, México
20y 21 de noviembre de 2018. Caracas: SELA. SP/VN-RAPPRR DALC/IF- 1. Disponible en:
http://www.sela.org/media/3200073/informe-final-alianzas-publico-privadas-reduccion-de-
riesgos-de-desastres.pdf

Final report of the Regional Seminar on productive articulation for the strengthening and
development of small and medium-sized enterprises (SMEs) in the region. Ciudad de Guatemala,
Guatemala, 5y 6 de diciembre de 2018. Caracas: SELA. SP/SAPFDPYMESR/IF-18. Disponible en:
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/productive-articulation-for-small-and-medium-
sized-enterprises-smes/



http://www.sela.org/media/2759860/informe-taller-subregional-de-validacion-del-ippalc.pdf
http://www.sela.org/media/2759860/informe-taller-subregional-de-validacion-del-ippalc.pdf
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/iii-encuentro-latinoamericano-y-caribeno-de-clp/
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/iii-encuentro-latinoamericano-y-caribeno-de-clp/
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/evaluacion-de-impacto-de-las-politicas-publicas-para-mipymes-1/
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/evaluacion-de-impacto-de-las-politicas-publicas-para-mipymes-1/
http://www.sela.org/media/3199274/informe-final-gtcc-2018.pdf
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/informe-final-inclusion-financiera-de-las-mipymes/
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/informe-final-inclusion-financiera-de-las-mipymes/
http://www.sela.org/media/3200073/informe-final-alianzas-publico-privadas-reduccion-de-riesgos-de-desastres.pdf
http://www.sela.org/media/3200073/informe-final-alianzas-publico-privadas-reduccion-de-riesgos-de-desastres.pdf
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/productive-articulation-for-small-and-medium-sized-enterprises-smes/
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/productive-articulation-for-small-and-medium-sized-enterprises-smes/
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Informe final del Seminario: Articulacion Productiva para el fortalecimiento y desarrollo de las
Peguenas y Medianas empresas (PYMES) de la region. Ciudad de Guatemala, Guatemala, 05 y 06
de diciembre de 2018. Caracas: SELA. SP/SAPFDPYMESR/IF-18. Disponible en:
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/articulaci%C3%B3n-productiva-para-el-
fortalecimiento-y-desarrollo-de-las-pymes/

XXIX Reunion de Directores de Cooperacion Internacional de América Latina y el Caribe:
fortalecimiento de la cooperacion en conectividad en el ambito comercial en América Latina y e/
Caribe: hacia una mayor insercion en las cadenas de valor. Santo Domingo, Republica Dominicana,
06 y 07 de diciembre de 2018. Caracas: SELA. SP/XXXIXRDCIALC:CFCIC/IF 1-18. Disponible en:
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/xxix-reunion-de-directores-de-cooperacion-
internacional-de-alc/

Informe final de la XLIV Reunion Ordinaria del/ Consejo Latinoamericano y del Caribe. Caracas,
Venezuela, 26 al 28 de noviembre de 2018. Caracas: SELA. SP/CL/XLIV.O/IF-18. Disponible en:
http://www.sela.org/es/eventos/2018/11/xliv-cl/informe-anual/

2019
1. Informes finales de reuniones

Informe final del Seminario-Taller sobre Experiencias en la Formalizacion de las MIPYMES en
América Latina y el Caribe. Santo Domingo, Republica Dominicana, 14 y 15 de febrero de 2019.
Caracas: SELA. SP/STEF-MIPYMES-ALC/IF-19.

Informe final de la Presentacion de los resultados del Indice de Politicas Piblicas para MIPYMES en
América Latina y el Caribe (IPPALC) implementado en la Alianza del Pacifico, Argentina, Ecuador y
Uruguay. Lima, Perq, 25 de abril de 2019. Caracas: SELA. SP/PRIPPALC/ IF N° 1-19. Disponible en:
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/presentaci%C3%B3n-de-los-resultados-del-

ippalc/

Informe final de la Reunion Regional sobre la transformacion productiva en la era digital: una
oportunidad para las MIPYMES de América Latina y el Caribe. Montevideo, Uruguay, 29 y 30 de
abril de 2019. Caracas: SELA. SP/RRTPED: OMIPYMES-ALC/IF N° 1-19. Disponible en:
http://www.sela.org/bd-documental/documentos/transformacion-productiva-en-la-era-digital-y-
las-mipymes-de-alc/

Informe final del Taller técnico sobre avances en las politicas publicas para la reduccion de la
pobreza multidimensional en América Latina y el Caribe. Asuncion, Paraguay, 3 y 4 de junio de 2019.
Caracas: SELA. SP/TTAPPRPMALC-DT N° 1-19.

2. Informes Institucionales

- Situacion financiera octubre-diciembre 2018
- Situacién financiera enero-marzo 2019

- Situacion financiera abril-junio 2019

- Situacion financiera julio-septiembre 2019
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