Corredores Logisticos de Integracion, dinamizadores de la
productividad: Una propuesta de intervencion desde CAF
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REFLEXIONES SOBRE LA ACCION CAF EN INFRAESTRUCTURA DE INTEGRACION
] :Como favorecer la priorizacion de proyectos de Infraestructura de Integracion?

~N

VIEJOS DESAFIOS

(i) Deficiencia de la
infraestructura para
atender creciente
demanda: energia,
transporte, telecom.
Genera alto costo
logistico.

(ii) Necesidad de
mayor articulacion en
aspectos
institucionales y
normativos a nivel
sectorial

-~

Reducir
incertidumbre a partir de
mejorar disponibilidad y

calidad de proyectos

Explorar y explotar

complementariedad

productiva y comercial

Conseguir

financiamiento acorde a las
necesidades del proyecto y

de la Region

NUEVOS RETOS MIRADA ALTAMENTE ESPECIALIZADA

* Innovacion tecnoldgica.

* Resiliencia al cambio climatico.

* Gestion técnica de la infraestructura.

* Gestion institucional de la infraestructura.

* Cadenas productivas globales.

* Nueva ldgica de deslocalizacion productiva.

* Superar la légica territorial amplia; pensar en
Corredores Logisticos de Integracién (CLI).

* Estructuracidn consecuente con nuevos
esquemas de financiamiento (APP, mercado
de capitales, financiadores no tradicionales).

~




LA REFLEXION ESTRATEGICA SOBRE INFRAESTRUCTURA DE INTEGRACION
Jlll :.Como favorecer la priorizacién de proyectos de Infraestructura de Integracién?

Vs

VIEJOS DESAFIOS

(i) Deficiencia de la
infraestructura para
atender creciente
demanda: energia,
transporte, telecom.
Genera alto costo
logistico.

(ii) Necesidad de
mayor articulacion en
aspectos
institucionales y
normativos a nivel
sectorial

~N

-~

~

NUEVOS RETOS NUEVOS INSTRUMENTOS CAF

Reducir
incertidumbre a partir de

mejorar disponibilidad y
calidad de proyectos

Explorar y explotar
complementariedad
productiva y comercial

Conseguir
financiamiento acorde a las
necesidades del proyecto y

de la Region

CAF-PP]

—

Programa de Preinversion de Infraestructura

Corredores Logisticos de Integracion (CLI)

CAF-EFA

Esquemas de Financiamiento Adaptados

CAF-CLI

EX




Programa de Preinversion de la Infraestructura Regional

CAF PPI

PAONRS)

Vicepresidencia de Infraestructura - VIN

WBANCQ DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro.




PROGRAMA CAF PPI: OBJETIVOS Y FONDOS DISPONIBLES
] uUsD 20 millones provenientes del Fondo de Cooperacién Técnica— FCT

— ~N Resultados
Apoyo a los paises en (i) Apoyar (;a -

— tareas de Pre Inversion de €ecucion de Facilitar y agilizar la
Objetivo proyectos de proyectos implementacion de las
General infraestructura de alineados con agendas de Infraestructura

_ s N los intereses de de Integracion
integracion priorizados \ .

los paises )

CAF F) F)| Objetivos > ( Calidad y disponibilidad 0 |
proyectos de infraestructura
/ (i) Apoyar acciones de \ / (iii) Atraer \ . de integracion )
planificacién que permitan interés de otras
Objetivos e miraestructors de gionales
Especificos . . regionales y
integracion para el extra regionales
desarrollo econémico y para financiar
\ social regional / \ proyectos /
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CAF PPI - Objetivos de implementacion y actividades

Foco en: (i) Mejorar calidad de la pre-inversion, (ii) Impacto, (iii) Potenciar rol estratégico

Generacion de conocimiento
. Y maduracion del proyecto

-
’—

,/

V4
V4
¢ Incremento

de la

calidad del proyecto

Nivel avanzado

4

:

: /
: 4
Nivel minimo /A

V4
V4

’

”
-
"___‘/
-

4---

Aceleracion del

Ciclo de Proyecto

Los fondos CAF PPI pueden financiar:

Estudios de pre inversion ... mas otros
componentes de valor afiadido para
fortalecer los proyectos.

Preparacion del financiamiento
Apoyo al proceso de licitacion
Asesoria altamente especializada
Estructuracion del negocio (Ej. APP)
Propuestas regulatorias y normativas
Apoyo al desarrollo productivo

Otras actividades clave para la
concrecion de un proyecto

[
»

W Tiempo del ciclo de pre inversion
BANCD DE DESARROLLD

DE AMERICA LATINA
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EJEMPLOS DEL APOYO A LA PREINVERSION DE PROYECTOS DE INTEGRACION

. Corredor Transchaco - Paraguay b Digital Regional RIXP - Panamé

AAAAA " e Bolivia b Aggregate International
s, Intemet capacity (Gbps)

Coclisbembat: C%ch‘lﬁ" Logistico de lritqgracién TRANSCHACO
de la Sierra (Ruta 9— 553 km)

Campo Grande

Ribeirdo Preto

o
Campinas

°
Siio Paulo

Aporte CT CAF: USD 2 Millones . Aporte CT CAF: USD 0,57 Millones

Cable Submarino Chile — Asia Corredor FC Bioceanico - Bolivia

L
™~ Fn -z
Corredloy Ferroviario Biocednico de Integracién

= 1(3.750 km)

w Trazados Referenciales Pr Aporte CT CAF: USD 3 Millones J Aporte CT CAF: USD 3 Mi"ones




Metodologia de Corredores Logisticos de Integracion
CAF CLI

PAONRS)

Vicepresidencia de Infraestructura - VIN
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LA INTEGRACION FISICA EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL

Jll Avances en “Integracidén Fisica”... pero con necesidad de modernizar el proceso

EUROPA

Un salto en innovacio
hacia el “Internet
Fisico” (2050)

AFRICA ™N

Programa en elaboracion
ombinando acciones “hard
(infraestructura) y “soft”
(facilitacion)

ASIA

Una segunda generacion de
corredores de integracion
intrarregional

/‘-\

AUSTRALIA & N

Marco estratégico para la
productividad del sistema de
transporte (2018-2020)

NORTEAMERICA
La estrategia de vanguardia
de CANADA hacia 2030

AMERICA LATINA
Avances parciales con distintos
programas e impulsores: COSIPLAN;
Proyecto Mesoameérica

WHJ\NDD DE DESARROLLD B
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MODELO CONCEPTUAL DE INTEGRACION FISICA Y FUNCIONAL
Jll ntervenir multidimensionalmente en todos los niveles y habilitadores del sistema

Visién v/ Habilitadores
. YN 3 Consumidor 2oa losieticn
Funcional (g NS — @

. =
Logistica o)
5 = =) - s
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o—? Capa de
g « ”\:\ e g Capa de transporte
o : o
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ruy to
= I — S - Capa de o 5
a : 2 S
infraestructura o S
= N ' Capa de infraestructura
® (o= . N
o e . 000 h Vision =
- == - capa : - - c
et territorial  » Territorial T

Integracion sistémica y funcional
Complementariedad e interrelacion entre “niveles” y Infraestructura logistica  Servicios  Gobernanza
todos |os ”habi“tadores" Superestructura sistemas
Infoestructura
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. EN QUE ESCALA HAY MAYORES NECESIDADES DE INTEGRACION?
Los niveles de macro y meso logistica presentan un menor avance en productividad

Escalas Dimension logistica Componentes
Global Mega  Hybsy Gateways . -
(EEr s ¥ > Grandes mejoras en productividad del
aeroportuarios). segmento maritimo-portuario
Grandes Rutas !
q maritimas, aéreas, i
7 terrestres i
ll |
Regional / Macro L |
! ICor,r(E‘d ores‘y darr:jbltos Reduccion flete i Aumento
ogisticos, cluda e,S, promedio por i ConectiVidad
carreteras, ferrovias, contenedor i maritima A. Latina
o hidrovias 2011-2016 V 2011-2017
/
Il Presion por mejorar productividad en
/ segmento terrestre continental:
Local ! Meso  pjataformas de < B

rredores Logisticos Regionales y Local
distribucién urbana, Corredores Logisticos Regionales y Locales

centros comerciales,
calles y corredores
urbanos.

Productividad logistica terrestre comparada con Latam:
2007 - Alemania (1,55 veces); China (1,37 veces)
2014 - Alemania (2 veces); China (2 veces)

WHANDD DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Fuente: Conceptualizacion propia en base a grdficos referenciales de J.P. Rodrigue (2011)

Mas oportunidades, un mejor futuro.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de UNCTAD (2011 a 2017); BM-Ranking LPI (2007 y 2014)



UNA VISION RENOVADA: LOS CORREDORES Y AMBITOS LOGISTICOS

y funciona

Los Ambitos de Desarrollo Logistico
(ADL) son espacios territoriales de escala
nacional, regional o subregional en el que se
establecen relaciones de servicio entre varios
centros de produccién y/o de consumo, y que
dependen entre si para llevar a cabo operaciones
logisticas y de valor afadido.

Dos o mas ADL definen la existencia de un
Corredor Logistico de Integracion
(CLI), que los relaciona funcionalmente de
manera estable a través de diferentes
componentes infraestructurales y de servicios.

Un trabajo focalizado en Corredores y
Ambitos de Desarrollo Logistico (ADL)
puede ser el gran elemento dinamizador de
la integracion fisica y funcional de los centros
de produccion y consumo en la region.

Los Ambitos de Desarrollo Logistico (ADL)
son espacios “independientes pero a su vez
inter-dependientes”




UNA VISION RENOVADA: LOS CORREDORES Y AMBITOS LOGISTICOS

- Modelo conceptual para el analisis de Corredores Logisticos de Integracion (CLI)

Ambito-nodo Frontera o
Ambito Metropolitano 1 Ambito-nodo
Productivo FEIER
Prioritario Amibito Ambito
Nodo fronterizo 5 de interconexion
Secundario multimodal

ClUSter EEEEEEEN (s AR R RRRRERERERERERERERIERRIQND]

------ Ferrocarril

— Carretera

Hidrovia

Ambito productivo prioritario: ~ Nodo metropolitano: Ambito fronterizo: Ambito de Conexién Nodo portuario:
e.g. Cluster vitivinicola en Mendoza e.g. Sao Paulo e.g. Puerto Suarez- Corumba multimodal: e.g. Lima-Callao
WHANDD DE DESARROLLD e.g. Corredor del
DE AMERICA LATINA Mas oportunidades, un mejor futuro. 13
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¢ DONDE ESTAN LAS OPORTUNIDADES DE MEJORA?

Jlll Las oportunidades se concentran en los Ambitos de Desarrollo Logistico (ADL)

2 Ambito-nodo L —
Ambito Metropolitano : 1 Ambito-nodo
4 Productivo - - Portuario
Prioritario .3 = -
\ Al Ambito
Nodo 3 fr ont:;:‘,go 5 de inter conexion \

; : Secundario multimodal
@ CIGs ter I . B VS $ |0 T o W LR -

N . eenens Fermrocarril
S - R

LAS INEFICIENCIAS DEL CORREDOR SE CONCENTRAN, PRINCIPALMENTE, EN AMBITOS MUY CONCRETOS

Eslabon en ambitos Ee Eslabén en nodos Eslabon nodos Eslabén Segmentos Eslabdn en nodos Eslabon
1 . | . . . . . . HH
! de clusteres ' unimodal | metropolitanos i secundarios | fronterizo i multimodales i portuarios i maritimo
1 1 ! 1 : : 1
' Red capilar H o = | Congestién urbana, y ! ! F)er:qras por ! Sin coordinacién ! Disfuncionalidade -
| insuficiente H s £ | deficientes libramientos | Congestién ! ine Izl.enu.a,s e(;w ! intermodal ! | coordinacién
| Sincoordinaciénde | S % -é’ | Descoordinacién distribucién ! urbagna ,  coordinacion de ! Ineficiencias de . ' informativa
o o © I . Py . .
! oferta de servicios ! < B % -g H urbana. Gobernanza débil o ! i :fg:::?: en servicios ferroviarios Congestion en entorno | (sin VUM)
' logisticos del cldster S g 28| inexistente. ! ' Falta : n plataformas ™" portuario y altas tarifas !
! Descoordinacion rEES8E I | o in i intermodales de ! Sin procesosy !
! oferta intermodal ! ! + normat'val | transferencia ! sistemas coordinados y 1
i Gobernanza débilo i : nexi va d | Gobernanza débilo | eficientes |
1 . . . .
| inexistente .I | ! Ine3<|s,.tenaa € ! inexistente | Gobernanza débil o |
h I | ogisticay I | . . |
| i ' i i i inexistente |
| L | 1 |

| servicios apoyo

INTERVENCION SELECTIVA EN VECTORES DE ALTO IMPACTO CON EFECTOS COMBINADOS



APLICACION DEL PROCESO METODOLOGICO CLI: ARGENTINA
Seleccion de Corredores Logisticos de Integraciéon (CLI) prioritarios - Argentina

I. Criterio de relevancia logistica

Corredor Il. Criterio de aporte a la integracion

- Tartagal
‘San Salvado TRANSVERSAL
‘ DEL NORTE  Corredor
* s S HIDROVIA
Corredor MERCOSUR

orredor NOA-PUERTOS '

o orinda Z
£ EVALUACION:

San Mig
osa

ile 'l,'

Puntaje Final
4,00
3,56
- — 3,06 Puntaje promedio 3,27
2,44

CORREDOR CORREDOR NOA- CORREDOR CORREDOR

anos Aires TRANSVERSAL PUERTOS HIDROVIA MECOSUR
MORTE

WBANCD DE DESARROLLD B . i
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05 AMBITOS DE DESARROLLO LOGISTICO (ADL) PRIORIZADOS

- Se elaboran Hojas de Ruta para cada uno de los ADL Prioritarios

GRAN NODO RESISTENCIA

NODO DE TUCUMAN
CORRIENTES CONECTOR TRINACIONAL NOA

2 TRAMOS MULTIMODALES

WHJ\NDD DE DESARROLLD Rocart .
DE AMERICA LATINA o i Mas oportunidades, un mejor futuro.



05 AMBITOS DE DESARROLLO LOGISTICO (ADL) PRIORIZADOS

Se elaboran Hojas de Ruta para cada uno de los ADL Prioritarios

NODO DE TUCUMAN
Preinversion: 480.000 USD

GRAN NODO RESISTENCIA

CORRIENTES Preinversion:
330.000 USD

METROPOLITANO DE TUCUMAN
CUADRO RESUMEN DE PROGRAMAS DE LA HOJA DE RUTA

HOJA DE RUTA LOGISTICA DEL NODO METROPOLITANO DE TUCUMAN

AcTuAcioNEs

PROGRAMA PRIORITARIO. go s PO rogmainFdad
DESARROLLO -PPD. ey o b, e acwscion  Actuse, 2 oo Medio Largo
;! plao_plsio _plszo
Waster Plan Polo Logistco-Industral Este Crmon 4% =
Fase 1: Cantral e Transferencia de Cargas _ Grov prvados Tucumin
Accesos oo Gac T
HUB TUCUMAN ‘Aduana seca. Integracién de sericios COMEX  G.rov Prvados 185 Tamin
Coordinacién demandas sectores productivos e n Tuc Earo
Gobernanza Nodo. Gorou o 234 Tucumin
Instituto Agrologistica Prvases 2 non
Plan Maestro Estructura Logistica Area Metrop. _ GProw +Gac, 400 Tucumin
v E R
NODO TUCUMAN Mejora Red Troncalvil - Acceso Ruta Nac. e Tucumin
Mejora Red Provincal - redes acceso Hub. oo Tueumin
Centro de Carga Atrea e Tuie
CARGAAEREA Comunidad de Carga Prvados o
g0 Community System (CCS) e Tosumin
SERVICIOS COMEX Integracion COMEX e Tucumin
Master Plan Infoestructuras oo Tucumin
REDINFOESTRUCTURAS  pearrolo Red nfoestructuras oo Tucumin
Planes Norma. Log, Urban ciudades cenrales  cludades Tucumin [
RECONVERSION LOGISTICA  Reconversidn espacoslogisticos Gusades Tt

CIUDADES CENTRALES 2
Relocalizacion logstica metropoltana

Inversion: 57 MUSD

2 TRAMOS MULTIMODALES

BANCO DE DESARROLLD
DE AMERICA LATINA

NODO METROPOLITANO GRAN RESISTENCIA-CORRIENTES

UADRO RES EN DE PROGRAMAS DE LA HOJA DE RUTA

HOJA DE RUTA LOGISTICA DEL NODO GRAN RESISTENCIA-CORRIENTES

PROGRAA PRIORITARID (B Ubego | rus | PR Progamadén rioded
proyecos, Panes,Gobermania, Gston o=h | B2 |5 Mado  Lago
CORRIENTES Y ACCESOS Accesos a Segundo Puente G Nac, bl Chaco-Corr.
Plan Estratégico Matimodal Nodo TEET o arsocan,
Demanda potencia Chacoy Corientes Pty oo
Centro Multimodal o, Barranqueras " oun
HUB NEA Renovacién tramo FFCC Belgrano €3 GMNac. 36 Chaco.
Potenciamiento trficos Hidrovia Gtacyar oo, -
Gobernanza colaborativa muttimodalidad onimir G
Nuevo Puerto Correntes o o o ———
Mejoa e Avenida Mosconi (ssranquerss) ko o
Call Exvias FECC Gral. Urguiza (Corintes) freeey Cortertes
INTEGRACON LOGITICAGRAN  Aduana eca dl nodo o Coror |1
RESISTENCIA-CORRIENTES Parques Logisticos compl. G.Resistencia GProvincias. chaco.
ParquesLogisicos complem. Carentes Grouncar Carents
Flan Normat.Log. Urbana Cladades Mrscpn oo

Negrs: Vectores Ak

Preinversion: 1.580.000 USD
Inversion: 627 MUSD

CONECTOR TRINACIONAL NOA
Preinversion: 550.000 + 220.000 USD

CONECTOR TRINACIONAL MULTIMODAL DEL NOA

CUADRO RESUMEN DE PROGRAMAS DE LA HOJA DE RUTA

Inversion: 86 MUSD

Inversion: 463 + 21 MUSD

TRAMO MULTIMODAL SA GRAN RESISTENCIA

UADRO RES EN DE PROGRAMAS DE LA HOJA DE RUTA

HOJA DE RUTA LOGISTICA DEL TRAMO MULTIMODAL TUCUMAN-PUERTOS
AcTuACIONES

-

L —— oo e P g riorad
DEsARROLLO PP, oo s o Gt o Wedo  targo
bio o _pize
AT Mejor ae .
Desdoblamiento RN34 Tucumin-fimite NOA o st —
3 Bitrenes7stm G Totn [
PRODUCTIVOS. Fases posteriores coordinacion logistica integral Privados &
TRAM rov st Tot
MULTIVODAL Desartolo servicios digtales o s Totu
MEIORA COMPETITVIDAD.
MEIORA COMPETTIVIDAD  besarrlloSstema Open Access e ot | ]
Cenro e oo st
ENTROS Centro Transferencia Ceres GNac+ G Prov. SEstero
AR Centro Transferencia Monte Quemado GNac. + G Prov. sgsero
A 153 G oo ot

v

TRAMO MULTIMODAL SALTA-GRAN RESISTENCIA

UADRO RESUMEN DE PROGRAMAS DE LA HOJA DE RUTA

HOJA DE RUTA LOGISTICA DEL TRAMO MULTIMODAL SALTA-RESISTENCIA

PROGRAMA RIORTARID (D g s PR Progmadn prded
GESARROLLD - 70D e s o oo Soon Ao Coto Medo g0
oyecto, aes Gobernne, Gt E R =
ARAESTRUCTORAS -~ — -
FASmLCI Renovaién Tramo C3 FFCC Belgrano o
e Todss —_—
# an Ernodos
= |
PRODUCTIVOS Fases posteiors cordinacén it nteal i Ennod
MO o o
MULTIVODAL Desarol seniio digtales o o o
Centro e o s
s Cento Transerencia Avia Tera atic oo
AN B - e o, o

61




PROCESO METODOLOGICO EN RESUMEN (e.g. ARGENTINA)

Programas
Prioritarios PPD

Hojas Ruta
ADL

Seleccion Seleccion
Corredores Ambitos ADL

TUCUMAN
CARGA AEREA
SERVICIOS COMEX
1 NODO DE TUCUMAN INTEGRACION ESTRUCTURA NODO TUCUMAN 63
RED INFOESTRUCTURAS
RECONVERSION LOGISTICA CIUDADES CENTRALES.

\ DELNORTE  Corredor
HIDROVIA

Corredor MERCOSUR
4 FORMACION Y CAPACITACION
By e 'NODO NEA MULTIMODAL 2
fomasa © .z~ NODO GRAN RESISTENCIA-  SEGUNDO PUENTE CHACO-CORRIENTES Y ACCESOS  MTE,
: CORRIENTES INTEGRACION LOGISTICA GRAN RESISTENCIA-CORRIENTES
= FORMACION ¥ CAPACITACION

CONEXION MULTIMODAL CON BOLIVIA

POLO GUEMES e
- POLOPERICO 28
Ak o 0 INTEGRACION SERVICIOS COMEX 55 |
e R & RED VIAL CONECTOR MITE
LIz CONEXION MULTIMODAL MINERA CON CHILE an
I { { por LOGISTICA URBANA CIUDADES CENTRALES
X Srrandece Negre GOBERNANZA LOGISTICA COLABORATIVA
FORMACION Y CAPACITACION
e TNFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS e
N fuendt aires N INFRAESTRUCTURAS VIARIAS e
TN mawosmummoones | oo
-~ TUCUMAN-PUERTOS Y s —
" SALTA-RESISTENCIA PRODUCTIVES a0
%. CENTROS TRANSFERENCIA CARGAS
INTEGRACION REDES EN TERRITORIO
ORREDOR N
. . % s

PeRico EXTH MY
TRTEGRACION SERVIGIOS 559 [ssernn

emandas sectores
productives Tucumén

Sistema Monitoreo

BANCO DE DESARROLLOD
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