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I. INTRODUCCION

El Sistema Econémico Latinoamericano y del Caribe (SELA), en alianza con el Instituto Europeo
de Estudios Internacionales (IEEI-SUECIA), con la colaboracién del Instituto de Estudios Europeos y de
Derechos Humanos de la Universidad Pontificia de Salamanca (UPSA) de Espafia y, como parte de su
programa de formacién para diplomaticos y altos funcionarios en areas vinculadas con la diplomacia,
la tecnologia y la gobernanza del ciberespacio, coordiné, los dias 1y 2 de julio del presente afio, el
curso Inteligencia Artificial y Diplomacia: las relaciones internacionales en la era de las tecnologias
disruptivas, con el objetivo de promover el desarrollo de capacidades negociadoras para una mejor
comprension de la aplicacion de la diplomacia a los problemas politicos y geopoliticos que surgen en
el ciberespacio.

Este curso forma parte del Eje Tematico Desarrollo Social, como la Actividad 2. Implicaciones
geopoliticas y diplomaticas de la Inteligencia Artificial del Proyecto B. Construccién de capacidades
para el sector publico regional del Programa 1. Desarrollo sostenible y resiliente, contemplado en el
Programa de Trabajo 2022-2026, actualizacion 2024, del SELA.

La dindmica global demanda que las instituciones responsables de la agenda internacional coloquen
la gobernanza de Internet y la ciberseguridad internacional en el centro de sus politicas exteriores y
estrategias internacionales, asi como la interrelacion que deben desarrollar con la industria de la
tecnologia. Para ello, es fundamental contar con personal especializado y actualizado en todo lo que
concierne al desarrollo de la industria tecnoldgica, con conocimientos y habilidades para desempefar
eficazmente su papel en la gestién de la gobernanza internacional y de la ciberseguridad.

En linea con su objetivo, el curso dio a conocer a los participantes los retos y desafios que representa
la IA para la diplomacia sobre la base de que; en la era digital, el ciberespacio se ha convertido en
uno de los principales campos de accion para los gobiernos, las instituciones publicas, las empresas,
la sociedad civil y los ciudadanos.

El SELA, en conjunto con el IEEI y la USAP contribuye con los paises de ALC en la comprensién de las
nuevas formas de diplomacia y sus retos y oportunidades, proporcionando la capacitacién requerida
para desarrollar y profundizar las competencias profesionales de sus funcionarios.

El moderador fue el Coordinador de Desarrollo Social del SELA, Gustavo Herrera.

En breve, las laminas utilizadas como apoyo en las distintas presentaciones seran publicadas por el
SELA como parte de un libro referido a esta tematica.


https://www.sela.org/es/eventos/e/95242/inteligencia-artificial-y-diplomacia
https://www.sela.org/es/eventos/e/95242/inteligencia-artificial-y-diplomacia
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LUNES 1 DE JULIO

1. PALABRAS DE APERTURA

El Embajador Clarems Endara, Secretario Permanente del SELA, quien después de saludar y
dar la bienvenida a la audiencia, comenzd afirmando que, para el SELA, la construccion de
capacidades para el sector publico regional es una constante en su programa de trabajo,
especialmente ahora que el mundo de las relaciones internacionales se encuentra en un estado de
constante transformacion, impulsado por el auge de nuevas tecnologias como la inteligencia artificial,
herramienta con el potencial de revolucionar diversos aspectos de la diplomacia, desde la forma en
gue se recopilan y analizan los datos hasta la manera en que se llevan a cabo las negociaciones.

Hoy mas que nunca, ante los nuevos desafios y contingencias globales, resulta fundamental que los
ministerios de relaciones exteriores y otras instituciones gubernamentales doten a sus funcionarios
diplomaticos y altos funcionarios, de herramientas profesionales que les permitan adaptarse a la nueva
dindmica internacional.

El mundo actual se caracteriza por un rapido avance tecnoldgico que estad transformando todos los
aspectos de la vida humana, incluidas las relaciones internacionales. Las tecnologias disruptivas, como
la inteligencia artificial (IA), la robética, la impresién 3D y la biotecnologia, estan teniendo un profundo
impacto en la forma en que los estados interactian entre si, en la economia global y en la seguridad
internacional.

Destaco que la IA crece a un ritmo acelerado y esta incidiendo en todas las esferas de la vida humana,
pero que su desarrollo ha sido desigual entre los distintos paises y que ALC, junto con otros bloques
de paises, comparte el reto comun de insertarse en una transicién digital, justa y equilibrada para
todos. Expresé que el uso de la IA lleva a los paises a repensar sus relaciones internacionales, sus
prioridades en materia de politica exterior y su diplomacia.

El discurso internacional enfatiza la necesidad de aprovechar la IA por lo que es imprescindible que los
gobiernos y la sociedad civil se enfoquen en su perfeccionamiento y su utilizacion. En el Gltimo lustro,
ha habido una colaboracion cada vez mas estrecha entre las agencias de cooperacién y los gobiernos
en proyectos relacionados con la IA. Dicho interés refleja una mayor comprension de su potencial para
mejorar la eficiencia y la efectividad de los programas de desarrollo en areas criticas como las
desigualdades, la salud y el cambio climatico.

Es claro que la cooperacion para el desarrollo en el ambito de la IA no se puede aislar de las dindmicas
politicas internacionales. Esta tecnologia ya es un componente esencial de la agenda de desarrollo
internacional. No obstante, presenta, ademas de desafios y oportunidades, nuevos peligros para la
seguridad dado que las tecnologias disruptivas pueden ser utilizadas para desarrollar nuevas armas y
herramientas de vigilancia. Su mal uso podria conducir a una mayor inestabilidad en el mundo. Aunque
la cooperacién internacional en proyectos de IA avanza, es crucial considerar y abordar las dindmicas
politicas mundiales que moldean su implementacién, ademas, de reconocer y mitigar los posibles
impactos negativos, desde una perspectiva internacional.

Finalmente, expresé que en el SELA creemos que el aprovechamiento de los beneficios y el manejo de
las innovaciones que plantean las tecnologias disruptivas, especialmente la IA, requieren, por parte de
los gobiernos y las organizaciones internacionales, el disefio de marcos regulatorios adecuados los
cuales deben ser desarrollados de manera inclusiva.
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José Beralin Aranibar, Presidente del Instituto Europeo de Estudios Internacionales (IEEI-
Suecia). Expreso que era un honor para el IEEI organizar y participar en lo que llamé un diadlogo entre
el SELA y el Instituto. Comentd que esta era la cuarta oportunidad en la que ambos entes llevan a
cabo un trabajo conjunto mediante la realizacién de cursos de especializacion. Explicd que se trata
de un didlogo y que esa palabra es la que mejor representa y grafica la labor de los informaticos y de
todos quienes tienen altas responsabilidades.

Afirmo que vivimos en un siglo cada vez mas incierto con un porvenir casi impredecible. Por ello, a
nombre del IEEI, agradecid al SELA su vision acerca de la necesidad de promover y reforzar los
conocimientos en las diferentes e inéditas areas donde los diplomaticos y altos funcionarios deben
desarrollar su trabajo.

Finalmente, expresd su confianza en que el curso de especializacién en IA y diplomacia; el de
relaciones internacionales en el drea de las tecnologias disruptivas y el de las relaciones UE-ALC en la
era digital, EU-LAC Digital Alliance y Global Gateway, programados para el lapso 1 al 4 de julio, seran
de utilidad y coadyuvaran a dotar a los informaticos y a los altos funcionarios de ALC de herramientas
para enfrentar los desafios que tienen ante si.
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IIl. DESARROLLO DEL CURSO

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y LAS RELACIONES INTERNACIONALES: TECNOLOGIAS
DISRUPTIVAS Y EL SISTEMA INTERNACIONAL.

José Beralin Aranibar, Presidente del Instituto Europeo de Estudios Internacionales (IEEI-
Suecia). Desarroll6 el tema Inteligencia Artificial y Diplomacia. las relaciones internacionales en /a era
de las tecnologias disruptivas. Como punto de partida, se planted las siguientes interrogantes:
;Ddénde se encuentra el mundo en este momento? y ;Qué vision tenemos o debemos tener para
comprenderlo en sus diferentes aspectos? sea desde un punto de vista moral, econémico o
diplomatico. Se refirid a un articulo publicado recientemente en el New York Times, en que se expresa
lo siguiente: "este no es un punto de inflexién cualquiera en la Historia en el que nos encontramos
(...) Estamos en los albores de una revolucion de la inteligencia artificial que va a cambiar todo para
todos (...)"

Aseverd que vivimos en un mundo necesitado de un liderazgo fundado en el conocimiento de las
oportunidades y de los desafios presentes y futuros y que necesitamos comprender mejor la IA y las
tecnologias disruptivas en el sistema internacional. Afirmo que el ciberespacio se ha convertido en
uno de los principales campos de accién para los gobiernos, las instituciones, las empresas, la
sociedad civil y los ciudadanos. La IA impacta sectores como el transporte, la banca, las finanzas, la
educacion y la salud, entre otros, modificando los sistemas econémicos, financieros y comerciales
tradicionales e influyendo también en los sistemas politicos de los paises. Todo es gestionado con IA.
De alli la importancia creciente de la gobernanza de la ética de la IA2

Para ilustrar lo antes expuesto, comentd seis aspectos claves del sistema internacional:

i) una incertidumbre sobre el orden existente y su direccion futura. No solo se trata de la
aparicion de nuevos actores globales como las grandes empresas tecnolégicas, sino que
a nivel de los paises, la competencia se acrecienta por el poder a nivel mundial y vemos
paises como Estados Unidos, China e incluso India como protagonistas, ademas de Rusia,
mas por su arsenal nuclear que por su fortaleza econémica y por su capacidad de
presionar a los Estados Unidos, més alld de sus agresiones a Europa y en diferentes
escenarios no europeos, como lo demuestra su acercamiento a Corea del Norte;

ii) un orden internacional basado en valores fundamentales como la libertad, la democracia,
los derechos humanos, el imperio de la ley y el respeto al Derecho Internacional el cual,
dijo, estd siendo desafiado por intentos de cambiar unilateralmente el statu quo
mediante el uso de informacién o desinformacién, la propagacién del extremismo
politico y también mediante las fuerzas y/o la coercidn, con la participacion de la IA;

1 Disruptiva es aquella tecnologia que provoca una transformacion en los procesos y mecanismos anteriores a su aparicion,
asi como un cambio en el comportamiento de los usuarios. Tomado de: https://www.telefonica.com/es/sala-
comunicacion/blog/que-son-las-tecnologias-disruptivas-y-que-ventajas-tienen/

2 La gobernanza de la inteligencia artificial (IA) se refiere a las barreras que aseguran que las herramientas y los sistemas de
IA sean y sigan siendo seguros y éticos. Establece los marcos, reglas y normas que dirigen la investigacién, el desarrollo y la
aplicacion de la IA para garantizar la seguridad, la equidad y el respeto de los derechos humanos. Tomado de:
https://www.ibm.com/mx-es/topics/ai-
governance#:~:text=La%20gobernanza%20de%20la%20inteligencia,sigan%20siendo%20sequros%20y%20%C3%A9ticos.



https://www.telefonica.com/es/sala-comunicacion/blog/que-son-las-tecnologias-disruptivas-y-que-ventajas-tienen/
https://www.telefonica.com/es/sala-comunicacion/blog/que-son-las-tecnologias-disruptivas-y-que-ventajas-tienen/
https://www.ibm.com/mx-es/topics/artificial-intelligence
https://www.ibm.com/mx-es/topics/ai-governance#:~:text=La%20gobernanza%20de%20la%20inteligencia,sigan%20siendo%20seguros%20y%20%C3%A9ticos
https://www.ibm.com/mx-es/topics/ai-governance#:~:text=La%20gobernanza%20de%20la%20inteligencia,sigan%20siendo%20seguros%20y%20%C3%A9ticos
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iii) el papel de la tecnologia en la comunicacion y en la toma de decisiones. La rapida
expansion de las redes sociales y el acceso a Internet han permitido a los gobiernos y a
los organismos internacionales comunicarse de manera mas rapida y eficiente. Las
plataformas digitales han brindado a los diplomaticos la capacidad de interactuar
directamente con el publico y de difundir su mensaje de manera mas directa. En el ambito
diplomatico la ciberseguridad es ahora una preocupacién fundamental;

iv) la diversificacién y la complejidad de las amenazas. El entorno de seguridad se ha vuelto
mas complejo. En la actualidad existe un alto grado de interconexion global lo que
significa que los paises estdn mas conectados que nunca en términos de economia,
comunicaciones, transporte y cultura, entre otras areas. Hizo referencia a la guerra hibrida
que intenta desdibujar los limites de los ambitos militar y no militar y las injerencias de
las democracias por parte de paises y/o fuerzas extranjeras a través de la manipulacion
de la informacion, testimoniando asi los graves desafios que actualmente vivimos;

V) el surgimiento de tendencias proteccionistas, populistas y el repliegue nacional. El
desarrollo de las cadenas globales de suministro y de los sistemas financieros, en
consonancia con los avances de la globalizacién y la innovacion, como la tecnologia
digital, han reforzado la interdependencia econémica global. Estas circunstancias crean
mayores oportunidades para el crecimiento, pero también favorecen la produccion de
crisis econémicas regionales y fluctuaciones en los precios de los productos. Ademas, los
avances innovadores en las TIC, representados por la IA, la robética y el Big Data,
ejerceran presion sobre el orden econdmico internacional para que se transforme aun
mas, cambiando drasticamente la vida de las personas, y

vi) una creciente preocupacion por las cuestiones globales tales como el cambio climatico,
los conflictos armados y la migracion, ha conducido a una mayor cooperacion vy
coordinacion entre las naciones y, por ende, entre los actores diplomaticos. Los acuerdos
internacionales como el Acuerdo de Paris sobre cambio climatico son ejemplos de como
los paises han abordado los problemas urgentes en procura de soluciones comunes
como la pobreza extrema y el hambre.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y DIPLOMACIA: TECHPLOMACY

Mario Torres Jarrin, Director del Instituto de Estudios europeos y Derechos Humanos de la
Universidad Pontificia de Salamanca (Espafa). Desarrollé el tema La Inteligencia Artificial,
Diplomacia y Techplomacia. Después de haber hecho algunas consideraciones generales relativas a
la IA, resumio los siguientes aspectos especificos: por qué se les llama disruptivas a estas tecnologias;
cudl es la diferencia entre una tecnologia emergente y una disruptiva y como la IA, en tanto tecnologia
disruptiva, afecta al sistema internacional y, en consecuencia, a todo el conjunto de las relaciones
internacionales.

Abordé la IA en la politica exterior y puso como ejemplo una iniciativa desarrollada por el gobierno
danés en 2017 que, acotd, ya se ha consolidado no solo como una nueva forma de hacer politica
exterior, sino que, con ella, se ha confirmado que lo que decian los daneses era una gran verdad, es
decir, que era necesario desarrollar una politica exterior focalizada en las grandes empresas
tecnologicas porque, justamente, ellas son los nuevos actores geopoliticos en el escenario
internacional.
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Elabor6 en torno a la IA y la gobernanza global y se refirio a cdmo, en los ultimos afos, algunos
gobiernos y algunos organismos internacionales y, en el caso de la UE (en 2021 aprobo el EU AL ACT,
primer reglamento a nivel mundial sobre IA%), un organismo de integracién regional, se ha estado
promoviendo la busqueda de una regulacién de los bienes y servicios producidos por las grandes
empresas tecnologicas, sobre todo, las que estan utilizando IA y, por el otro lado, también se esta
promoviendo un nuevo concepto que implique que no basta con la regulacién, sino que esta deberia
tener contenidos éticos por lo que se habla de la nueva gobernanza ética de laIA la cual, en la practica,
se traduce en un intento de redisefar el concepto de Gobernanza Global.

Resumié la configuracidn del Sistema Internacional desde el Congreso de Westfalia (1648-1950) hasta
el surgimiento (1990-2020) de las Big Tech Companies (Ciberespacio, Internet, redes sociales, Big
Data, Machine Learning, entre otras). Para dar una idea del poder de estos nuevos actores, destaco
que, solo tres de estas 10 grandes empresas tienen un presupuesto combinado de 7 771 billones de
dolares, superior a los presupuestos (6 681 billones de délares) de Francia y Alemania, “los motores
de la UE", una de las razones por las que se han convertido en big p/ayers del escenario internacional.

Contextualizé la situacion de la IA en ALC mediante algunos comentarios a los hallazgos del Jndice
Latinoamericano de Inteligencia Artificial.

GEOPOLITICA Y ESTRATEGIAS: INICIATIVAS GUBERNAMENTALES PARA REGULAR LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

General Jestis Argumosa, Director de la Catedra en Geopolitica y Estudios Estratégicos del
Instituto Europeo de Estudios Internacionales (IEEI-Suecia). Habld sobre las Iniciativas
gubernamentales IA. Explico que, actualmente, 19 paises estan participando en la reconfiguracién del
nuevo orden internacional y estdn considerando a la IA como un gran instrumento de poder, esa
fuerza que va a dar de que hablar en los proximos afos.

Adelant6 que, basicamente, se referiria a Iberoamérica porque fue el drea que mas trabajé cuando
estuvo activo. Resumio los distintos aspectos que, durante el curso, se habian tocado en lo que
concierne a la IA y anunci6é que concentraria su presentacion en los siguientes puntos: la situacion
estratégica mundial actual: cémo esta estructurado el mundo, cuales son los paises que mas peso
tienen y como ahora se esta vislumbrando la nueva geopolitica de los préximos afios, la IA como uno
de los més importantes instrumentos de poder que tiene la geopolitica, la cual, explicé, tiene cuatro
grandes instrumentos, a saber: la economia, el componente militar, la capacidad de negociacion de
los paises y, muy especialmente, las tecnologias disruptivas, factor este, acotd, que ha sido
introducido en este siglo XXL

Hablé de la situacion estratégica del sistema internacional y se refirié a la Teoria del Heartland o de
la region cardial, de principios del siglo XX, que sefialaba que en el centro de Eurasia habia una zona
(area pivote representada por Asia Central y Europa Oriental) cuya conquista convertiria en potencial
mundial a la nacién que lograra conquistarla. Explicé que la teoria decia que en esa zona el poder
terrestre tendria una mayor ventaja frente al dominio marino por su inaccesibilidad al mar, el

3 Con este instrumento el Parlamento Europeo busca garantizar que los sistemas de IA utilizados en la UE sean seguros,
transparentes, rastreables, no discriminatorios y respetuosos con el medio ambiente. Ademas, indica que los sistemas de la IA
deberian ser supervisados por personas, en lugar de por automatizados, para evitar resultados perjudiciales. Con este
instrumento, la UE se consolida como un actor global en materia de regulacién de la IA. Tomado del autor. Ver, ademas:
https://artificialintelligenceact.eu/es/



https://indicelatam.cl/
https://indicelatam.cl/
https://artificialintelligenceact.eu/es/
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aprovechamiento de los rapidos medios de comunicacién terrestres y por la explotacién de los
recursos del area. Seguidamente, se refirié al despliegue (800 bases militares) de los EE. UU., con
180.000 soldados desplegados en el mundo y con capacidad para proyectarse a cualquier parte del
globo.

Se refiri6 al crecimiento de China como potencia hegemonica a nivel global, con particular referencia
a la Iniciativa de la Franja y la Ruta (Belt Road Initiative)y al Collar de perlas chino (una red de puertos
que le permitird dominar amplios espacios de los océanos Indico y Pacifico) dos de sus estrategias
que fortalecen su geopolitica y su influencia en la arena internacional. El surgimiento de la estrategia
del collar de perlas es indicativo de la creciente influencia geopolitica de China a través de esfuerzos
concertados para aumentar el acceso a puertos y aerédromos, expandir y modernizar las fuerzas
militares y fomentar relaciones diplomaticas mas fuertes con socios comerciales.

Comentd los tres grandes dilemas geopoliticos actuales: el primero es el Intermarium, la zona entre
el Mar Baltico y el Mar Negro. El segundo dilema es el Oriente Medio, zona en la existen varios
conflictos desde el palestino-israeli hasta la guerra civil en Yemen, pasando por la guerra de Siria. El
tercer gran dilema geopolitico lo conforma el conflicto territorial existente en el Mar de China
Meridional en el que China esté llevando a cabo una politica agresiva apropiandose de archipiélagos,
arrecifes y atolones, ampliando y construyendo en ellos bases militares sin respetar el derecho
maritimo internacional.

Hizo referencia a los modelos geopoliticos actuales del sistema internacional: la bipolaridad (China-
EE. UU); la bipolaridad dual UE-EE.UU. (Transatlantico) y Rusia-China (Euroasiatico) y la
pentapolaridad, con la presencia de los EE. UU., la UE, la Federacién de Rusia, China y la India,
destacando de cada uno, el PIB, el gasto militar, en USD, la estructura politica y las tecnologias
predominantes: IA, Internet, semiconductores, computacién cuantica, metaverso, robdtica,
biotecnologia, nanotecnologia, ciencia cognitiva y cibernética, entre otras.

MARTES 2 DE JULIO

GEOPOLITICA Y ESTRATEGIAS: INICIATIVAS GUBERNAMENTALES PARA REGULAR LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

General Jesis Argumosa (IEEI-SUECIA). (Continuacién). Comenzd su intervencién con una
puntualizaciéon de lo dicho en su presentacion del dia anterior sobre la IA, para, inmediatamente,
comentar que si, como algunos han afirmado, la maquina asociada a la IA puede tomar decisiones a
partir, solamente, de su propia informacién, hay que preocuparse, especialmente, en situaciones que
tengan que ver con la activacion de un dron o de un misil o de cualquier otro material o armamento
autéonomo.

Sefial6o que la IA deberia cumplir con los siguientes criterios de manera que pueda ser contemplada
con tranquilidad por parte de la comunidad internacional: respeto a los Derechos Humanos;
transparencia; responsabilidad; que las decisiones que tome sean légicas y razonables; que no cometa
perjuicios que no fueran inevitables; que sea fiable en todo momento y, fundamentalmente, que
cumpla con unos estandares éticos.

Abord¢ tres elementos clave que conviene seflalar con respecto a la utilizacién de la IA: actores en
marcha, incluidos los 19 paises que estan participando en la reconfiguracion del nuevo orden
internacional. Un segundo aspecto es el cbmo se contempla la regulacién global de la IA, es decir, de
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qué forma los distintos paises estan contemplando esta regulacion. El tercer aspecto tiene que ver
con cudles seran las miradas con las que vamos a contemplar a la IA para que este nuevo poder sea
capaz de actuar en términos asumibles por la comunidad internacional.

Con respecto a los actores, se refirid a siete paises: EE. UU., UK, EU, India, China, Canada y Brasil, estos
dos ultimos, acotd, con mucho menos peso que los otros seis. De la EU comentd que fue el ente que
lanzd el primer instrumento para la regulacién de la IA, la £U AT ACT, y su reglamento respectivo.
Afadié que esa ley se basa, fundamentalmente, en los riesgos y en el cumplimiento de los estandares
éticos. En el caso de un riesgo calificado como inaceptable, prohibe la utilizaciéon de la IA.
Seguidamente, seflalé que para velar por el cumplimiento de esta ley se cred la Oficina Europea de
Inteligencia Artificial, en el seno de la Comisién Europea.

A continuacion, comentd ampliamente la ley de la UE y resumid la manera como cada uno de los
paises referidos esta gestionando el tema de la IA. De Brasil, destacé que tiene un proyecto de ley en
linea con la £U AT ACT, que se enfoca en el riesgo, contiene prohibiciones especificas, tiene un enfoque
similar a la ley de la UE y que es de tendencia restrictiva. Destacé que es probable que las empresas
brasilefias que operan en la UE opten por adaptar sus operaciones a los estandares europeos y, de
esa manera, acelerar la armonizacién de las politicas de IA entre la EU y ALC.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y GOBERNANZA GLOBAL: INICIATIVAS INTERNACIONALES PARA
UNA REGULACION ETICA DE LA IA.

Cecilia Danesi, Investigadora del Instituto de Estudios Europeos y Derechos Humanos de la
Universidad Pontificia de Salamanca (Espaiia). Inicio su intervencion sefialando, que “Hoy tenemos
IA en todos lados”. Hay algoritmos presentes en muchas aplicaciones digitales. En algunos casos nos
llevan a tomar una decisién a través de un algoritmo, como comprar un producto o votar por un
determinado candidato. También algun algoritmo podria tener que ver con la respuesta de un banco
a una solicitud de crédito. La presencia de la IA es totalmente ubicua y podemos no darnos cuenta
de ello.

En el concepto de plataforma digital se incluyen los motores de busqueda, los paquetes de
mensajeria, los servicios en la nube y todas las redes sociales, en suma, un conjunto muy grande de
servicios digitales que estan gobernados por la IA. Seguidamente, explicé el concepto de tecnologia
emergente y el de tecnologia disruptiva. Las tecnologias emergentes estan naciendo, estdn en
proceso de desarrollo y alin no han sido ampliamente adoptadas. Las disruptivas son tecnologias mas
consolidados e implican un impacto radical. Seguidamente, citdé y resumié las 10 tecnologias
emergentes de 2024, segun el MIT Technology Review.

La 4ta. Revolucion Industrial estd cambiando el campo de la geopolitica y las relaciones
internacionales. Expresion de ese fendmeno son las embajadas tecnoldégicas como la de Dinamarca y
de la UE en Silicon Valley y otras embajadas en otros polos tecnologicos. De esta manera, las Big tech
Companies estan siendo reconocidas como sujetos del Derecho Internacional con lo que se pone en
evidencia el gran poder que tales empresas han construido y como influyen en el escenario
internacional.

Con respecto a las inversiones en IA, destacé que, por lejos, el mayor inversionista son los EE. UU.,
seguidos de China y el Reino Unido. En este ranking solo aparece Brasil, en el puesto 17.
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Se refirié al World Economic Forum, de este afio, en Davos, donde, comentd, se aprecié una notable
convergencia de puntos de vista en torno a las tecnologias emergentes y se plante6 la necesidad de
una regulacion sectorial especifica en torno a la gobernanza de la IA, con la expresa recomendaciéon
de que la atencién se concentrara en un enfoque consciente de la IA y en un compromiso
inquebrantable de poner las personas en el centro de tales esfuerzos. Sefialé que, a pesar de lo dicho
en Davos sobre la IA, gran parte del mundo sigue siendo anal6gico y estd desconectado y que la
expresion practica negativa de tal hecho es la brecha digital y su impacto en los servicios comunitarios
esenciales.

Hablé del A7 Report Index, un instrumento muy Util para detectar las tendencias en IA. Explicd que un
informe anual que reporta, especialmente, lo que esta pasando en materia de IA. Comento que en los
debates iniciales en torno a la IA tuvo y auln tiene que ver con la posibilidad de que esa tecnologia
piense como el humano y lo sustituya.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y ORGANISMOS DE INTEGRACION REGIONAL: EU AI ACT.

Aline Beltrame de Moura, Profesora de Derecho de la Catedra Jean Monnet de la Universidad
Federal de Santa Catarina (Brasil) y Directora de la Catedra de Estudios de la Unién Europea del
Instituto Europeo de Estudios Internacionales (IEEI-Suecia). Disertd sobre la Inteligencia Artificial
y organismos de integracion regional: EU AI ACT, con especial énfasis en la Artificial Intelligence Act
de la Unién Europea (£U Al ACT) la cual establece un marco juridico uniforme para el desarrollo y la
comercializacion del sistema de Inteligencia Artificial (IA) de la Unién. Sefial6 que, para los
diplomaticos, el estudio de este instrumento es crucial para comprender las normas internacionales
que afectan directamente las relaciones comerciales tecnoldgicas y politicas entre los paises porque
ellos desempefian un papel fundamental en la promocién de la cooperacion internacional en temas
de gobernanza de la IA. El estudio de este instrumento facilita a los diplomaticos la tarea de negociar
y colaborar més eficazmente con otros paises y organizaciones internacionales para establecer
normas comunes y armonizadas, garantizando, asi, que la IA sea desarrollada y utilizada de forma
ética y segura para todo el mundo.

Agregd que el entendimiento de estas regulaciones facilita la tarea de llegar a acuerdos comerciales
de IA, garantizando que las exportaciones y las importaciones de tecnologia ente la UE y otros paises
se realicen de manera eficiente y en conformidad con estas leyes. Este instrumento legal permite
anticipar oportunidades que puedan surgir con la implementacidén de estas normas por cuanto los
paises se pueden preparar para lidiar con cuestiones como la competitividad tecnoldgica, la
proteccion de datos, los riesgos asociados al uso de la IA, ademas de identificar areas de cooperacién
potencial con la UE.

Explicd que, en mayo de 2022, el Parlamento Europeo aprobé un informe sobre la construccion del
futuro digital de Europa en el que se solicitd que la Comisién Europea continuara enfrentando los
desafios de la transicion digital con miras a aprovechar las oportunidades presentes en el mercado
Unico digital, mejorando el uso de la IA y apoyando las innovaciones y las competencias digitales.

Sefalé que la regulaciéon de la IA en la EU es un &rea en rapida evolucién, destacandose por el
compromiso de la unién de liderar un modelo de gobernanza que sea ético, seguro, fiable y centrado
en el ser humano y, ademas, dirigido a mantener altos niveles de proteccién de la salud, la seguridad
y los derechos fundamentales conforme a lo establecido en la carta de los derechos fundamentales
de la UE. Se estima que la £U AI ACT debera servir de instrumento para las personas con el propésito
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de aumentar el bienestar humano, valores como la democracia, el estado de derecho y el medio
ambiente, sin crear riesgos ni perjudicar intereses publicos de derechos fundamentales.

Destaco que la legislacién en esta materia, de parte de la UE, busca mejorar el funcionamiento del
mercado interno mediante la creacion de un marco juridico uniforme para el desarrollo, la
implementacién, la comercializacion y el uso de sistemas de IA en la unién con reglas claras respecto
a la defensa de los derechos fundamentales, promoviendo soluciones innovadoras y explorando el
potencial de la transformacion digital en la regién. Por ultimo, hizo un anélisis exhaustivo de los
principales aspectos técnicos y previsiones de la £U AT ACT.
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IV. CONCLUSIONES

Las siguientes expresiones, con caracter conclusivo, fueron derivadas de algunas de las
afirmaciones y reflexiones hechas por los panelistas durante sus presentaciones iniciales y en sus
respuestas a las preguntas e inquietudes manifestadas por la audiencia.

1) La IA influye en las relaciones de los Estados y entre estos y los nuevos actores del sistema
internacional. Afecta al futuro de la gobernanza global en las relaciones internacionales. Un
debate significativo en este terreno se centra en maquinas relacionadas con la fuerza letal y los
escenarios bélicos.

2) La IA influye en las relaciones de los Estados, asi como entre estos y los nuevos actores en el
sistema internacional como son las grandes empresas tecnolégicas, y viceversa. Asimismo, influye
en los gobiernos, el estado de derecho, el tejido comunitario y en la defensa nacional.

3) En materia de cooperacion, organismos internacionales como la ONU y la UE estéan trabajando
en la creacién de normas que contemplen una gobernanza ética de la IA, regulando el disefio, la
produccidn y la comercializacion de bienes y servicios en esta Inteligencia Artificial.

4) La UE ha dado un paso importante hacia la regulacién y supervisiéon de la IA con la creacién de la
Oficina Europea de IA, que sera el pilar fundamental de un sistema de gobernanza ética de la IA
en Europa.

5) LalIA EU ACT esté sirviendo de guia para orientar los procesos de regulacion del desarrollo de los
sistemas de IA en el mundo.

6) El liderazgo regional de Brasil en materia de IA (ya tiene una ley sobre el tema) y la posible
disposicion de las empresas brasilefias que operan en Europa para adaptar sus operaciones a los
estandares europeos, podrian acelerar la armonizacién de las politicas IA entre la UE y América
Latina y el Caribe.

7) En el contexto de las relaciones internacionales se aprecia que el camino a seguir respecto a la IA
es la promocién de la investigacién interdisciplinaria e internacional, junto con la gobernanza
ética.

8) No hay un cambio moderado que se pueda controlar en la diplomacia respecto a la IA porque la
realidad y los cambios impulsados por esta tecnologia abarcan muchos elementos que incluyen
la defensa nacional, la economia, la politica, los procesos electorales, cambios a los que los
diplomaticos tienen que adaptarse inmediatamente y con mucha rapidez para poder enfrentarlos
de manera eficiente.

9) Los centros académicos, las universidades y otras instituciones similares, deben desarrollar lo
concerniente a la IA y formar nuevos talentos para el estudio y el desarrollo del mismo.

10) En los mercados emergentes y en los paises con ingresos bajos, se prevé que la exposicién a la
IA sea del 40% y 26%, respectivamente. Un mayor riesgo para estos paises sera que al no contar
con infraestructura ni fuerza laboral cualificada necesaria para explotar las ventajas de la IA, se
profundice la desigualdad entre los paises.
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11) Se estima que los trabajadores jévenes puedan adaptarse mas facilmente al uso de la IA, por
consiguiente, les sera mas facil explotar oportunidades. Por lo contrario, a las personas con mayor
edad les podria resultar dificil adaptarse, lo que, eventualmente, podria dejarlos fuera del
mercado laboral.

12) La geopolitica digital no debe verse como una capa superpuesta a la geopolitica convencional,
sino como una fuerza geopolitica importante en si misma que creard sus propio nuevos
alineamientos entre nuevos actores.

13) La IA es una herramienta que va a evolucionar y no parece tener un limite predecible. Si los paises
no se educan en este tema quedaran rezagados y a merced de quienes dispongan de esta
herramienta.

14) La IA afectara el 40% de los empleos en todo el mundo. En las economias avanzadas afectara el
60% de los empleos.

15) Desde el punto de vista geopolitico, la carrera por innovar y ampliar la IA ya estd en curso en
muchos paises.

16) Como una prioridad mundial hay que pensar en medidas para mitigar la amenaza de extincién
debido a la IA.

17) La regulacion de la IA debe ser percibida como indiscutible y absolutamente necesaria mas alla
de los alegatos en el sentido de que afecta negativamente a la innovacion.
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V. INDICADORES

PROYECTO

Curso: Inteligencia Artificial y Diplomacia:
las relaciones internacionales en la era de las
tecnologias disruptivas

OBJETIVO OPERATIVO

Contribuir con los paises de ALC en la comprension de las nuevas formas

de diplomacia y sus retos y oportunidades, proporcionando la

capacitacion requerida para desarrollar y profundizar las competencias

profesionales de sus funcionarios

SP/Curso IA'y D: LRIETD-SELA/ IR-24
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OBJETIVO PRINCIPAL

Dotar a los paises miembros de personal
especializado en lo concerniente al
desarrollo de la industria tecnolégica, con
conocimientos y habilidades para
desempefiar eficazmente su papel en la
gestion de la gobernanza internacional y
de la ciberseguridad

OBJETIVO DE IMPACTO

Contribuir en el mediano y largo

plazo a la optimizacién de las
politicas publicas en la diplomacia
para enfrentar los problemas
politicos y geopoliticos que surgen
en la era digital

Indicadores de proceso

Indicadores de producto

Indicadores de resultado

Indicadores de impacto

IP1. Numero de capacitadores postulados

IP2. Numero de horas programadas para la
transferencia de conocimiento

IP3. Porcentaje de Estados miembros postulados

IP4 Porcentaje de funcionarios nacionales
postulados

IP5. Porcentaje de funcionarios nacionales
seleccionados

IP6. Porcentaje de funcionados nacionales
seleccionados por género

IP7. Porcentaje de funcionarios nacionales
angloparlantes

IPP1.

IPP2.

IPP3.

1PP4,

IPPS.

IPP6.

IPP7.

IPP8.

IPP9.

Porcentaje de capacitadores participantes

Porcentaje de horas dedicadas a la transferencia de conocimiento
Porcentaje de Estados miembros participantes

Porcentaje de desercion de Estados miembros

Porcentaje de funcionarios nacionales asistentes por jornada general
Porcentaje de funcionarios nacionales asistentes a 2 jornadas
Porcentaje de funcionarios nacionales asistentes a 1 jornada
Porcentaje de funcionarios nacionales en 0 jornadas

Porcentaje de funcionarios nacionales certificados

IR1. Porcentaje de satisfaccion de los
capacitados en cuanto a los aspectos de la
Capacitacion: organizacion, desempefio de
capacitadores, material de apoyo y
aplicabilidad del contenido.

II1. Porcentaje de instituciones
publicas que produjeron
herramientas e insumos de base
empirica para el desarrollo de
capacidades negociadoras

Sistema de monitoreo y evaluacion

Antes:

- Disefo

- Viabilidad y factibilidad:
institucional/técnica/politica/presupuestaria

Durante:

Ejecucion

Después:
- No se prevé un seguimiento.
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A) DESCRIPCION Y ETAPAS DEL PROYECTO
Titulo

Inteligencia Artificial y Diplomacia: las relaciones internacionales en la era de las tecnologias
disruptivas

Contraparte

Funcionarios de los Ministerios de Relaciones Exteriores y del area de las negociaciones
internacionales de los Estados miembros

Host de la sesion

La plataforma ZOOM fue suministrada por el Sistema Econdmica Latinoamericano y del Caribe, con
sede en Caracas.

Objetivo general

Aumentar las capacidades de negociacion en la era digital de funcionarios diplomaticos o
negociadores internacionales involucrados en la toma de decisiones de politica exterior.

Objetivos especificos:

e Dar a conocer los retos y desafios que representa la Inteligencia Artificial para la diplomacia
a los responsables de toma de decisiones y a los encargados de las respuestas institucionales
para la fundamentacién de las politicas publicas en materia de politica exterior.

e Promover el desarrollo de capacidades negociadoras para una mejor comprension de la
aplicacién de la diplomacia a los problemas politicos y geopoliticos que surgen en el
ciberespacio.

e Explorar la posibilidad del disefio de marcos regulatorios por parte de los gobiernos y las
organizaciones internacionales para el mejor aprovechamiento de los beneficios y el manejo
de las innovaciones que plantean las tecnologias disruptivas, especialmente la IA.

Diseio

La etapa de disefo se desarroll6 a partir de la elaboracién del Plan de Trabajo del SELA 2024, es decir,
desde el Gltimo trimestre de 2023. En este contexto, la Coordinacién de Desarrollo Social entre marzo
y junio de 20204, llevo a cabo reuniones preparatorias con representantes del Instituto Europeo de
Estudios Internacionales (IEEI). Durante este periodo se definieron las fechas, la estructura, la
metodologia y el contenido de la Capacitacidn, de acuerdo con las areas priorizadas en el referido
Programa de Trabajo, lo que orientd la identificacion de los perfiles del cuerpo de capacitadores y la
seleccion de los profesionales idéneos para dictar los temas escogidos.
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Cuerpo de capacitadores
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Se conformd un equipo de cinco profesionales altamente calificados con gran experticia en el tema
del ciberespacio, la Inteligencia Artificial (IA) y la diplomacia con conocimientos tedricos y practicos,
habilidades didacticas para disefar y facilitar las sesiones de capacitacion de manera efectiva, y
actualizados en los Ultimos acontecimientos en el campo de la IA y su aplicabilidad a la diplomacia, a
los fines de mostrar que en el actual mundo de la era digital, el ciberespacio se ha convertido en uno
de los principales campos de accién para los gobiernos, instituciones publicas, empresas, sociedad

civil y ciudadanos.

Tabla 1. Cuerpo de capacitadores

(IEEI -Suecia)

Nombre Oficina Cargo Sesion
José Beralin Instituto Europeo de Presidente Inteligencia Artificial y Diplomacia:
1 Araniba, Estudios Internacionales las relaciones internacionales en la

era de las tecnologias disruptivas

Mario Torres
2 | Jarrin

Instituto Europeo de
Estudios Internacionales
(IEEI -Suecia)

Director del Instituto de Estudios
europeos y Derechos Humanos de la
Universidad Pontificia de Salamanca

La Inteligencia Artificial,
Diplomacia y Techplomacia

3 | General Jesus
Argumosa

Instituto Europeo de
Estudios Internacionales

Director de la Catedra en Geopolitica
y Estudios Estratégicos

Geopolitica y Estrategias:
Iniciativas Gubernamentales para
regular la Inteligencia Artificial

Cecilia Danesi

Instituto Europeo de

Investigadora  del Instituto de

Iniciativas internacionales para una

(IEEI (Suecia)

Federal de Santa Catarina y Directora
de la Catedra de Estudios de la Unién
Europea del IEEI

4 Estudios Internacionales | Estudios Europeos y Derechos | regulacién ética de laIA
(IEEI (Suecia), Humanos
Aline Beltrame | Instituto Europeo de Profesora de Derecho de la Catedra | Inteligencia Artificial y organismos
5 | de Moura Estudios Internacionales | Jean Monnet de la Universidad | de integracion regional: EU Al ACT

Agenda de trabajo

Se estructur6 en dos jornadas diarias, cinco sesiones tematicas de dos horas cada una, entre
09:00 a.m. y 2:00 p.m. Se combinaron presentaciones con espacios de discusién en los que
especialistas y funcionarios intercambiaron puntos de vista
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B) CONVOCATORIA, POSTULACIONES Y SELECCION

El periodo de postulaciones comenzé el 14 de mayo de 2024 con el envio de una Nota Verbal
N° SP-24/0235-037 a los representantes de la membresia ante el Consejo Latinoamericano,
invitdndoles a difundir la convocatoria con los Ministerios pertinentes a través del formato de
inscripcién contenido en el link: https://bit.ly/3y0ivOp. Las postulaciones se cerraron el 21 de junio
de 2024. Se informé que los participantes recibirian una certificacion.

El viernes 21 de junio se cerré el periodo de postulaciones de las cuales se recibieron 392
candidatos, provenientes de 19 paises miembros del SELA. De los cuales 98 fueron seleccionados para
participar en la capacitacién de acuerdo con los criterios establecidos.

Cabe destacar que los 98 funcionarios del total de seleccionados son representantes de
América Latina y el Caribe. El 92% de los participantes son hispanohablantes mientras que el 8%
hablan portugués. Sobre la participacidon por género, la distribucidn resulto ser la siguiente:

v" Hombres: 42
v" Mujeres: 56

Tabla 2. Estados miembros participantes y no participantes

Miembros del SELA
Pais participante Pais no participante
1 Bolivia Argentina
2 Brasil Bahamas
3 Colombia Belice
4 Ecuador Chile
5 Guatemala Barbados
6 México El Salvador
7 Nicaragua Guyana
8 Paraguay Haiti
9 Peru Honduras
10 Republica Dominicana Surinam
11 Venezuela Trinidad y Tobago
12 Cuba Uruguay
13 Panama
Total participantes: 13 Total no participantes: 12



https://bit.ly/3y0ivOp
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Inteligencia Artificial y Diplomacia

Paises no
participantes
48%

Paises
participantes

52%

Tabla 3. Nimero de funcionarios por Estado miembro

Nudmero de funcionarios

Pais Participantes
Venezuela 32
Ecuador 14
Republica Dominicana 6
Bolivia 11
México 7
Brasil 8
Pert 5
Colombia 4
Guatemala 2
Nicaragua 2
Paraguay 4
Panama 1
Cuba 2
Total: 98

17
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NuUmero de participantes

= Venezuela = Ecuador = Republica Dominicana = Bolivia

= México = Brasil = Peru = Colombia
= Guatemala = Nicaragua = Paraguay = Panama
= Cuba

Tabla 4. Funcionarios participantes por idioma

Nro. de participantes
Hispanohablantes 90
Portugués 8

= Hispanohablantes = Portugues

I 8%
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Tabla 5. Distribucion de funcionarios nacionales seleccionados por género.

Asistencia por género
Hombres

Mujeres

= Hombres = Mujeres

Ejecucion
La actividad se cumplié en un 100%: la asistencia de los cinco capacitadores; la carga horaria de la

actividad distribuida en dos jornadas diarias, la imparticion de 10 horas formativas a razén de 5 horas
por jornada.

Tabla 6. Asistencia de funcionarios nacionales por jornada.

Primer dia 110 57.29%
| Segundo dia 82 42.71%
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Jornada

= Primer dia

’ = Segundo dia

Tabla 7. Porcentaje de funcionarios certificados.

Porcentaje de funcionarios certificados
Funcionarios Certificados 87
No Certificados 11

2

= Funcionarios Certificados

)
89% = No Certificados

Monitoreo y evaluacién

El instrumento se aplicd via web a los 87 funcionarios nacionales que obtuvieron el
Certificado de Capacitacion, el dia 19 de julio del corriente.

Entregables

e Material para distribuciéon y consumo de los Estados miembros.
e Publicacién del libro IA y Diplomacia: Las relaciones internacionales en la era de las
tecnologias disruptivas.
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Fortalezas

Oportunidades

La capacidad articuladora del SELA con los socios estratégicos a los fines de concertar
acciones conjuntas en beneficio de los Estados miembros.

La experiencia de los capacitadores y el contenido relevante y actualizado permitié abordar
directa y especificamente las necesidades actuales de conocimiento sobre las potencialidades

y desafios de la Diplomacia y la Inteligencia Artificial.

El disefio de la capacitacion en cuanto a nimero de jornadas, horas dedicadas y sesiones de
trabajo establecidas permitieron cumplir con los objetivos de la actividad.

Las intervenciones de los participantes aportaron elementos valiosos que permitieron enfocar
las discusiones.

El servicio de interpretacion simultanea resulté altamente satisfactorio.

o Permite colocar la gobernanza de Internet y la ciberseguridad internacional en el centro de sus
politicas exteriores y estrategias internacionales.

e Conocer que el ciberespacio se ha convertido en uno de los principales campos de accién para
los gobiernos, las instituciones publicas, las empresas, la sociedad civil y los ciudadanos.

o Desarrollary profundizar las competencias profesionales de sus funcionarios en el campo de la
Inteligencia Atrtificial.

e Estrechar entre las agencias de cooperacién y los gobiernos en proyectos relacionados con la
IA.

Debilidades

Amenazas

Los capacitadores no compartieron el material de apoyo presentado en cada sesion.

Hubo poco espacio para interactuar con los asistentes.

El 100% del cuerpo capacitador del proyecto era externo. Si bien esto da cuenta de la
capacidad articuladora del SELA, también evidencia una cierta dependencia para la ejecucion
de algunas actividades.

o Impartir cursos de similar contenido por varios dias seguidos puede afectar la participacion de
los asistentes, en cuanto a capacidad de atencién por ser muchas horas seguidas sin espacios
de receso, o por imposibilidad de asistir debido a restricciones laborales.




Secretaria Permanente

22

D) MATRICES DE INDICADORES

Concentrado de indicadores

Desarrollo Social

INDICADORES Valor % idiomas
Tipo N Codigo  |Descripcion % Proyectado|  Final Hombres | Mujeres | Hispanohablantes Portugues
[s] 1]IF1 Wumerc de capacitadores postulados 5 5
0 2|IF2 Wumerc de horas programadas para la transferencia de conccimientos 10 10
w 3|IP3 Porcentajes de Estados miembros postulados 76% N/D 15
[#] 4{1P4 Wumerc de funcionarios nacionales postulados N/D 9
=] 5|IP5 Wamerc de funcionarios por idiema a0 8
3 B|IPE Porcentaje de funcionarios por genero 43% 5%
[ 7|IF7 Porcentaje de funcionarios angloparlantes 0% N/D 0
0 8|IPP1 Portcentajesde capacitadores gue asistieren 100% 5 5
[s] 9{IPP2 Porcentajesde horas programadas para la transferencia de conocimientos 100% 10 10
= 10(IPP3 Porcentajesde Estados miembros 44%
3] 11{IPP4 Porcentajes de desercidn de Estados miembros 1.7% 1
= 12|IPP5 Wumero de funcionarios nacionales asistentes N/D N/D 32
[=] 13(IPP& Porcentajesde funcionarios asistentes jornada 1 57.29% 110
5] 14{IPP7 Porcentajesde funcicnarios asistentes jornada 2 42.71% 82
4 15(IPPB Porcentaje de funcionarios certificados 89% !
a 16|IPP Porcentaje de funcionarios no certificados 14% 11
[7s]
o
[=}
o Porcentaje de satisfaccion de los capacitaderes en cuanto a los aspectos
= 17[IR1 de la capacitacion: organizacion, desempeno de los capacitadores, material de 100%
o apoyo, aplicabilidad del contenido y distribucion del tiempo en sesiones.
=
[7s]
w
[«
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Indicadores de proceso

Indicador Férmula de célculo Unidad Resultado Método de Plazo de
recoleccion recoleccion
IP1 | Namero de capacitadores postulados Linea base Expertos 5 Consultas SELA- 2 meses
IEEI aproximadamente

IP2 | Numero de horas programadas para la Linea base Horas 10 Cuerpo de

transferencia de conocimiento capacitadores
IP3 | porcentaje de Estados miembros 19 Estados miembros postulados X 100 % 68.42% Formulario de

postulados 13 Estados miembros convocados postulacién
IP4 | Porcentaje de funcionarios nacionales 94 FN postulados X 100 % 470% Formulario de

postulados 20 FN esperados postulacién

1 mes: entre el 26/07 y
. . . . o o . 25/08

IP5 | porcentaje de funcionarios nacionales 94 FN postulados X 100 % 34% Formulario de

seleccionados 32 FN seleccionados postulacién
IP6 | Porcentaje de funcionarios nacionales | 32 postulaciones de FN masculinos X 100 Formulario de

seleccionados por género 14 FN masculinos seleccionados % 41.17% postulacién
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Indicadores de producto.

Desarrollo Social

Indicador Férmula de célculo Unidad Resultado Método de recoleccion

IPP1 | Porcentaje de capacitadores que 5 capacitadores asistentes

asistieron 5 capacitadores convocados X100 % 100 %

Registro de la actividad

IPP2 | Porcentaje de horas dedicadas a la 10 horas dedicadas generado por la plataforma

transferencia de conocimiento 10 horas planificadas X100 % 100 % Zoom
IPP3 | Porcentaje de Estados miembros 13 Estados miembros participantes X 100

participantes 12 Estados miembros no participant % 52 %
IPP4 | Porcentaje de desercion de Estados 01 Estados miembros desertor

miembros 13 Estados miembros esperados X100 % 7.69 %
IPP5 | Porcentaje de funcionarios certificados 87 funcionarios certificados X 100 %

11 funcionarios no certificados 88.8 %




