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Precursor to this study: OECS in collaboration with The Centre for Development of Industry 
through the services of TIC TECHNICAL CONSULTING evaluated in February 1999 several 
garment companies in the OECS with a view to determining their weaknesses, facilitate 
export expansion to upcoming markets and to facilitate improvements in production, 
efficiency and international competitiveness. A total of 32 companies were evaluated 
covering the islands of Dominica, St. Kitts, Nevis, St. Vincent, Grenada, St. Lucia and Antigua 
of which 18 companies were selected for technical training in productivity enhancement. 
1998‐2002

Agricultural Transformation and Management Consultation
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January‐March interviews
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The SWOT is a critical tool that allows authorities to narrow their focus on the precise areas 
that require attention, in addition to guiding any policies and initiatives to be developed or 
undertaken. 
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This factor is of extreme importance as it reinforces the inefficient paradigm within which 
most of the emerging designers currently operate.

It could also be gleaned from the consultations that many entrepreneurs did not 
adequately understand the business of fashion and therefore employed strategies that 
either prevented their companies from growing, further inflated operational costs, 
impeded their ability to expand or export further, oftentimes resulting in having to seek 
employment elsewhere and be involved in fashion after the conventional work day was 
finished. 
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Development of a Caribbean aesthetic that will result in product differentiation in the 
medium to long‐term (developing brands that tell a story)
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Technology is grossly under‐utilised in marketing strategies. Social media (Facebook, 
Twitter, Instagram, Pinterest, etc) were not sufficiently leveraged in most cases.

Technology was not being exploited for trends, researching developments in fashion, 
researching demographic shifts, changing consumer patterns or exploring new target 
markets. 
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Existing courses offered at institutions such as ABICE need support through 

curriculum development and revision

additional human resources

increased financial resources.

One respondent in Antigua stated that at one point there was a teacher‐student ratio of 30‐
1 in the ABICE Youth Skills programme while he was in attendance.
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Anguilla with its beautiful beaches and high‐end tourism has a perfect opportunity to do 
this. 
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The key production issues can be summarised thus:

Lack of skilled labour

Lack of quality raw materials and notions

High cost of machinery and equipment

High utility and other operational costs
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