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Contexto Mundial y Desafios ALC




1. Contexto Mundial y desafios ALC
> Alcances Puertos Digitales y Colaborativos

 Puerto digital hace referencia a la aplicacion de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) a los
procesos portuarios de tipo comunitario, en el contexto de
cadenas logistico-portuarias que involucran tanto Ilas
interfaces maritimas como las terrestres, con lo cual se
busca imprimir mayores eficiencias a los diferentes
eslabones a través de |la conexion digital de los servicios y |la
interoperabilidad con sistemas nacionales de Ventanilla
Unica de Comercio Exterior (VUCE).

* Por su parte, el concepto de Puertos Colaborativos se
refiere a la nueva gobernanza requerida para implementar
la modernizacion digital de los puertos, con énfasis a en la
asociacion publico-privada.
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1. Contexto Mundial y desafios ALC REVIEW OF

> Comercio Exterior Mundial via maritima e

an analysi Rl

collection ation.

SEABORNE TRADE Iﬁil

World merchandise trade

2.3% grew 2.3%. This is down from 2.6% in 2013
and below the pre-crisis levels

3 40/ Global seaborne shipments Developing countries share of
AN have increased 3.4%, at the same rate than in 2013 global imports measured by

volume of unloaded goods reach

Additions to volumes exceeded 300 million 15
tons taking the total to 9.84 billion tons ﬁ‘l tﬁar?irr?elsg?[?re

This performance unfolded in the context of a number of
] developments including:
ﬂ - @ slowdown in large emerging developing economies
- lower il price levels and new refinery capacity developments
- @ slow-maving and uneven recovery in the advanced economies




1. Contexto Mundial y desafios ALC
> Comercio Exterior Mundial via maritima

6 THE FLEET

World fleet grew by 3-5%
The lowest annual growth rate in over a decade

v

Top 5 largest ship-

World commercial fleet owning countries

consisted of = Greee
vessels =
® o
Total tonnage of e
o A<D billon dwi Bl i
The average age of the world fleet - Germany
increased slightly —
i[_. Singapore
t Together, these countries
= tontrol more than half of the
world tonnage
the container -
: ? carrying capac
As ships get bigger II" per provider per
and companies aim - country tripled
at achieving Between
economies of scale, 2004 &
there remain fewer 2015 moaﬂnraup .mlal{.'
st companies
companies in i
individual markets. L, fmﬂ&s;ﬁlm
country’s perts

decreased by 29 %




1. Contexto Mundial y desafios ALC
> Comercio Exterior Mundial via maritima

FREIGHT COSTS %

II“]]]]I"] Container and tanker freight rates
remained volatile throughout 2014

Developing countries pay The dry bulk market freight rates
: T
Vg
40 to 70% more X}y thatstill exists and the
for the international v uncertainties in demand
transport of their imports projections.

than developed countries.

Bulk carrier earnings fell 5%
from 2013 to reach an average of
$9,881/day

-
—_w_—

i PORTS

——

. oy This continues the trend for a
Developing economies’ share gradual rise in developing
of world container port countries' share of world
throughput increased to container throughput.

o o/ (DIDYOU  The world largest terminal operator handled 65.4 million TEU in 2014
o KNOW?  anincrease of 5.5% over the previous year.




1. Contexto Mundial y desafios ALC
> Trafico de contenedores (Teus). Escala de ALC

% Cambio | % Cambio
2013-2012 | 2014-2013

China 170,8 181,6 5,91 6,31
Singapur 33,5 34,8 3,13 3,93
Brasil 10,1 10,6 9,16 4,93
Panama 7,4 7,9 3,19 6,64
México 4,9 5,2 2,10 7,63
Chile 3,7 3,7 3,50 0,52
Colombia 2,7 3,1 -8,22 13,91
Peru 2,08 2,2 2,72 7,11

Costa Rica 1,8 1,9 41,43 4,24




1. Contexto Mundial y desafios ALC
> Industria Portuaria en ALC
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1. Contexto Mundial y desafios ALC
> Calidad y Mejoramiento de la Infraestructura

Wmmmm -« | Evolucién en Calidad de Infraestructura

OF LATIN AMERICA .
2011-2013: La region mejora pero a ritmo reducido

6 A=5%
> A=12% A
— [v] =
A=13% 0 A=9%
4 -
3 -
2 -
1 -
0 -
OECD Eastern Southeast Middle East Latin Africa
Europe & Asia & North | America &
Central Asia Africa Caribbean

H 2011 =2013

Programa en Logistica 3 Source: CAF / IDeAL (2014), Based in WEF Indicators
VIN - DAPS




1. Contexto Mundial y desafios ALC
> Desempeno Logistico (LPI)

smconeossamone | EVOIUCION del Desempefio Logistico

DE AMERIGA LATINA
LPI1 2007-2014: Latinoamérica vs. mejores desempenos

Los “Drivers” de soporte publico
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1. Contexto Mundial y desafios ALC
> Competitividad de los sistemas logisticos y Agenda Publico-Privada

Elementos del Sistema Logistico

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Enfoque Sistémico, Simultaneo, Sostenible

LOGISTICA COMERCIAL
CONDICIONANTES
Infraestructura COMPETITIVOS
Yl Costo
il Tiempo
- P Calidad
Regul S
egulacion g ervicios S
I S]STEMA Il l“> I:hm::;iclﬂn
LOGISTICO Tecnolo
Marco : o pinooRa
Instituci | am Procesos o E ibilidad
nstitucional W seguridad

/ lidad
Colaboracion

Capacidad Sistemas de Innovacion

de Gestion [ Informacion Clusters
G. Cadena de Valor
Rentabilidad

Velocidad
= | Menor Tributacién

Programa en Logistica Fusste Programa de Desanmio Logsios CAF LOGRA (2014

El mejoramiento de los sistemas
Logisticos de un pais, pasa por

Un esfuerzo publico-privado y alineamiento

De Estrategias individuales y Colectivas

W m:ou:uaamu.o‘
DE AMERICA LATINA

Agenda Estratégica de Desarrollo Logistico

Marco analitico de ambiciones estratégicas en logistica

Niveles de
ambicion
logistica

Nivel 3:
Competitividad
Logistica a nivel global

Nivel 2:
Proveedor de Servicios
a terceros paises

Urug

Nivell:
Competitividad
Logistica a nivel

nacional

Bolivia
Ecuador
Paraguay ¢

Cq
Pe

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

@ Posicién relativa 2014

@ Posicién medio/largo plazo

6- Grado de
Sofisticacion
en cada nivel

Desarrollo Logistico Latinoamericano

Perspectivas del sector publico y privado

Sector: ,a g :

Perspectiva: Publico Privado

+ Competitividad Pais * Competitividad en Mercados
Oportunidades « Desarrollo Sostenible * Rentabilidad Positiva

+ Bienestar Socioeconémico + Valor para Accionistas

* Territorio Nacional * Cadena de Valor
Marco de + Red de Ciudades + Cadena Logistica
referencia . R:edes de Inf'ra:estructura * Red de Relaciones

* Sistema Logistico * Segmentos de Mercado

+ Costos Logisticos Nacionales + Nivel de Servicio al Cliente
- + Cobertura y Calidad de Redes de | » Costo Logistico Total
Areas de Infraestructura + Tiempos Respuesta
desarrollo + Calidad de Servicios + Calidad de Productos y Ss

* Impacto Socio-ambiental * Responsabilidad Social

* Seguridad * Cumplimiento de Estandares




1. Contexto Mundial y desafios ALC
> Competitividad de los sistemas logisticos y Agenda Publico-Privada

sancovenesamnoro | LIN€AS de Actuacion del Programa CAF LOGRA

DE AMERICA LATINA

17 lineas de actuacion priorizadas en tres objetivos

LINEA DE ACTUACION

Infraestructura Logistica: CELOG 1
Perfiles Logisticos: PERLOG 2 Urgencia
Mejora de calidad de servicios 3 A
Auditorias logisticas 4 |
Programa Puertos Digitales 5 ACTUACION DIFERIDA A?;‘;ggﬁ”pggm
Infraestructura Inteligente 6 Baja |
Logistica Internacional: LCI 7
g Institucionalidad Publica g | Media |
= Institucionalidad Privada 10
E Centros Multiservicios Comex 9 Alta ' ,
E Logistica Urbana /Sostenible: LOGUS 11 @ ACTUE:EL%Np:Ezi?IATA
Herramientas electronicas 12 Bajo Significativo Alto >
- Talleres de Logistica 13 Impacto
‘Q Premio CAF 14
g Gestion logistica integral: LOGIN 15
% Educacion e investigacion: RECLOG 16
Eventos internacionales 17
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2. Programa Red Puertos Digitales y Colaborativos
> Mision y Objetivos Generales Red PD&C

* Creemos firmemente que las comunidades logistico portuarias de nuestros
paises juegan un importante rol en el mejoramiento de las competitividad del
comercio exterior.

* Por esta razén, el Programa PROMOVIDO POR SELA se focaliza en identificar y
promover las mejores practicas colaborativas e institucionales, caracterizadas por
el uso de nuevas formas trabajo inter-organizacional, TICs para el intercambio
electrénico de datos, procesos logisticos eficientes y la aplicaciéon de nuevos y
mejores estandares de servicio a la carga y el transporte.

Primera Red colaborativa de Comunidades

Logisticas Portuarias en ALC

Nuevo Integrante de la Red de Facilitacion del Comercio y el Transporte de la Regidn




2. Programa Red Puertos Digitales y Colaborativos
> Estructura de la Red PD&C (En formacién)

Agencias
Multilaterales
de

Latam & Cb

Comunidades
Logistico-
Portuarias
Internacionales Red de

Centros de
Investigacion e
Innovacion

Puertos
Digitales y
Colaborativos

Agencias de

Gobierno Comunidades

Logistico-
Portuarias
Regionales

Facilitacion del
Comercioy el
Transporte




2. Programa Red Puertos Digitales y Colaborativos
> Paises y miembros colaboradores 2014-2016

eMéxico
ePanama

2014-2015 eColombia

ePeru

Instituciones

«Chile Multilaterales y
Privadas
Miembros base
10 Comunidades Para la
L0g|st|c'as 25 Universidades formalizacio'n
Portuarias
— De la Red de
Puertos
oTrinidad & Tobago Digitales y
eCosta Ri .
2015-2016 e Colaborativos
"Urugsay De ALC en 2016

16 Comunidades
30

Universidades

Logisticas
Portuarias




2. Programa Red Puertos Digitales y Colaborativos
> Una ruta para la competitividad logistica en la red de puertos

e La Red Digital y Colaborativa de Puertos
o (Estratégico)

Institucionalidad

* Modelos de Referencia- Pilares de Competitividad/Otros
e (Tactico)

Referencia

e Medidas para la facilitacion del Comercio y el Transporte
centrada en puertos

Implementacién

y Control o (Operativo)




2. Programa Red Puertos Digitales y Colaborativos
> Actividades 2014-2015

*  Visitas Técnicas (Australia, Singapur, Malasia, Espafia y Francia)

* Talleres de Analisis en 5 Paises Piloto (Mx, Pan, Col, Per y Ch)

* 10 Comunidades Portuarias

* 250 Asistentes a Talleres y 15 Universidades en Red

*  Apoyo a la conceptualizacidon de Alianzas de trabajo Universitarias
*  Apoyo a propuestas de planes estratégicos COMLOGPORT

*  Apoyo a programas nacionales de Innovacion Logistica y Puertos

*  Difusion del Programa en Foros Portuarios
* Taller de andlisis de cooperacion regional (OEA, CEPAL, COCATRAM, otros)




3. Programa Red Puertos Digitales y Colaborativos
>Actividades 2015. Plan de Trabajo

4 nuevos paises y 6 Comunidades Logisticas Portuarias

— Costa Rica: Puerto de Limén (Atlantico)
— Trinidad & Tobago: Port of Spain (Caribbean)
— Ecuador: Puerto de Guayaquil (Pacifico)

— Uruguay: Puerto de Montevideo (Atlantico)
— Peru: Puerto de Paita (Pacifico)
— Meéxico: Puerto de Altamira (Atlantico) y Lazaro Cardenas (Pacifico)
Estudio para la institucionalizacion:
— Red de Comunidades Logisticas Portuarias de América Latina y Caribe (ALC)
— Red Investigacion, Desarrollo e Innovacion ligada a la CLP

Guia de Implementacion de Medidas del Modelo de Referencia
de Competitividad CLP

Workshops:

— “ADMINISTRACION DE LA CADENA LOGISTICA PORTUARIA”
— “BUSINESS PROCESS ANALYSIS-LINEAS LOGISTICAS”
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3. Reflexiones VUP/G2B-VUCE




3. Reflexiones VUP/G2B-VUCE

> Ecosistema de tecnologias de informacion

Autoridades y
Operadores

Portuarios
Sistema

Administrativo (A)
Sistema de Logistica
Portuaria (B)

Sistema Gestion
Portuaria Nacional (C)

Hacia la interoperatividad de tecnologias .....




3. Reflexiones VUP/G2B-VUCE
> Rol de las Comunidades Logisticas Portuarias (COMLOGPORT)

Ventanilla Unica Ventanilla Unica Sistemas y Ventanillas Corredores
Portuaria Comex Tecnologias Logistica Logisticos
VUP- Publico/Privado VUCE-Publico Privados Publico-Privado

Plan/Politica
Nacional Apoyo

TTE & Logistica Metodoldgico

Coordinacion Puerto + Capacitacion Infraestructura
Logistica Zona Logistica [+D+i Local / P_oll’ticas




3. Reflexiones VUP/G2B-VUCE
> Modelo de Referencia para la Competitividad de la CLP

P1. |Integracion operacional de la cadena
logistica portuaria:

- Tramitacion Anticipada de Aduanas y Servicios
paraduaneros

- Sincronizacion de los sistemas de transporte
(Bugue-Container-Camion-Ferro)

- Gestion logistica de inspecciones y control

P2. Gobernanza e Institucionalidad
para la facilitacion logistica:

- Local (Comunidad Portuaria)

- Subregional (Corredores Logisticos)

- Nacional (Consejos Logisticos)

4 Pilares

12 Puntos de Revision

P3. Aseguramiento de la Calidad, seguridad
y eficiencia en servicios logistico-portuarios:

- Garantia de Servicio en la cadena logistica
portuaria

- Reglas de compensacion

- KPI's en operaciones de interfaz (Tiempo,
Costoy CO2)

P4. Intercambio electronico de datos e
interoperabilidad:

- Ventanilla Unica Portuaria (VUP)
- Servicios digitales de coordinacion
- Interoperabilidad VUP-VUCE




3. Reflexiones VUP/G2B-VUCE

> P4. Desafios Tecnoldgicos actuales. Las Ventanillas Unicas Portuarias

Simplificar y
automatizar los

procedimientos
documentales

Sustentabilidad
del Modelo
Emprendedor
dela

Crear servicios
en base a

sistemas de
informacién

Comunidad
Portuaria

Objetivos

Interrelacion de
La Comunidad
Portuaria

Acceso simple a
operadores

Ga VUP/PCS es uh

plataforma electrdnica que
conecta multiples sistemas
operados por una variedad de
organizaciones de la
comunidad portuaria.

Neutral y abierta.

Optimiza, orquesta y
automatiza procesos logisticos
a través de una unica entrega
de datos conectando las

cadenas de transporte vy

instica /

La Plataforma E-Puertobue ha procesado
Desde 2011, 60.000 mensajes y atiende
2000 barcos anualmente.

5 / Red Aduana
Servicios
Aduaneros

Aduana H*Resgua e

Fiscal

Puerto
Buenos Aires

Prefectura
Naval



3. Reflexiones VUP/G2B-VUCE

> P4. Desafios Tecnolégicos actuales. Recomendaciones para la
implementacion de VUP

. . . I
Road Map para el desarrollo de Single Windows en ambientes
portuarios (VUP/Port Community Systems)

{
Q_;l‘~

=

I
N

ECONOMIC ECONOMIC ECONOMIC ECONOMIC AND ECONOMIC AND
COMMISSION CONMISSION COMMISSION FOR SOCTAL COMMISSION SOCTIAL COMMISSION
FOR AFRICA FOR EUROPE LATIN AMERICA FOR ASIA FO
AND THE CARIBBEAN AND THE PACTFIC ‘WESTERN ASIA

Why choose to have a
Port Community System?

2

Connecting International Trade:
Single Windows and Supply Chains in the Next Decade Create a Common
12 - 13 December 2011, Geneva, Switzerland Unders tﬂnding of

a Port Community

How to start developing
a PCS - the Community

3

Conclusions of the Conference' SY stem
/ \ B8 Ambassadors

Recomendaciones para que D )
agencias de leoblerno Long-term (9 ACTIONS 5
compartan informacion con Operation
los procesos de las cadenas Communication
!oglstlcas (portu.arlas). R ERLon of Core
incrementando la seguridad vy 1 Business Processes to

R A be Addressed
eficiencia. Use Existing

Knowledge of Port 9

Cloud Computing y sistemas Community Systems
de trazalr’nlldad son las nuevas PCS "3 Customs
tecnologias a desarrollar en Organisation Integration
ambientes Single Windows

10 Development
\ J Groups -89 Legal Framework




3. Reflexiones VUP/G2B-VUCE

> P4. Procesos Logisticos donde la VUCE tiene alcance y desarrollos G2B-
VUCE

Entrada / Salida de Buques
(E-Maritime)
Interfaz
Maritima
Perfilamiento de Cargas de Importacion en Manifiestos
(Risk Management Cargo at Maritime Manifest) —
Sistema de Inspeccion Integrada de Carga Interfaz
(Integrated Inspection Cargo) = Almacén
Transitorio
Sistema de Autorizacion transporte automotor en -
Puertos (Trailers y Choferes) o
(National Port Security Identification Card)
- Interfaz
Manifiesto de transporte terrestre de Comex Terrestre
(E-Road Manifest)




3. Reflexiones VUP/G2B-VUCE

> Caso ASIA. Colaboracion para la Facilitacion Comercio y el transporte

BUSINESS PROCESS ANALYSIS

GUIDE Trade facilitation agenda - moving from
7O SIMPLIFY TRADE PROCEDURES paperbased to paperless trade
e-Single
;:ﬁfi:% Main Issues to be Assessed
_— trade

O simplification
and alignment

. Parties involved

National da;g,,-’-”/ O 4 1. Trade transaction process
Process harmonization O / 2. Number of documents and copies
simplification and /// 0 PRt / 3. Cost
harmonization Cc rder data = )
- O harmonization & \/ 4. Time
Document exchange 5. Transit
6
7

. Other issues

*4 SASEC countries N
*3 SASEC corridors — S
*| transit port

*July’12 - June'l3

*ADB-ESCAFP support

*Report yet to be

finalised

®Business
Process
Analysis

BPA to implement
paperless trade

o o Lot ot i Pt

. @ESCAP



3. Reflexiones VUP/G2B-VUCE

> Recomendaciones para la accion G2B-VUCE

Seleccione una
COMLOGPORT
constituida

Arme un Equipo de
Tarea Técnico-
Interinstitucional

Normalice la nueva
operacidon con
Normativa especifica

Nota: Mdodulo debe tener
Caracter Nacional

Asigne Recursos para
un Proyecto
Prototipo-Piloto

Identifique los
procesos criticos

Aplique técnicas BPA

La realidad es que los
proyectos VUCE estan mucho
mas avanzados que las VUP.

Las VUP exitosas surgen de
COMLOGPORT fuertes y con
estrategias claras.

Dado lo anterior, la
implementacién de los
maodulos logisticos (G2B-
VUCE) debe ser gradual y con
apoyo en terreno de las
COMLOGPORT.

No aventurar recursos en
proyectos G2B-VUCE en
puertos carentes de cohesion
entre la cadena logistica
portuaria.




