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Muchas gracias, muy buenos dias a todas y a todos. Bienvenidos los queridos embajadores
y representantes del cuerpo diplomatico acreditado en Guatemala, nuestros secretarios del
subsistema y nuestros directores de la integracidon econémica que también estan presentes.

Muchas gracias a todos y a todas por acompafiarnos.

Para la Secretaria Econdmica de Integracion de Centroamérica (SIECA) ademas de un gran placer,
es un honor tenerlos aqui el dia de hoy compartiendo este tema que es sumamente importante.
Cuando yo entré a la Secretaria, hace tres afios, lo primero que pregunté fue donde estaba el
indice, para saber cudl era el grado de avance en el proceso de integraciéon y qué me tocaba hacer
a mi en mis cuatro aflos de mandato. No existia, ni ha existido nunca una medicidn sobre el avance
del proceso de integracion econdmica desde un punto de vista cientifico y, desde ese momento,
nos abocamos a crear un mecanismo de medicidn que estuviera totalmente desapegado de
cuestiones personalizadas y que fuera una herramienta cientifica que permitiera a los paises ver
una radiografia de cdmo estaban en conjunto desde una perspectiva integracionista.

Aqui no estamos tratando de medir el grado de desarrollo econdémico y social de los paises, eso se
mide en otro tipo de indices. Lo que el indice de Integracién Econdmica trata de determinar es
como se produce la interaccion entre los paises de la regidn y cudl es el grado de avance dentro
de las pautas que marcan los instrumentos de integracién econémica, qué se ha logrado y qué
beneficios directos o indirectos podemos colegir de ese proceso de integracién.

El indice también nos permite ver cuéles son las areas en las que debemos mejorar y trabajar. Se
comparte con los paises los cuales, basados en estas mediciones, determinan qué politicas deben
desarrollar para poder avanzar mas en las areas mas débiles o aprovechar mejor las oportunidades
que, tal vez, otros paises de la region, estén aprovechando de mejor manera y ver entonces cudles
son esas caracteristicas, esas cuestiones que los otros paises han visto y a las cuales ellos no han
podido acceder.

No se trata, con el Iindice, de crear una competencia sino una complementariedad entre los paises
de la region y esa es la base del proceso de integracion, la complementariedad que existe entre los
paises y cdmo nos podemos apoyar todos aprendiendo de las lecciones pasadas y también de las
mejores practicas, porque todos tienen algo que compartir en materia de mejores practicas.

Esa unién es lo que nos va a dar la fuerza como mercado centroamericano y, realmente, el proceso
de integracién econémica ha demostrado con numeros y cifras que, efectivamente, funcionan
porque Centroamérica es el sequndo mercado en importancia para Centroamérica, después de
Estados Unidos y antes incluso que la Unién Europea y después de Estados Unidos, no por mucho,
por un par de puntos porcentuales nada mas.

Eso demuestra la relevancia y la importancia que el mercado centroamericano tiene para la regién,
sobre todo porque es un excelente laboratorio para nuestro sector productivo que esta
compuesto mayormente por micro, pequefias y medianas empresas las cuales pueden, a nivel
centroamericano, exportar a paises que estan cerca, que hablan su mismo idioma, que comparten
rasgos culturales y, practicando con eso, con volimenes mas pequefios, mas manejables para ellos
y buscando socios potenciales, a nivel de la regién, para después incorporarse a las cadenas
globales de valor, para después internacionalizarse y salir hacia Europa o hacia Estados Unidos o
hacia cualquier otro mercado que les sea de interés. El mercado centroamericano representa para
ellos la oportunidad de practicar cémo se debe exportar y de aprender lecciones importantes
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sobre las exportaciones que después les van a permitir acceder mejor a esos mercados
internacionales.

Paralelo al indice, hoy vamos a hablar, mas que nada, sobre la metodologia utilizada para su
creacion porque realmente es un aporte entre la SIECA y la CEPAL para la region. En otras regiones
nos han pedido compartir esta metodologia, creada en Centroamérica, para conformar sus indices
de medicién basados en ella. Esta tarde Ustedes tendran la oportunidad de conocerla con mayor
detalle. Ademas, estamos trabajando en el desarrollo de una metodologia para la identificacién de
cadenas regionales de valor y esto, complementado con el Indice, nos va a permitir impulsar esas
caracteristicas complementarias de la regidon en cuanto a su productividad y a su capacidad
exportadora e ir ordenando un poco la forma en que la regién se visibiliza a nivel internacional.

Queremos, con estas cadenas de valor que estamos en proceso de identificacién, con un proyecto
en el que también nos acompana la CEPAL, poder identificar esas cadenas en bienes y en servicios
que tienen mayor potencial para desarrollar estos encadenamientos productivos a nivel de la
region. Donde puedan intervenir tres, cuatro paises en el desarrollo de una cadena, de manera
que podamos empezar a promover exportaciones de cadenas, no de un pais especifico sino de la
regidbn centroamericana y atraer inversion ya sea local o extranjera para el desarrollo de los
eslabones que podamos identificar, que van a fortalecer la implementacién de esas cadenas
también en clave regional, o sea que vengan a la regidn centro americana, independientemente de
donde se establezcan, no compitiendo entre paises por atraer la inversidn, sino con una
mentalidad de cadena de valor. Que donde sea que esa inversion se establezca vaya a potenciar la
cadena la cual, a su vez, impacta a una serie de paises que estan dentro de la cadena.

Estas son visiones un poco novedosas y, como siempre, lo nuevo a veces asusta, hasta que no se
conoce bien, hasta que no se maneja bien. Establecer cosas nuevas tiene sus detractores pero
creemos que, realmente, la medicién del grado de integracién es crucial para que podamos tener
planes para el desarrollo real de la regidn y el proceso de integracion econémica.

Si no sabemos en qué estadio de integracién estamos, si no sabemos que tanto estan integrados
nuestros paises, si no sabemos, en realidad, cual es el impacto que nuestros paises estan teniendo,
cdmo estan integrados ;cudl es la razén de la integracion? Si los paises van a crecer igual con o sin
integracién ;para qué integrarlos? Saber cudl es el impacto de estar en este proceso es muy
importante y, no solamente lo es para las instituciones de la integracion, sino también para los
donantes y cooperantes con los que trabajamos.

Voy a concluir diciendo que agradecemos mucho a la CEPAL por todo el apoyo que nos ha dado
en la construcciéon de este Indice. Para nosotros, en la Secretaria, ha sido realmente una
experiencia totalmente innovadora. Esperamos que el indice sea de provecho para los paises de la
region centroamericana. Agradecemos también al SELA por la oportunidad de compartir las dos
experiencias, de mirar lo que se estd haciendo también en el indice Latinoamericano del Caribe
porque nosotros como regién formamos parte de este conjunto y es importante también que
sepamos cdmo nos van a medir a nivel de Latinoamérica y del Caribe y cdbmo vamos a salir en esas
mediciones y qué vamos hacer con el resultado de esas mediciones para realmente promover e
impulsar un mayor desarrollo econémico y social para nuestros paises.

Agradecemos a todos ustedes por su presencia en el dia de hoy. Esperamos que este taller les sea
de mucho provecho. Les pido se queden al final de la jornada para que nos acompaifien en la
entrega de la Orden del Jaguar que se hara en la tarde de hoy, aqui en la Secretaria, y estamos
muy contentos de recibirlos aqui en el Centro de Estudios para la Integracién Econémica, una obra
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que ha sido posible gracias al apoyo de la Republica de China (Taiwan), a la cual siempre
agradecemos por el desarrollo del Centro y también de la Red Centroamericana de Comercio que,
ojala, en algun momento, tal vez en la hora del almuerzo, les puedan contar sobre la red también
porque quisiéramos que ustedes nos apoyaran desde sus distintas areas para promoverla como
una herramienta para que el sector privado regional también se integre, se encadene y haga mas
negocios, no solamente dentro de la region, sino también con socios extra regionales, tanto en
Europa como en Estados Unidos.

De nuevo, muchas gracias a todas y a todos. Les deseo que sea una jornada muy provechosa.
Espero verlos en la comida y en la tarde, en la entrega de la Orden del Jaguar.

Muchas gracias.



