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INFORME DE RELATORIA 

 

1. El Taller de Implementación del Índice de Políticas Públicas para Mipymes en América Latina 

y el Caribe (IPPALC), se celebró en Ciudad de Panamá, Panamá, los días 20 y 21 de 

septiembre de 2016. Este evento fue organizado por la Secretaría Permanente del SELA, con 

el apoyo de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) y la 

Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa (AMPYME) del Gobierno de la 

República de Panamá. Contemplado en el Programa de Trabajo para el año 2016 de la 

Secretaría Permanente del SELA como una actividad específica del PROYECTO II.1. 

Fortalecimiento de la cooperación económica y técnica en América Latina y el Caribe, este 

evento tuvo como objetivo difundir una metodología estándar para la aplicación del Índice 

de Políticas Públicas para Mipymes en América Latina y el Caribe, diseñado por la Secretaría 

Permanente del SELA, ofreciendo un marco de referencia compartido entre los países de la 

región y relevando las ventajas de la herramienta para el diseño de políticas públicas. 

 

2. Participaron en este evento, delegados de los siguientes Estados Miembros del SELA: 

Argentina, Belice, Chile, Costa Rica, Ecuador, El salvador, Guatemala, Jamaica, México, 

Panamá, Perú, República Dominicana, Suriname, Uruguay y Venezuela. Asimismo, 

participaron representantes de los siguientes organismos: Alianza del Pacífico (AP); Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID); CAF-banco de desarrollo de América Latina; Caribbean 

Association of Small and Medium Enterprises Ltd (CASME); Centro Regional de la Promoción 

de la MIPYME (CENPROMYPE); Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 

(OCDE) y de la Organización de Estados del caribe (OEC). 

 

3. En la sesión inaugural habló la Honorable Ministra de la Autoridad de la Micro, Pequeña y 

Mediana Empresa (AMPYME) de Panamá, Dra. María Celia Dopeso López. Su intervención 

figura en el Anexo II. 

 

I. DESARROLLO DE LA REUNIÓN  

 

4. El evento se desarrolló de acuerdo con la agenda prevista (Anexo I). Para acceder a las 

ponencias presentadas; a los videos correspondientes a las distintas sesiones de trabajo y al 

presente informe, visite la página del encuentro en la sección Eventos Realizados, en el 

portal del SELA (www.sela.org). 

 

Martes, 20 de septiembre de 2016 

 

5. SESIÓN I: DIMENSIÓN 1 - MARCO INSTITUCIONAL Y REGULATORIO. Esta sesión fue 

moderada por Karla Sánchez, Analista de la Dirección de Estudios y Propuestas de la 

Secretaría Permanente y presentada por Antonio Fanelli, quien se desempeña como Asesor 

Superior de la Secretaría de Relaciones Globales de la Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE). La temática abordada se enfocó en el análisis del contenido 

de los cuestionarios de la Dimensión sobre el Marco regulatorio e institucional del IPPALC 

mostrando las subdimensiones y preguntas consideradas para la calificación del entorno 

institucional y regulatorio para el apoyo de las Mipymes. Esta sesión contó, además, con los 

comentarios de Vicente Rivas, quien se desempeña como Coordinador Regional Programa 

ADESEP CENPROMYPE-UE del Centro para la promoción de la Micro y Pequeña Empresa en 

Centroamérica (CENPROMYPE) y cuyas apreciaciones sirvieron de punto de partida para el 

debate y la ronda de preguntas y respuestas. 

http://www.sela.org/es/eventos/2016/09/implementacion-del-indice/agenda/
http://www.sela.org/es/eventos/2016/09/implementacion-del-indice/agenda/
http://www.sela.org/es/eventos/2016/10/viii-vuce/antecedentes-y-justificacion/
http://www.sela.org/
http://www.sela.org/media/2366742/dimension_1-overview-of-smepi-questionnaire.pdf
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6. SESIÓN II: DIMENSIÓN 2 - ACCESO AL FINANCIAMIENTO. En el desarrollo de esta 

sesión, Karla Sánchez, Analista de la Dirección de Estudios y Propuestas de la Secretaría 

Permanente, cumplió el rol de moderadora durante la presentación de Antonio Fanelli, 

Asesor Superior de la Secretaría de Relaciones Globales de la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE), quien abordó los aspectos asociados al 

acceso al financiamiento de las Mipymes, destacando las subdimensiones de los aspectos 

legales y regulatorios, los procedimientos para la bancarrota, las fuentes de financiamiento, 

ambiente favorable para la inversión y la educación financiera. El apartado de comentarios 

de esta sesión estuvo a cargo de Juan Carlos Elorza quien es Director de Desarrollo 

Productivo y Financiero de CAF-banco de desarrollo de América Latina. 

 

7. SESIÓN III: DIMENSIÓN 3 – AMBIENTE OPERATIVO. Esta sesión fue moderada por 

Eduardo Piña, Analista de la Dirección de Estudios y Propuestas de la Secretaría Permanente, 

y presentada por Antonio Fanelli, Asesor Superior de la Secretaría de Relaciones Globales de 

la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE), quien abordó los 

principales aspectos relacionados con la simplificación de procedimientos para el registro y 

operatividad de las empresas así como el funcionamiento de la plataforma de gobierno 

electrónico. Esta sesión contó con los comentarios de Hugh Johnson quien es Presidente de 

Small Business Association of Jamaica y representante de la Asociación Caribeña de la 

Pequeña y Mediana Empresa (CASME). 

 

8. SESIÓN IV: DIMENSIONES 4, 5 y 7 – EDUCACIÓN EMPRESARIAL, ENTRENAMIENTO Y 

CAPACITACIÓN  Y SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL Esta sesión estuvo 

moderada por Eduardo Piña, Analista de la Dirección de Estudios y Propuestas de la 

Secretaría Permanente, y contó con la presentación de Antonio Fanelli, Asesor Superior de la 

Secretaría de Relaciones Globales de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 

Económico (OCDE), quien expuso algunas propuestas de la OCDE para completar el 

contenido desarrollado en las dimensiones 4, 5 y 7 del IPPALC, basadas en experiencias de 

implementación del índice en otras regiones del mundo. Seguidamente, Karla Sánchez, 

Analista de la Dirección de Estudios y Propuestas de la Secretaría Permanente, presentó la 

visión y contenido de estas dimensiones en el marco del índice para América Latina 

propuesto por el SELA. Esta sesión, contó con los valiosos comentarios de Vicente Rivas 

quien es Coordinador Regional Programa ADESEP CENPROMYPE-UE del Centro para la 

promoción de la Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica (CENPROMYPE). 

 

9. SESIÓN V: DIMENSION 6 – INNOVACIÓN, ADECUACIÓN TECNOLÓGICA Y 

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA. Con la moderación de Antonio Fanelli, Asesor Superior 

de la Secretaría de Relaciones Globales de la Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE), Karla Sánchez, Analista de la Dirección de Estudios y 

Propuestas de la Secretaría Permanente presentó la Dimensión 6 del IPPALC, donde se 

explicó el tratamiento metodológico del IPPALC en las subdimensiones asociadas a los 

servicios de apoyo para la innovación y la transferencia de tecnología, el financiamiento 

para la innovación y el marco institucional para la innovación y la transferencia de 

tecnología. En este apartado, se contó con los valiosos comentarios de Galileo Solis, 

Representante del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 

 

10. SESIÓN VI: DIMENSIÓN 8 – Asociatividad y Articulación Productiva Esta sesión contó 

con la moderación de Antonio Fanelli, Asesor Superior de la Secretaría de Relaciones 

Globales de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) y la 

presentación de Eduardo Piña, Analista de la Dirección de Estudios y Propuestas de la 

Secretaría Permanente, quien explicó el abordaje de la temática de las subdimensiones de 

http://www.sela.org/media/2366742/dimension_1-overview-of-smepi-questionnaire.pdf
http://www.sela.org/media/2366744/dimension_3-operating-environment-simplification-of-procedures.pdf
http://www.sela.org/media/2366745/ocde_dimensiones_4-5-y-7-entrepreneurship-education-training-and-capacity-building.pdf
http://www.sela.org/media/2366750/sela_dimensiones-4-5-y-7-adaptaciones-para-america-latina-y-el-caribe.pdf
http://www.sela.org/media/2366746/sesion-v_dimension_6-innovacion-adecuacion-tecnologica.pdf
http://www.sela.org/media/2366747/sesion-vi_dimension-8-asociatividad-y-articulacion-productiva.pdf
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Redes y Asociaciones empresariales y la Promoción de aglomeraciones productivas al 

tiempo de mostrar el contenido de los cuestionarios que permitirán recabar la información 

para el cálculo del índice. En esta sesión fueron muy útiles los comentarios de Juan Carlos 

Elorza, quien es Director de Desarrollo Productivo y Financiero de CAF-banco de desarrollo 

de América Latina. 

 

11. SESIÓN VII: DIMENSIÓN 9 – INTERNACIONALIZACIÓN DE LAS PYMES. A partir de la 

moderación de Antonio Fanelli, Asesor Superior de la Secretaría de Relaciones Globales de 

la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) y la presentación de 

Eduardo Piña, Analista de la Dirección de Estudios y Propuestas de la Secretaría Permanente, 

en esta sesión se abordaron las subdimensiones asociadas al área temática de 

Internacionalización de las Pymes y se explicaron los cuestionarios de evaluación para esta 

dimensión del IPPALC. En esta sesión fueron muy útiles los comentarios de Lizandro A. 

Gutiérrez Neyra, quien se desempeña como funcionario de la Dirección General de Políticas 

de Desarrollo de Comercio Exterior del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo de Perú y 

representante del Grupo Técnico de Pyme de la Alianza del Pacífico (AP). 

 

Miércoles 21 de septiembre de 2016 

 

12. SESIÓN I: IMPLEMENTACIÓN DEL IPPALC-FASE 1 ORGANISMOS INVOLUCRADOS Y 

GRUPO DE EXPERTOS. La moderación de esta sesión estuvo a cargo de Lourdes Pérez, 

Secretaria General de la Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa de Panamá, 

(AMPYME), y contó con la ponencia de Eduardo Piña, Analista de la Dirección de Estudios y 

Propuestas de la Secretaría Permanente, para el abordaje de los aspectos logísticos iniciales 

asociados a la implementación del IPPALC. Específicamente, la definición y funciones de los 

organismos involucrados y  el grupo de expertos requerido. 

 

13. SESIÓN II: IMPLEMENTACIÓN DEL IPPALC-FASE 2 EVALUACIÓN Y CONTROL DE 

CALIDAD DE LA INFORMACIÓN. Con la moderación de Lourdes Pérez, Secretaria General 

de la Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa de Panamá, (AMPYME), y la 

ponencia de Eduardo Piña, Analista de la Dirección de Estudios y Propuestas de la Secretaría 

Permanente, se explicó el proceso de evaluación en los sectores público y privado para la 

obtención de las valoraciones cuantitativas de las dimensiones y subdimensiones del 

IPPALC, sometidas a un riguroso proceso de control de calidad de la información. 

 

14. SESIÓN III: IMPLEMENTACIÓN DEL IPPALC-FASE 3 HOMOGENEIZACIÓN DE 

VALORACIONES E INFORMACIÓN ESTADÍSTICA NACIONAL. En esta sesión Lourdes 

Pérez, Secretaria General de la Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa de 

Panamá (AMPYME), cumplió el rol de moderadora en tanto que, Karla Sánchez, Analista de 

la Dirección de Estudios y Propuestas de la Secretaría Permanente, realizó la presentación 

asociada a la homogeneización de las valoraciones públicas y privadas a partir de un 

ejercicio práctico hipotético que muestra la utilidad de la información estadística nacional y 

la intervención de un grupo de expertos para solventar las discrepancias de criterios 

suscitadas en las evaluaciones. 

 

15. SESIÓN IV: IMPLEMENTACIÓN DEL IPPALC-FASES 4 Y 5 CONCILIACIÓN DE 

RESULTADOS, OBTENCIÓN DE CALIFICACIONES FINALES, CÁLCULO DEL IPPALC E 

INFORME FINAL Con la moderación de Lourdes Pérez, Secretaria General de la Autoridad 

de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa de Panamá (AMPYME), y la presentación de Karla 

Sánchez, Analista de la Dirección de Estudios y Propuestas de la Secretaría Permanente, en 

esta sesión se expusieron, a través de un ejercicio práctico hipotético, los aspectos referidos 

http://www.sela.org/media/2366748/sesion-vii_dimension_9-internacionalizacion-de-las-mipymes.pdf
http://www.sela.org/media/2366749/fase_1-implementacion-del-indice-de-politicas-publicas-para-mipymes-ippalc.pdf
http://www.sela.org/media/2366751/fase_2-implementacion-del-indice-de-politicas-publicas-para-mipymes-ippalc.pdf
http://www.sela.org/media/2366752/fase_3-implementacion-del-indice-de-politicas-publicas-para-mipymes-ippalc.pdf
http://www.sela.org/media/2366753/fases-4-y-5-implementacion-del-indice-de-politicas-publicas-para-mipymes-ippalc.pdf
http://www.sela.org/media/2366753/fases-4-y-5-implementacion-del-indice-de-politicas-publicas-para-mipymes-ippalc.pdf
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a la conciliación de resultados y resolución de diferencias en las valoraciones públicas y 

privadas con el apoyo de un grupo de expertos además de los procedimientos para la 

obtención de las calificaciones finales y la elaboración del informe final. 

 

16. SESIÓN V: FINANCIAMIENTO Y CRONOGRAMA DE TRABAJO – PROPUESTA PARA EL 

PROYECTO PILOTO En esta sesión, con la moderación de Eduardo Piña, Analista de la 

Dirección de Estudios y Propuestas de la Secretaría Permanente, y la presentación de Anna 

Wiersma, Analista de Políticas para América Latina y el Caribe de la Secretaría de Relaciones 

Globales, se expuso un cronograma de trabajo que muestra los pasos a seguir para la 

implementación del IPPALC así como los sub-grupos de trabajo y recursos financieros 

necesarios. 

 

II. CONCLUSIONES 

 

A partir de las distintas ponencias y, muy especialmente, de los conceptos emitidos durante 

los debates efectuados en cada una de las doce sesiones de trabajo realizadas así como en la 

Ronda de Intervenciones – Impresiones Iniciales sobre Participación en el Proyecto Piloto, los 

participantes hicieron una serie de consideraciones las cuales, al finalizar el taller, fueron 

resumidas, sistematizadas y contenidas en el documento DECLARACIÓN CONJUNTA - 

Participantes del Taller de Implementación del Índice de Políticas Públicas para Mipymes en 

América Latina y el Caribe (IPPALC) – Ciudad de Panamá, Panamá. 20 y 21 de septiembre de 2016, 

el cual figura en el Anexo IV. 

 

III. CLAUSURA 

 

Lourdes Pérez, Secretaria General de la Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa 

(AMPYME), en representación de la Honorable Ministra de la Autoridad de la Micro, Pequeña y 

Mediana Empresa (AMPYME) de Panamá, Dra. María Celia Dopeso López, agradeció la presencia 

de los asistentes y su contribución al éxito del taller, reiterando la intención de su país para  

continuar trabajando hasta lograr hacer del IPPALC una herramienta que sea realmente útil para la 

región latinoamericana. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.sela.org/media/2366754/presentation-of-proposal-and-next-steps_sela-cronograma.pdf
http://www.sela.org/media/2366754/presentation-of-proposal-and-next-steps_sela-cronograma.pdf
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AGENDA 

 

Martes 20 de septiembre de 2016 

Mañana  

 

8:00 – 8:30 INSCRIPCIONES Y REGISTRO 

 

8:30 – 8:45 SESIÓN INAUGURAL 

 

 Honorable Ministra de la Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa 

(AMPYME), Dra. María Celia Dopeso López. 

 

8:45 – 9:45 SESIÓN I: DIMENSIÓN 1 - MARCO INSTITUCIONAL Y REGULATORIO 

 

Moderador: Karla Sánchez. Analista de Estudios y Propuestas de la Secretaría 

Permanente del Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe (SELA) 

 

8:45 – 9:15 Ponencia: Dimension 1. Overview of SMEPI. Antonio Fanelli, Asesor Superior de la 

Secretaría de Relaciones Globales de la Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE) 

 

9:15 – 9:25 Comentarios: Vicente Rivas, Coordinador Regional Programa ADESEP 

CENPROMYPE-UE del Centro para la promoción de la Micro y Pequeña Empresa 

en Centroamérica (CENPROMYPE) 

 

9:25 – 9:45 SESIÓN DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS 

 

9:45 – 10:45 SESIÓN II: DIMENSIÓN 2 - ACCESO AL FINANCIAMIENTO 

 

Moderador: Karla Sánchez, Analista de Estudios y Propuestas de la Secretaría 

Permanente del Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe (SELA) 

 

9:45 - 10:15 Ponencia: Dimension 2 – Access to Finance. Antonio Fanelli, Asesor Superior de la 

Secretaría de Relaciones Globales de la Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE) 

 

10:15 - 10:25 Comentarios: Juan Carlos Elorza, Director de Desarrollo Productivo y Financiero 

de CAF- banco de desarrollo de América Latina 

 

10:25 - 10:45 SESIÓN DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS 

 

10:45 – 11:00 RECESO 

  

11:00 - 12:00 SESIÓN III: DIMENSIÓN 3 - AMBIENTE OPERATIVO 

 

Moderador: Eduardo Piña. Analista de Estudios y Propuestas de la Secretaría 

Permanente del Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe (SELA) 

 

http://www.sela.org/media/2366742/dimension_1-overview-of-smepi-questionnaire.pdf
http://www.sela.org/media/2366743/dimension_2-access-to-finance.pdf
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11:00 - 11:30 Ponencia: Dimension 3 – Operating Environment/ Simplification of Procedures. 

Antonio Fanelli, Asesor Superior de la Secretaría de Relaciones Globales de la 

Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE). 

 

11:30 – 11:40 Comentarios: Hugh Johnson, Presidente del Small Business Association of Jamaica 

y representante de la Asociación Caribeña de la Pequeña y Mediana Empresa 

(CASME)  

 

11:40 – 12:00 SESIÓN DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS 

 

12:00 - 1:00 SESIÓN IV: DIMENSIÓN 4, 5 y 7 – EDUCACIÓN EMPRESARIAL Y 

ENTRENAMIENTO Y CAPACITACIÓN Y SERVICIOS DE DESARROLLO 

EMPRESARIAL 

 

Moderador: Eduardo Piña, Analista de Estudios y Propuestas de la Secretaría 

Permanente del Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe (SELA) 

 

12:00 - 12:30 Ponencia: DIMENSIONS 4,5,7 – Entrepreneurship Education, Training and Capacity 

Building, and Entrepreneurial Development Services. Antonio Fanelli, Asesor 

Superior de la Secretaría de Relaciones Globales de la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) 

 

12:30 – 12:40 Comentarios: Vicente Rivas, Coordinador Regional Programa ADESEP 

CENPROMYPE-UE del Centro para la promoción de la Micro y Pequeña Empresa 

en Centroamérica (CENPROMYPE) 

 

12:40 – 1:00 SESIÓN DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS 

 

1:00 – 2:00 ALMUERZO  

 

Tarde 

 

2:00 – 3:00 SESIÓN V: DIMENSIÓN 6 - INNOVACIÓN, ADECUACIÓN TECNOLÓGICA Y 

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA 

 

Moderador: Antonio Fanelli, Asesor Superior de la Secretaría de Relaciones 

Globales de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 

(OCDE) 

 

2:00 – 2:30 Ponencia: Dimensión 6. Innovación, adecuación tecnológica y transferencia de 

tecnología. Karla Sánchez, Analista de Estudios y Propuestas de la Secretaría 

Permanente del Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe (SELA) 

 

2:30 – 2:40 Comentarios: Galileo Solís, Representante del Banco Interamericano de Desarrollo 

(BID) 

 

2:40 – 3:00 SESIÓN DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS 

 

 

 

 

http://www.sela.org/media/2366744/dimension_3-operating-environment-simplification-of-procedures.pdf
http://www.sela.org/media/2366745/ocde_dimensiones_4-5-y-7-entrepreneurship-education-training-and-capacity-building.pdf
http://www.sela.org/media/2366745/ocde_dimensiones_4-5-y-7-entrepreneurship-education-training-and-capacity-building.pdf
http://www.sela.org/media/2366746/sesion-v_dimension_6-innovacion-adecuacion-tecnologica.pdf
http://www.sela.org/media/2366746/sesion-v_dimension_6-innovacion-adecuacion-tecnologica.pdf
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3:00 – 4:00 SESIÓN VI: DIMENSIÓN 8 – ASOCIATIVIDAD Y ARTICULACIÓN PRODUCTIVA 

 

Moderador: Antonio Fanelli, Asesor Superior de la Secretaría de Relaciones 

Globales de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 

(OCDE) 

 

3:00 – 3:30 Ponencia: Dimensión 8. Asociatividad y Articulación Productiva. Eduardo Piña, 

Analista de Estudios y Propuestas de la Secretaría Permanente del Sistema 

Económico Latinoamericano y del Caribe (SELA) 

 

3:30 – 3:40 Comentarios: Juan Carlos Elorza, Director de Desarrollo Productivo y Financiero 

de CAF- banco de desarrollo de América Latina 

 

3:40 – 4:00 SESIÓN DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS 

 

4:00 - 4:15 RECESO 

 

4:15 – 4:45 SESIÓN VII: DIMENSIÓN 9 – INTERNACIONALIZACIÓN DE LAS PYMES 

 

Moderador: Antonio Fanelli, Asesor Superior de la Secretaría de Relaciones 

Globales de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 

(OCDE) 

 

4:15 – 4:45 Ponencia: Dimensión 9 – Internacionalización De Las Pymes Eduardo Piña, 

Analista de Estudios y Propuestas de la Secretaría Permanente del Sistema 

Económico Latinoamericano y del Caribe (SELA) 

 

4:45 – 4:55 Comentarios: Lizandro A. Gutiérrez Neyra, Dirección General de Políticas de 

Desarrollo de Comercio Exterior del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo de 

Perú y representante del Grupo Técnico de Pyme de la Alianza del Pacífico (AP) 

 

4:55 – 5:15 SESIÓN DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS 

 

5:15 - 5:30 CLAUSURA 

 

Miércoles 21 de septiembre de 2016 

Mañana  

 

9:00 – 9:15 Lourdes Pérez, Secretaria General de la Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana 

Empresa (AMPYME). 

 

9:15 – 9:30 SESIÓN I: Implementación del IPPALC-FASE 1 ORGANISMOS INVOLUCRADOS 

Y GRUPO DE EXPERTOS 

 

Moderador: Lourdes Pérez, Secretaria General de la Autoridad de la Micro, 

Pequeña y Mediana Empresa (AMPYME). 

  

9:15 – 9:30 Ponencia: Implementación del IPPALC-FASE 1 Organismos involucrados y Grupo 

de Expertos Eduardo Piña, Analista de Estudios y Propuestas de la Secretaría 

Permanente del Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe (SELA) 

http://www.sela.org/media/2366747/sesion-vi_dimension-8-asociatividad-y-articulacion-productiva.pdf
http://www.sela.org/media/2366748/sesion-vii_dimension_9-internacionalizacion-de-las-mipymes.pdf
http://www.sela.org/media/2366749/fase_1-implementacion-del-indice-de-politicas-publicas-para-mipymes-ippalc.pdf
http://www.sela.org/media/2366749/fase_1-implementacion-del-indice-de-politicas-publicas-para-mipymes-ippalc.pdf
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9:30 – 10:30 SESIÓN II: Implementación del IPPALC-FASE 2 EVALUACIÓN Y CONTROL DE 

CALIDAD DE LA INFORMACIÓN 
 

 Moderador: Lourdes Pérez, Secretaria General de la Autoridad de la Micro, 

Pequeña y Mediana Empresa, (AMPYME). 

 

9:30 – 10:30 Ponencia: Implementación del IPPALC-FASE 2 Evaluación y Control de Calidad de 

la información. Eduardo Piña, Analista de Estudios y Propuestas de la Secretaría 

Permanente del Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe (SELA) 

 

10:30 – 11:00 SESIÓN DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS 

 

11:00 – 11:15 RECESO 

 

11:15 – 11:45 SESIÓN III: Implementación del IPPALC-FASE 3 HOMOGENEIZACIÓN DE 

VALORACIONES E INFORMACIÓN ESTADÍSTICA NACIONAL.  

 

Moderador: Lourdes Pérez, Secretaria General de la Autoridad de la Micro, 

Pequeña y Mediana Empresa (AMPYME). 

 

11:15 – 11:45 Ponencia: Implementación del IPPALC-FASE 3 Homogeneización de Valoraciones 

e Información Estadística Nacional. Karla Sánchez, Analista de Estudios y 

Propuestas de la Secretaría Permanente del Sistema Económico Latinoamericano y 

del Caribe (SELA) 

 

11:45 – 12:15 SESIÓN IV: Implementación del IPPALC-FASES 4 y 5 CONCILIACIÓN DE 

RESULTADOS, OBTENCIÓN DE CALIFICACIONES FINALES, CÁLCULO DEL 

IPPALC E INFORME FINAL 
 

Moderador: Lourdes Pérez, Secretaria General de la Autoridad de la Micro, 

Pequeña y Mediana Empresa, (AMPYME). 

 

11:45 – 12:00 Ponencia: Implementación del IPPALC-FASES 4 y 5 Conciliación de resultados, 

Obtención de calificaciones finales, Cálculo del IPPALC e Informe Final. Karla 

Sánchez, Analista de Estudios y Propuestas de la Secretaría Permanente del 

Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe (SELA). 

 

12:15 – 12:45 SESIÓN DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS 
 

12:45 – 2:00 ALMUERZO 

 

Tarde 

 

2:00 – 2:45 SESIÓN V: FINANCIAMIENTO Y CRONOGRAMA DE TRABAJO – PROPUESTA 

PARA EL PROYECTO PILOTO 
 

Moderador: Eduardo Piña. Analista de Estudios y Propuestas de la Secretaría   

Permanente del Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe (SELA) 

 

 
 

http://www.sela.org/media/2366751/fase_2-implementacion-del-indice-de-politicas-publicas-para-mipymes-ippalc.pdf
http://www.sela.org/media/2366751/fase_2-implementacion-del-indice-de-politicas-publicas-para-mipymes-ippalc.pdf
http://www.sela.org/media/2366752/fase_3-implementacion-del-indice-de-politicas-publicas-para-mipymes-ippalc.pdf
http://www.sela.org/media/2366752/fase_3-implementacion-del-indice-de-politicas-publicas-para-mipymes-ippalc.pdf
http://www.sela.org/media/2366753/fases-4-y-5-implementacion-del-indice-de-politicas-publicas-para-mipymes-ippalc.pdf
http://www.sela.org/media/2366753/fases-4-y-5-implementacion-del-indice-de-politicas-publicas-para-mipymes-ippalc.pdf
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2:00 – 2:45 Ponencia: Financiamiento y Cronograma de trabajo – Propuesta para el Proyecto 

Piloto. Anna Wiersma, Analista de Política para América Latina y el Caribe, 

Asociaciones Estratégicas y Nuevas Iniciativas de la Secretaría de Relaciones 

Globales de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 

(OCDE) 

 
2:45 – 3:15 SESIÓN DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS 

 

3:15 – 3:30 RECESO 

 

3:30 – 4:30 RONDA DE INTERVENCIONES – IMPRESIONES INICIALES SOBRE 

PARTICIPACIÓN EN EL PROYECTO PILOTO 

 

 Representantes de cada país y organización regional dieron a conocer sus 

impresiones iniciales sobre el proyecto piloto. 

 

4:30 – 5:00 CLAUSURA 

    

 Lourdes Pérez, Secretaria General de la Autoridad de la Micro, Pequeña y 

Mediana Empresa, (AMPYME). 

http://www.sela.org/media/2366754/presentation-of-proposal-and-next-steps_sela-cronograma.pdf
http://www.sela.org/media/2366754/presentation-of-proposal-and-next-steps_sela-cronograma.pdf
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A N E X O  I I  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PALABRAS DE LA HONORABLE MINISTRA DE LA AUTORIDAD DE LA MICRO, PEQUEÑA Y 
MEDIANA EMPRESA (AMPYME) DE PANAMÁ, DRA. MARÍA CELIA DOPESO LÓPEZ, EN LA 

SESIÓN INAUGURAL. 
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Muy buen día a todos. Es un placer darles la más calurosa bienvenida a este taller. 

 

El Índice de Políticas Públicas para las Mipymes en América Latina y el Caribe es un esfuerzo 

que desde acá en Panamá nosotros consideramos que genera un valor agregado y que viene 

desarrollando el Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe (SELA) con el apoyo de la OCDE 

y por supuesto de AMPYME, autoridad panameña rectora para este valioso segmento de las 

Mipymes a nivel nacional. Para nosotros el presente taller constituye un paso muy importante en el 

esfuerzo que se ha realizado en nuestros países, para implementar este índice de políticas públicas 

para el sector MIPYMES acorde a las características económicas estructurales propias de nuestros 

países, utilizando como referencia una adaptación conceptual y metodológica de la experiencia 

del índice de políticas públicas que ha desarrollado la OCDE.  

 

En este punto para nosotros es muy importante recordar que este es un esfuerzo que se ha venido 

realizando desde el año 2015 por parte de la región, buscando dar respuestas que impulsen 

certeramente el desarrollo de las MIPYMES. Este es el primer paso y es necesario por supuesto 

profundizar en el análisis de los principales aspectos que se incluyen en la dinámica de las 

MIPYMES de nuestros países y de cara a la elaboración del índice nos corresponde ahora 

determinar el marco metodológico para la implementación del índice.  

 

Todos los que estamos aquí representando a nuestros países somos conscientes de la importancia 

del desarrollo de las MIPYMES y que tienen las empresas, y que impulsar políticas públicas es 

fundamental para poder apoyarlas a impulsar su sostenibilidad y su productividad, por eso para 

nosotros desde Panamá es un placer y esperamos que este taller, que sabemos y estamos seguros, 

será un paso más en el fortalecimiento exitoso de nuestras economías. El taller que nos congrega y 

que nuestro país acoge convencido de que se realiza en beneficio de nuestros trabajadores y 

nuestros empresarios, busca definir una metodología estándar para la implementación del índice, 

dando un marco de referencia compartido entre los países de la región y que dé cuenta de las 

ventajas de la herramienta para la definición de políticas públicas. Sabemos que este índice ha sido 

implementado en otras regiones y ha rendido sus frutos, y nosotros aspiramos a que esto también 

suceda en nuestra región. 

 

Nosotros desde Panamá hemos hecho unos esfuerzos importantes para la implementación de  una 

política nacional de PYMES y una política nacional de emprendimiento de cara a lograr en los 

próximos meses o a lo sumo el próximo año una reforma profunda que nos lleve sobre las 

políticas que tenemos que desarrollar hacia este sector, así que ciertamente a nivel nacional  

nosotros estamos comprometidos con el presente taller y con todos los esfuerzos que a nivel 

regional se realicen. 

 

Esperamos nuevamente que este taller sea exitoso y sobretodo que tengan un espacio para poder 

disfrutar de la hospitalidad de este pequeño país Panamá y de todos sus habitantes que 

ciertamente los acogen con esa hospitalidad que nos caracteriza, somos un pueblo abierto a 

compartir con nuestros hermanos de la región así que esperamos sean unos días de mucho 

trabajo y también de poder compartir. Gracias a ustedes. 
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A N E X O  I I I  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PALABRAS DE LOURDES PÉREZ, SECRETARIA GENERAL DE AMPYME 
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Muy buenas tardes a todos y a todas,  

 

Hemos concluido otra fase más de este proceso que ya lleva varias reuniones consecutivos 

en las cuales, como en este taller, se ha estado haciendo un trabajo de co-construcción, porque, 

realmente es un taller de co-construcción que apunta hacia la implementación de una herramienta 

que permitirá a todos los países contar con indicadores para medir lo que se está haciendo.  

 

En nombre de la Ministra María Celia Dopeso, tengo el gusto de reiterarles la seguridad de nuestra 

satisfacción por haberlos tenido en nuestro país, por haber apoyado esta actividad que nos parece 

sumamente importante. Al mismo tiempo, me complace expresarles nuestro compromiso de 

seguir participando y trabajando en este desarrollo hasta lograr una herramienta que sea 

realmente útil para la región latinoamericana. 

 

No me queda nada más que desearles un feliz retorno a sus países, pero antes de eso los 

invitamos a un coctel que vamos a tener en el Salón Porto Bello.  

 

De nuevo, muchas gracias y un gran aplauso para todos ustedes por el excelente trabajo que 

realizaron durante este Taller de Implementación del Índice de Políticas Públicas para Mipymes en 

América Latina y el Caribe (IPPALC). 
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A N E X O  I V  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DECLARACIÓN CONJUNTA - PARTICIPANTES DEL TALLER DE IMPLEMENTACIÓN DEL ÍNDICE 

DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA MIPYMES EN AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE (IPPALC) – 

CIUDAD DE PANAMÁ, PANAMÁ. 20 Y 21 DE SEPTIEMBRE DE 2016 
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DECLARACIÓN CONJUNTA - PARTICIPANTES DEL TALLER DE IMPLEMENTACIÓN DEL ÍNDICE 

DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA MIPYMES EN AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE (IPPALC) – 

CIUDAD DE PANAMÁ, PANAMÁ. 20 Y 21 DE SEPTIEMBRE DE 2016 

 

Durante el Taller de Implementación del Índice de Políticas Públicas para Mipymes en América 

Latina y el Caribe (IPPALC), que se realizó el 20 y 21 de septiembre en Ciudad de Panamá, Panamá, 

15 países y 8 organizaciones se reunieron para debatir sobre una propuesta para la 

implementación del Índice de Políticas Públicas para PYMES de la OCDE en la región, de acuerdo 

con la propuesta desarrollada por el SELA en su documento “Estudio de actualización del Índice de 

Políticas Públicas para Pymes en América Latina y el Caribe (IPPPALC)” (2016). Durante el primer 

día del taller, se evaluaron las nueve dimensiones propuestas y sus correspondientes sub 

dimensiones. Durante el segundo día del taller, se presentaron las fases de aplicación del Índice y 

se presentó y analizó una propuesta de procedimientos para aplicar el índice en la región.  

 

Durante estos debates, los participantes revisaron el marco metodológico desarrollado por el SELA 

en su documento “Estudio de actualización del Índice de Políticas Públicas para Pymes en América 

Latina y el Caribe (IPPPALC)” (2016), así como numerosos puntos importantes que orientan la 

aplicación del Índice en la región. En primer lugar, los participantes estuvieron de acuerdo sobre la 

necesidad de garantizar que las preguntas de las dimensiones consideren las grandes diferencias 

entre la situación y las necesidades de las microempresas, en comparación con las pequeñas y 

medianas empresas. Esto implicaría el desarrollo de preguntas separadas para estos grupos, de ser 

necesario. En segundo lugar, los participantes estuvieron de acuerdo sobre la necesidad de aplicar 

el Índice dentro de subgrupos regionales, en los cuales hay puntos en común relacionados con su 

enfoque sobre la política para las PYMES. En tercer lugar, los participantes indicaron ciertas áreas 

en las cuales las dimensiones propuestas deben cubrir información adicional, como la necesidad 

de formular preguntas sobre el uso de servicios básicos de TI por parte de la compañía, desarrollar 

preguntas que aborden directamente el tema de género en distintas dimensiones y considerar de 

manera global la internacionalización, en lugar de solo centrarse en la promoción de las 

exportaciones. En cuarto lugar, los participantes identificaron las áreas del marco metodológico 

propuesto en las cuales deberían hacerse los cambios más importantes, especialmente en relación 

con la necesidad de centrarse solo en la política para PYMES y excluir los elementos que enfocan 

solo el emprendimiento, debido a que la mayoría de los países participantes considera la política 

para PYMES y la política empresarial como dominios separados. En la presentación final del taller, 

se expusieron los requisitos para los países que deseen participar en un proyecto piloto de 

aplicación del Índice en la región.  

 

De acuerdo con estos resultados, los países participantes han considerado que la aplicación de un 

Índice de Políticas para PYMES puede ser una herramienta de mucha utilidad para identificar las 

fortalezas y debilidades que existen en las políticas dirigidas a las Pequeñas y Medianas empresas; 

establecer patrones de comparación de las políticas regionales en materia de Pymes e impulsar la 

capacidad de los tomadores de decisiones de políticas para identificar las áreas que requieren 

reformas para implementarlas de acuerdo a las mejores prácticas internacionales.  

 

Los participantes en el Taller acordaron trabajar juntos en el desarrollo del IPPALC con miras a su 

lanzamiento en 2017. Cada uno de los representantes de los países presentes está de acuerdo en 

reportar los resultados del Taller a sus respectivas organizaciones, y dar respuesta, con una 

declaración formal de su interés en continuar trabajando con la OCDE y el SELA en el desarrollo de 

este proyecto piloto, el 7 de octubre de 2016.  

 

21 de septiembre, 2016 – Ciudad de Panamá, Panamá 
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PUNTOS FOCALES GUBERNAMENTALES DE 

PYMES EN AMÉRICA LATINA 

 

ARGENTINA  

 

Nicolás Puebla 

Analista Económico Senior 

Consejo de monitoreo y competitividad MiPyME 

Secretaría de Emprendedores y PyMes  

Ministerio de la Producción 

Buenos Aires, Argentina 

E-mail: npuebla@produccion.gob.ar   

 

CHILE  

 

Miguel Soto 

Coordinador Subgerencia de Instrumentos 

Competitivos 

Corporación de Fomento de la Producción 

(CORFO) 

Santiago de Chile, Chile 

E-mail: miguelsoto@corfo.cl  

 

COSTA RICA 

 

Johnny Jiménez 

Asesor de Política PYME 

Ministerio de Economía, Industria y Comercio 

(MEIC) 

San José, Costa Rica  

E-mail: jjimenezb@meic.go.cr  

 

ECUADOR  

 

Ricardo Paúl Pereira 

Subsecretario de Mipymes y Artesanías 

Ministerio de Industrias y Productividad 

Quito, Ecuador 

E-mail: rpereira@mipro.gob.ec  

 

EL SALVADOR  

 

Eva Romero 

Especialista en Políticas Públicas y Monitoreo 

Comisión Nacional para la Micro y Pequeña 

Empresa (CONAMYPE) 

Ministerio de Economía 

San Salvador, El Salvador 

E-mail: eromero@conamype.gob.sv   

 

 

GUATEMALA 

 

Claudia Vásquez 

Coordinadora del Eje de Empresarialidad  

Dirección de Servicios de Desarrollo Empresarial  

Viceministerio de Desarrollo de la Mipyme  

Ministerio de Economia de Guatemala 

Ciudad de Guatemala, Guatemala 

 

MÉXICO  

 

Ivan Ornelas 

Director de Programas de Vinculación/ 

Coordinador del area internacional del INADEM 

Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) 

Secretaría de Economía 

Ciudad de México, México 

E-mail: ivan.ornelas@inadem.gob.mx   

 

Adrián Carrillo 

Asesor del Coordinador General del INADEM 

Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) 

Secretaría de Economía 

Ciudad de México, México 

Email: inadem.adrian@inadem.gob.mx  

 

PANAMÁ 

 

Jaime Dueñas 

Asistente Planificador 

Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana 

Empresa 

Ciudad de Panamá, Panamá 

E-mail: jduenas@ampyme.gob.pa 

 

Gumercindo Lorenzo González 

Coordinador del Proyecto de Índices de Precios 

al Comercio Exterior (IPCE) 

Contraloría General de la República - Instituto 

Nacional de Estadística y Censo  

Ciudad de Panamá, Panamá 

E-mail: glorenzo@contraloria.gob.pa  

 

Alcides Medina 

Supervisor de Estadística 

Contraloría General de la República - Instituto 

Nacional de Estadística y Censo  

Ciudad de Panamá, Panamá 

E-mail: amedina@contraloria.gob.pa  
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Octavio de la Cruz 

Analista de Proyectos 

Ministerio de la Presidencia 

Ciudad de Panamá, Panamá 

E-mail: odelacruz@presidencia.gob.pa  

 

Sugey Serrano 

Encargada de Proyectos 

Ministerio de la Presidencia 

Ciudad de Panamá, Panamá 

E-mail: sserrano@presidencia.gob.pa 

 

Manuel Grimaldo  

Analista de Programas y Proyectos 

Ministerio de la Presidencia (Despacho de la 

Secretaría de Metas Presidenciales) 

Ciudad de Panamá, Panamá 

E-mail: magrimaldo@presidencia.gob.pa  

 

Enrique Vega 

Analista de Seguimiento y Evaluación de 

Pólíticas Públicas 

Ministerio de Economía y Finanzas 

Ciudad de Panamá, Panamá 

E-mail: evega@mef.gob.pa 

 

Beyra Batista 

Coordinadora de Planificación 

Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana 

Empresa 

Ciudad de Panamá, Panamá 

E-mail: bbatista@ampyme.gob.pa 

 

Wilfredo Grajales 

Analista Económico 

Centro Nacional de Competitividad 

Ciudad de Panamá, Panamá 

E-mail: wgrajales@cncpanama.org  

 

Lourdes Pérez  

Secretaria General de la Autoridad de la Micro, 

Pequeña y Mediana Empresa (AMPYME). 

Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana 

Empresa 

Ciudad de Panamá, Panamá 

E-mail: lperez@ampyme.gob.pa  

 

 

 

 

 

María Celia Dopeso 

Ministra-Secretario General 

Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana 

Empresa (AMPYME) 

Emails: rhutchinson@ampyme.gob.pa; 

degutierrez@ampyme.gob.pa;comunicacion@a

mpyme.gob.pa 

 

PERÚ  

 

Sandra Belaunde 

Directora General de Políticas y Regulación 

Viceministro de MYPE e Industria 

Ministerio de la Producción 

E-mail: sbelaunde@produce.gob.pe 

 

REPÚBLICA  DOMINICANA  

 

Noel Bou 

Director de PYMES 

Viceministerio de Fomento de la Pequeña y 

Mediana Empresa 

Ministerio de Industria y Comercio 

Santo Domingo, D. N. Rep. Dom. 

E-mail: noel.bou@mic.gob.do  

 

URUGUAY  

 

María del Pilar Llaneza 

Asesora  en el Departamento de Evaluación y 

Monitoreo 

Dirección Nacional de Artesanías, Pequeñas y 

Medianas Empresas (DINAPYME) 

Ministerio de Industria, Energía y Minería 

Montevideo, Uruguay 

E-mail: pilar.llaneza@miem.gub.uy  

 

VENEZUELA  

 

Rafael Ernesto Contreras 

Presidente 

Instituto Nacional de Desarrollo de la Pequeña y 

Mediana Industria (INAPYMI) 

Caracas, Venezuela 

 

Daisy García Hernández 

Gerente de Observatorio Pymi 

Instituto Nacional de Desarrollo de la Pequeña y 

Mediana Industria (INAPYMI) 

Caracas, Venezuela 

E-mail: dcgarcia@inapymi.gob.ve  
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Director Ejecutivo 

Oficina del Primer Ministro 

Belize Belmopan City, Belize 

E-mail: beltraide@belizeinvest.org.bz  

 

JAMAICA  

 

Adonia Chin 

Advisor/ Consultant 

Ministry of Industry, Commerce, Agriculture & 

Fisheries 

Kingston, Jamaica 

E-mail: achin@micaf.gov.jm 

 

SURINAME  

 

Ratanlal Kalka 

Manager Business Support Services 

Suriname Business Development Center (SBC) 

Paramaribo, Suriname 

E-mail: rkalka@sbc.sr 

 

ORGANISMOS REGIONALES E 

INTERNACIONALES  

 

Alianza del Pacífico 

 

Lizandro A. Gutiérrez Neyra 

Dirección de Desarrollo de 

Capacidades y Oferta Exportable 

Dirección General de Políticas de 

Desarrollo de Comercio Exterior 

Ministerio de Comercio Exterior y 

Turismo 

Lima, Perú 

E-mail: lgutierrezn@mincetur.gob.pe  

 

BID  

 

Jaime Granados 

Especialista Líder en Comercio e Inversión 

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

Washington DC, USA 

E-mail: jaimeg@iadb.org  

 

Galileo Humberto Solis 

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

E-mail: GALILEOS@iadb.org  

 

CAF  

 

Juan Carlos Elorza 

Director de Desarrollo Productivo y Financiero 

CAF-banco de desarrollo de América Latina 

Caracas, Venezuela   

E-mail: JELORZA@CAF.COM  

 

CASME  

 

Hugh Johnson 

President 

Small Business Association of 

Jamaica 

Caribbean Association of Small 

and Medium Enterprises Ltd 

(CASME) 

Kingston, Jamaica 

E-mail: hugh.johnson63@yahoo.com  

 

CENPROMYPE  

 

Vicente Rivas 

Coordinador Regional Programa ADESEP 

CENPROMYPE-UE 

Centro Regional de la Promoción de la MIPYME 

(CENPROMYPE) 

San Salvador, El Salvador 

Email: vrivas@cenpromype.org 

 

OCDE  

 

Antonio Fanelli  

Asesor Superior de la Secretaría de 

Relaciones Globales.  

Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE) 

París, Francia 

Email: antonio.fanelli@oecd.org 

 

Anna Wiersma 

Analista de Política para América 

Latina y el Caribe, Asociaciones 

Estratégicas y Nuevas Iniciativas 

de la Secretaría de Relaciones 

Globales.  
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mailto:GALILEOS@iadb.org
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Organización para la Cooperación 

y el Desarrollo Económico (OCDE). 

París, Francia 

Email: anna.wiersma@oecd.org 

 

OECS 

 

Sobers Esprit 

Business Development Officer – Creative 

Industries 

OECS Competitive Business Unit 

Organisation of Eastern Caribbean States 

(OECS) 

Roseau, Dominica 

Email: sesprit@oecs.org  

 

 

 

 

 

 

SISTEMA ECONÓMICO 

LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE (SELA)  

SELA  

 

Karla Sánchez 

Analista de Estudios y Propuestas  

Sistema Económico Latinoamericano y del 

Caribe (SELA) 

Caracas, Venezuela - Tel: (58-212-9557111 

(master) 9557145) 

Email: ksanchez@sela.org 

 

Eduardo Piña   

Analista de Estudios y Propuestas  

Sistema Económico Latinoamericano y del 

Caribe (SELA) 

Caracas, Venezuela - Tel: (58-212-9557111 

(master) 9557141) 

Email: epina@sela.org 
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